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TAJEKOZTATAS

Karacsony Gergely fépolgarmester uUr részére

A BKM Nonprofit Zrt. (BKM) Felugyelébizottsaganak (FB) elndkeként a tegnapi napon a
Klimavédelmi, Kozlekedési és Varosfejlesztési Bizottsag (KKVB) elhangzott alaptalan
vadaskodasokra tekintettel az alabbi tajékoztatast nydjtom a BKM Belsé Ellenérzési
Fbosztalyanak feladat ellatasahoz kapcsol6do FB dontéshez kapcsoldddan, mint a tulajdonos
képviseletében eljaré személy részére:

1. Hivatalos megkeresést az FB egyetlen egy frakciotol sem kapott és a dontés elékészitd
dokumentumokrél sem kértek tajékoztatast hivatalosan 2026. februar 24-ig. 2026.
februar 23-an érkezett meg a Tulajdonosi Bizottsag elndkének meghivéja a 2026.
februar 24-i tulajdonosi bizottsagi Ulésre, ahol személyes megjelenéslinket kérte az
elndk ur, azonban ez a megkeresés nem tett eleget a Kdzgyllés SZMSZ-ének 50.§. (3)
bekezdésének.

2. Vezérigazgatd ur 2026. januar 21-én irta ala a BKM Budapesti K6zmivek Nonprofit
Zartkoérien MU0kod6é Részvénytarsasag Fellgyeldbizottsaganak 2026. januar 23-i
rendkivuli ulésére az ,El6terjesztés a Tarsasagnak a koztulajdonaban allé gazdasagi
tarsasagok belsd kontrollrendszerérdl szol6 339/2029. (XI1.23.) Korm rendelet szerinti
kotelezettségei” napirendi ponthoz tartozo eléterjesztést. Ezen el6terjesztésben az kerult
beterjesztésre az FB részére, hogy a belsé ellenérzési féosztaly (tovabbiakban: BEFO)
teljes egészében keriljon leépitésre és a belsd ellendrzési feladatokat teljeskoriien az
ETK Zrt. lassa el, mint kuls6s szolgaltatd. Az elbterjesztést el6szor pendrive-on kuldte
be Nekem a BKM, majd 2026. januar 22-én délutan 16 o6rakor személyesen zart
boritékban is megkaptuk az eléterjesztést.

3. AZFB tagokkal egyeztetve a januar 23-i id8pontra az egyik tagunknak sajnalatos médon
kozbe j6tt egy halaszthatatlan megbeszélése, igy 2026. januar 23-an reggel 5:51 perckor
hivatalos e-mailt kuldtem vezérigazgatd ar részére, amelyben az alabbiak szerint
tajékoztattam a rendkivili FB Ulés elnapolasaral:

A levelet szészerint idézem:

» 1isztelt Vezérigazgato ur,
Kedves Imre,

Ezuton szeretnélek értesiteni, hogy a mai FB (ilést elnapolom.

Az egyik tagunk személyesen jelezte, hogy nem tud részt venni a mai tilésiinkén.
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Az anyaghoz kapcsol6ddan az alabbi észrevételt teszem:

1) Szakmai véleményem alapjan a targyi téma nem csak és kizarélag gazdasagi alapon
eldéntendé kérdes

2) a BDK tevékenységi és gazdalkodasi kére léptékekkel elmarad a BKM nZrt.
komplexitasahoz képest

3) az elbterjesztés eqyikiink szamara sem volt megnyugtaté, hogy a felvazolt Gj konstrukcié
tényleg képes olyan szinvonalu szakmai munkat elvégezni, mint a jelenlegi stab.

4) az elbterjesztés nem tartalmazott olyan szintli 6sszehasonlitast, hogy a piacon hasonlé
tevékenységet milyen aron lehet beszerezni, féleg ha 4-6 hdnap mulva eljaras kerilne Kkiirasra.
Nem keriilt bemutatasra semmilyen kockazat elemzés, hogy mi az elénye és mi a hatranya az
uj és a régi konstrukcionak. Véleményiink szerint nem O6sszehasonlithaté egy vallalkozasi
szerzddéses konstrukcio a sajat human eréforras altal biztositott feladat ellatassal.

5) nem szeretnénk kitenni a céget egy hatarozatlan idére sz6l6 szerzédésnek ebben a
tevékenységi kbrben 30 napos felmondasi hataridével

6) szivesen lattuk volna a cég referenciait jobban bemutatva és 6rémmel vettiik volna, ha a
Cég ir egy sajat szakmai bemutatkozast, felvazolta volna a szakmai referenciait id6tartamokkal
is és az elért eredményeivel. Véleménylink alapjan ez a tevékenységi kbr nem egy kipipalandé
feladat, hogy ez is teljesitve van.

7) milyen biztositék van a cég megfelel6 szintli szakmai munkavégzésére, mennyi id6re van
sziikséglik mire atlatia a BKM nZrt. gazdalkodasat és érdemben tud megfeleld szintli szakmai
vizsgalatokat lefolytatni.

A feliigyel6 bizottsag minden tagja nagy mértékii aggalyat fejezte ki, ezen elbterjesztésben
szerepld struktrulis valtozas miatt.

Tekintettel arra, hogy a mandatumunk csak hatarozoftt idére szol ezt a volumeni déntést nem
all médunkban tamogatni jelenleg. Természetesen a februari személyes lilésen szivesen
megtargyaljuk zart llés keretein bellil az adott temat és természetesen napi rendre is veszem
€s a cégnek lehetbséget is biztositunk, hogy személyesen be tudjon jonni bemutatkozni,
érvelni és elmondani mit tudna & jobban csinalni, masképpen mint a jelenlegiek.

Szeretném kérni, hogy a jévében ilyen szintli elbterjesztésrél el6zetesen személyesen
egyeztessiink és ne legyen a feliigyeld bizottsag beszoritva ilyen mértékii id6keretbe vagyis
legalabb 8 munkanappal korabban kapjuk meg az anyagot, feltételezem nem januar 21-én
11:40 perckor sziiletett meg a dbntés ezligyben a cég vezetése részérdl.

Megértésedet és segitd egylittmikddésedet elbre is kbszb6ném!

Udvézlettel: Aliz”

4. Ezt kovetben vezérigazgatd urral személyesen egyeztettem targyi témaban, ahol
megbeszéltik a felmerilt kérdéseinket és kértem, hogy az ETK Zrt. képviselGivel
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szeretnénk személyesen is egyeztetni és nem tamogatjuk azt, hogy a cégnél a bels6
ellen6rzési féosztaly teljeskorlien felszamolasra keriljon tekintettel arra, hogy olyan
meértékl gazdalkodasa van a cégnek, amely operativ szinten mindenképpen igényli azt,
hogy személyes jelenléttel is maradjanak kollégak a cégnél és semmilyen mértékben nem
tamogatjuk a teljeskorl kiszervezését az adott feladatnak.

5. A masodik felugyel6 bizottsagi Ulésre targyi témaban 2026. februar 13-an kerllt sor, ahol
az ETK Zrt. vezérigazgatdja Miskolczi Tamas és Simon-Andras Henrietta, az ETK Zrt.
belsé ellenérzési igazgatdja személyesen megjelentek és bemutatkoztak, illetve a
felmerilt kérdéseinkre megnyugtatd valaszokat adtak. Az ETK Zrt. referenciai utan
kérdeztink mi is, tekintettel arra, hogy tébb olyan cég referencigjat megjeldlték a
honlapjukon, akik a ,Budapest-csalad” tagjai. A referenciak visszajelzései alapjan a cég
megbizhatd, és szakmailag is kimagaslo belsé ellenérzési feladatot latnak el.

Véleménylnk alapjan:

Az ETK Zrt. egy 1998 6ta mikod6, magyar tulajdonu szakmai szolgaltatdé cég, amelynek
f6 profilia a belsd ellenérzéshez, kockazatkezeléshez és megfelelési (compliance)
terlletekhez kapcsoldédd oktatds, tanacsadas és moddszertani tAmogatas. A tarsasag
hosszu ideje meghatarozé szerepl6je a hazai bels6 ellenéri szakmai kdéz6sségnek,
kilénésen a kozszféra és az Onkormanyzati tulajdonu tarsasagok koérében. A cég
rendelkezik szakmai felel6sség biztositassal.

Miért lehet elényds a BKM Nonprofit Zrt. szamara, ha az ETK Zrt. latja el a belsé
ellen6rzési feladatokat?

1. Kozszektorra és 6nkormanyzati kornyezetre szabott szakértelem

Az ETK Zrt. szolgaltatasai kifejezetten illeszkednek a kozfeladatot ellatd, Osszetett
szabalyozasi kdrnyezetben mikddd szervezetek igényeihez. Tapasztalatuk van
onkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok bels6é ellendrzési és megfelelési
rendszereinek tamogatasaban, ami a BKM miikbdésében kiemelten fontos.

2. Bels6 ellendrzési és kockazatkezelési tamogatas egy kézben

A cég nemcsak oktatast nyujt, hanem gyakorlati tanacsadast is belsd ellenérzési
feladatokhoz, kockazati leltarak kialakitasahoz, valamint megfelelési rendszerek
fejlesztéséhez. Ez lehetéséget ad arra, hogy a BKM a sajat szervezeti mikodésére

szabott, nem ,dobozos” megoldasokat kapjon.

3. Stabil miikodés, atlathaté cégkép
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Az ETK Zrt. tébb mint 25 éve mikaodik, pénzugyileg stabil, nincs nyilvantartott negativ jogi
vagy penzigyi eseménye, €s rendszeresen vesz részt kdzbeszerzési eljarasokban is. Ez
csokkenti a partnerkockazatot egy hosszabb tavu egyuttmikoédés esetén. Az ETK Zrt.
er6ssége, hogy az oktatas és a tanacsadas soran nem elméleti, hanem gyakorlati
példakra és mikod6é megoldasokra épit. Ez kiulondsen értékes egy nagy, sokszereplds
szervezetnél, mint a BKM, ahol a szabalyozasok tényleges alkalmazhatdsaga
kulcskeérdés.

6. A dontésnél figyelembe vettik a koltséghatékonysagot, rendelkezésre allé szakértelmet,
annak diverzifikaltsagat, specialis szaktudas rendelkezésre allasat, bevonhatdésagat,
rendelkezésre allé eréforrasokat. A menedzsment ,hibrid” megoldasra tett javaslatot.

A dontésnél elbkészitésénél kimutatasra kerllt, hogy gazdasagi szempontbdl varhatdéan
127,5 millié forint megtakaritas képzédik a cég gazdalkodasaban, de figyelembe véve,
hogy egy ilyen gazdalkodasu cég esetében ez nem elsédleges és kizardélagos szempont,
ezért az FB mas szempontok alapjan is megvizsgalta a ,hibrid” modell miikédésének pro
és kontra érveit.

A gazdasagi alatamasztottsag mellett bemutatasra kerllt a specialis szakértelem pl.:
informatikai  biztonsagi, iparbiztonsagi, kiemelt Iétesitményekhez kapcsolddo,
tavhdszolgaltatasi, energetikai aspektusok, illetve a rakosrendezdi projekttel kapcsolatos
kornyezetvédelmi vagy hulladékgazdalkodasi kérdések. llyen szintl tudassal a korabban
mikodtett belsé ellenérzési osztalyon dolgozo kollégak nem rendelkeztek, ami ilyen szint(
szakmai lefedettséget tudott volna biztositani.

Objektivitas percepcidjanak javulasa kedvezd hatassal lehet a belsd ellenérzési
tevékenység elfogadottsagara és a vele szembeni szervezeti bizalom ndvelésére. A
megbizasi szerz6dése alapjan biztosithaté, hogy a szolgaltatd kozvetlen utasitast
fogadjon el a Felligyel6bizottsagtél, az FPH belsé ellen6rzési f6osztalyvezetdjétol,
mindezt a menedzsmenttél fliggetlendl.

Kllsé tapasztalatok: best practice jellegl tapasztalatokkal és ismeretekkel rendelkezik,
amelyek benchmarkként hasznosithatéak mind a célszerliségi javaslatok
megfogalmazasa soran, mind az intézkedési tervek készitése és véleményezése soran.

Bels6 szervezeti egyuttmikodeés: a javasolt kilsé szolgaltato jelentds szakismerettel és
referenciaval rendelkezik, kockazatkezelési rendszerek mikodtetése, felllvizsgalata,
valamint compliance terileteken. Rendelkeznek olyan gyakorlattal, amikor a belsé
ellen6rzési tevékenységet folytatd szervezeti elfogadottsaga a szervezeten belil
rendkivul alacsony, igy ebbél kifolydlag van ra gyakorlatuk, hogy a belsé ellenérzési
feladatokat ellaté személyeket a szervezet el tudja fogadni.

7. A dontésunknél attekintettik 2021.-2026. évek kozaotti idészakokra vonatkozoan a belsé
ellendrzési munkaterveket és a belsd ellendrzési éves jelentéseket, ezen
dokumentumokat a tajékoztatas 1.-6. mellékleteként csatolom, tovabba attekintésre kertilt
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minden olyan fellgyel6bizottsagi dontés amely a Belsé Ellenérzési FSosztalyt érintd
szervezeti valtozassal kapcsolatosan kerilt meghozatalra, ezen dokumentumokat a
tajékoztatas 7. mellékleteként csatolom.

1. tablazat: 2021-2026. évek vonatkozasaban a tervezett és tényleges ellenérzési
vizsgalatok és revizori napok szamanak kimutatasa

. ‘ 2021.09.01-

BEO hatékonysag 2021.12.31. 2022 2023 2024 2025 2026
Munkatervben szerepl6
ellenérzési terv 14 36 30 26 20 22
Lezart vizsgalat - FB altal
targyalt- 5 22 17 13 5 -
Befejezett vizsgalat
teljesitési arany 36% 61% 57% 50% 25% -
Tervezett revizori napok
szama 535 2 406 1441 1132 1092 1492
Revizori napok szama
tényleges 681 1832 1319 1132 n.a.* n.a.*
A tény revizori napok
szamanak aranya 127% 76% 92% 100% n.a.* n.a.*
Létszam ellendri 11 11 6 6 6 8
1 ellenérre juto lezart
vizsgalat 0,5 2,0 2,8 2,2 0,8 -
1 ellenérre juto revizori
napok szama (tény) 61,9 166,5 219,8 188,7 - -

*a tényleges revizori napok szamardl még nem érkezett adat

A BEO hatékonysaga 2021-2024 kozott 6sszességében javuld, majd stagnald tendenciat
mutatott, amit a befejezett vizsgalatok aranyanak 36%-rol 50%-ra torténé emelkedése jelez. A
revizori kapacitas felhasznalasa 2021-ben tultervezett volt (127%), mig 2022-2023-ban
alultervezett, 2024-ben pedig pontos kapacitaslekétés (100%) figyelheté meg. 2025-ben
ugyanakkor markans hatékonysagromlas latszik, mivel a vizsgalatok teljesitési aranya 25%-ra
esett vissza, mikdzben a létszam valtozatlan maradt. Ez arra utal, hogy nem kapacitas-, hanem
szervezési, prioritasi vagy iranyitasi probléma allhat a hattérben. A BEO évek 6ta betdltetlen
allashelyekkel rendelkezett a szervezeten belll, a féosztalyvezet korabbi elmondasa alapjan
a létszam nehezen feltdlthetd, ezen terliletre a megfelelé képzettséggel és gyakorlattal
rendelkezd szakembert nehéz talalni a munkaerdpiacon.
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A kapacitas kihasznaltsag alapjan pedig megallapithatd, hogy a BEO miikdédése nem
tekinthetd hatékonynak, a munkavégzéseknél a kollégaknak tébb allasidejik volt vagy
parhuzamos munkavégzéseket folytattak. Ezt alatamasztja az is, hogyha az ellenérzések felét
tudtak csak elvégezni, akkor hogyan tudott kézel 100%-0s revirozi nap realizaldédni, erre
vonatkozoan egyetlen egy beszamoldban nem tért ki a féosztalyvezeté sem 2023. évben sem
pedig 2024. évben.

2024. évben a belsé ellenérzési féosztalyon 6 f6 dolgozott (beleértve a féosztalyvezetét is), 3
f6 belsd ellenérzési munkatarssal végezték a bels6 ellendrzési tevékenységet 1132 revizori
nap kerult meghatarozasra az ellenérzési feladatok elvégézésre, 26 ellenérizendd feladattal,
a beszamoléban 13 ellendrzés hajtottak végre, amelybdl 2023. évrél 7 athuzodo ellenbrzés
kerult végrehajtott statuszba és az ellen6rzési napoknal a beszamolé alapjan kozel a
megtervezett megegyezben alakult.

A 2025. évre vonatkozéan az elfogadott munkatervben 1092 revizori nap Kkerilt
meghatarozasra, igy 6sszesen 20 vizsgalatot tartalmazott 6 f6 revizorral szamolva. A jelenlegi
statusz jelentésbdl, amit az EKR Zrt. bels6 ellenérzési vezetbjétdl kaptam megallapithato,
hogy az ellen6rzésekbdl 6sszesen 5 db-ot fogadott el a felligyel6bizottsag, tovabbi 7 esetében
nem kerult beterjesztésre a felligyel8bizottsag elé az ellenérzésekrdl sz6l6 beszamolod, tovabbi
9 esetben meg sem kezd6dott az ellenérzés, ugyhogy a létszam id6koézben bvitésre is kertilt,
hiszen a 2026. évi BEFO adatoknal mar 8 f6 ellenér kolléga kerult feltiintetésre az
el6terjesztésben.

Az FB részére beterjesztett BEFO mikodési koltségeinek a kimutatasat a 2. tablazat
tartalmazza részletesen, a f6osztaly 8 f6 ellenér kollégaval és 3 f6 belsd ellenbrzési
munkatarssal végezte a feladatellatast.

2. tablazat: BEFO 2026. évi mikodési koltségeinek terv adatai

Koltség tipusa-BEFO Osszeg (adatok Ft-ban)
HR koltségek 214 403 723 Ft
A szervezeti egység altal hasznalt 8 025 684
ingatlanhoz kapcsolddd koltségek
Gépjarmi kdltségek 5533 092
Egyéb koltségek (kdzvetlen IT koltségek, 5277 633

mobil kdltségek, irodaszer, tanacsadas, écs,
tagsagi dijak, oktatas)

Mindosszesen 233240132

A rendelkezésre all6 adatok alapjan az FB részére a menedzsment bemutatta a ,hibrid” modell
esetén, hogy a kilsé szolgaltatd koltségei 72 300 000 Ft értékben fognak varhatdan
realizalodni (ez tartalmaz 600 belsé ellendrzési napot, 100 éra egyéb szolgaltatast és 120 éra
tanacsadast), a tarsasag altal tovabb foglalkoztatandé munkavallalok koéltsége 33 379 138 Ft,
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igy 6sszesen a becsult kdltség 105 679 138 Ft értéken fog realizalodni, a varhatdé megtakaritas
Osszege 127 560 994 Ft.

A kulsé belsé ellenérzési cég kapcsan a pro és kontra érveket figyelembe véve fontos kiemelni,
hogy igy egy hibrid modell jé6vahagyasat szakmailag is megalapozottnak tartottuk, tekintettel
arra, hogy a belsé ellen6rzési tevékenyseég hatékonysagénak javulasat varjuk el a kilsé cég
bevonasatdl, elvarjuk, hogy ndvekedjenek meg legalabb 80%-ra a befejezett belsd
ellendrzések, amelyek hatékonyan tudnak hozzajarulni a BKM gazdalkodasahoz.

Az FB dontésének meghozatalakor a kilsds szolgaltaté feladat ellatasaval kapcsolatosan
megfogalmaztuk, hogy az FB altal elfogadott belsé ellenérzési tervben foglaltak ellenérzése
maradéktalanul teljeslilnek, az ellenbrzés folyamatossaga ne sériljon. Tovabba szeretném
Ont tajékoztatni, hogy a belsé kapacitasok egy részének megsziintetésével kapcsolatos
dontés végrehajtas mikéntjére az FB dontése semmilyen médon nem terjedt ki.

A jelenlegi felallasban a bels6 ellendrzési féosztaly szervezete 6 éve nem tudott stabilizalodni,
ez magas foku kockazatot rejt a cég miikédésének kontroll tevékenységében.

A fentiek alapjan hoztuk meg azt a dontést, hogy a menedzsment altal beterjesztett hibrid
modellt az FB el tudta fogadni.

Kelt: Budapesten a mindsitett elektronikus alairasba foglalt id6bélyegzé szerinti id6pontban
Bako Aliz

elndk
BKM Nonprofit Zrt. Fellgyel6bizottsaga

Mellékletek:

1) 2021. évi belsé ellendrzési éves jelentés elfogadasa (BKM002/18-4/2022) és a BEFO
2021.1V. negyedévi munkaterve (FOTAV002/30-2/2021.) FB el6terjesztések

2) 2022. évi belsd ellendrzési éves jelentés elfogadasa (BKM035/7-3/2023) és a BEFO
2022. évi munkaterve (FOTAV002/40-3/2021.) FB el6terjesztések

3) 2023. évi bels6 ellenbrzési éves jelentés elfogadasa (BKM035/5-5/2023) és a BEFO
2023. évi munkaterve (BKM035/6-4/2022) FB el6terjesztések

4) 2024. évi belsé ellenérzési éves jelentés elfogadasa (BKM035/6-12/2025) és a BEFO
2024. évi munkaterve (BKM035/124-5/2025) FB el6terjesztések

5) BEFO 2025. évi munkaterve (BKM035/24-5/2024) FB el6terjsztés,

6) BEFO 2026. évi munkaterve (BKM035/15-7/2025) FB el6terjesztés
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7) BEFO érint6 szervezeti valtozassal kapcsolatos dontések (BKM035/18-3/2024;
BKM035/120-6/2023; BKM002/8-1/2022; BE/36-1/2021)

8) ETK Zrt. tajékoztatod levél és 6sszesité kimutatas a folyamatban 1évé ellenérzésekrdl
2026. 02.24-i allapot szerint
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