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Kutatasi téma: A munkaerdpiaci szempontbdl hatranyos helyzetliek foglalkoztatasi lehetéségeinek

feltérképezésében vald kdzremiikddés

Kutatas rovid bemutatasa:

Kutatasom a munkaerépiaci szempontbdl hatranyos helyzeti munkavallalék — kiléndsen a
megvaltozott munkaképességli személyek, a palyakezddk, a kisgyermeket nevel6 munkavallalok,
valamint a nyugdijasok és nyugdij el6tt allok — foglalkoztatasi helyzetének, integraciés lehetéségeinek
és szervezeti tamogatasi formainak atfogd vizsgalatara iranyult a Fépolgarmesteri Hivatal szervezeti
strukturajan belll. A tanulmany alapvetése, hogy a hatranyos helyzetl csoportok foglalkoztatasi
lehetdségei nem csupan jogi, hanem szervezeti, tarsadalmi és humaneréforras-menedzsment
szempontok dsszetett rendszerében értheték meg, és célom e rendszer feltérképezése a nemzetkozi
standardokkal 6sszhangban.

A kutatas kétszintl moédszertani megkoézelitésre épllt, amely elséként az Eurdépai Unié szupremativ
jogforrasi kornyezetét vizsgalta, kilonos tekintettel a foglalkoztataspolitikat és esélyegyenléséget
meghatarozé rendeletekre, iranyelvekre és szakpolitikai ajanlasokra. Ezt kdvette ezen normak
folyamataiban, valamint a hazai jogszabalyokkal valé megfeleltethetéség vizsgalata. A jogi elemzést
kiegészitve a kutatas feltarta a humaneréforras-menedzsment eszkdzoket és nem jogi jellegli szervezeti
gyakorlatokat.

Avizsgalat egyik kdzponti elemét az atipikus foglalkoztatasi formak szerepének feltérképezése képezte.
Arugalmas munkaid8, a tdvmunkavégzés, a részmunkaidés konstrukciok és az dnkéntes foglalkoztatas
olyan megoldasokként jelennek meg, amelyek lehetévé teszik a munkavallalok eltérd élethelyzeteihez
igazodo, fenntarthato foglalkoztatast. A vizsgalt célcsoportokat érinté adatok ramutattak arra is, hogy a
Hivatalban alkalmazott humanmenedzsment eszk6zok — érzékenyit§ programok, karrier- és
kompetenciafejleszt6 tamogatasok, vezet6i coaching, HR-profilozas — kulcsszerepet toltenek be abban,
hogy a hatranyos helyzeti csoportok sikeresen integralddjanak a szervezetbe egyuttal pedig el6segit a
hosszabb tavu tervezést mind a munkavallalé mind a munkaltatéi oldalon.

Vizsgalat targyat képezte, hogy az atipikus foglalkoztatasi lehetéségeire vonatkozé jogszabdlyi
kuldnbségeket és ravilagit arra, hogy a kézszféra strukturalt, besorolasi rendszer( illetményrendszere
sajatos kihivasok elé allitja a szulés utan visszatéré néket, valamint a megvaltozott munkaképességi

munkavallalokat.



A Fdpolgarmesteri Hivatal altal tett vallalassal 6sszhangban nemek kdzotti bérszakadék szervezeti
vizsgalata egyedulallé képet nyujt a Hivatal bérsavjainak nemi megoszlasardl. A hipotézis szerint a
szellemi foglalkozasokban tapasztalhaté néi felllreprezentaltsag nem feltétlendl jar egyitt
béregyenléséggel. Ennek feltarasa érdekében a kutatas részletesen elemzi a négy bérsav 6sszetételét,
és bemutatja, hogy a nék minden jovedelmi kategdriaban tobbségben vannak, ugyanakkor a
legmagasabb bértartomanyban a nemek aranya mérsékelten kdzelit egymashoz. A vizsgalat kilon kitér
az International Labour Organization altal javasolt nemi szempontbdl objektiv, semleges munkakari
értékelési modszertan alkalmazhatésagara.

Osszességében a kutatdsomban arra a koévetkeztetésre jutottam, hogy a hatranyos helyzetii
tamogatja a Hivatalban. A szervezeti gyakorlatok tovabbfejlesztése, az atipikus foglalkoztatasi formak
tovabbi kiterjesztése, valamint a bértranszparencia intézményesitése hosszu tavon hozzajarul egy

hatékony és inkluziv hivatali mikddéshez.



