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Fels6oktatas intézmény neve: Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem

Kutatasi téma: Vezet6i alkalmassag a Budapest Févaros Fépolgarmesteri Hivatalaban

Kutatas rovid bemutatasa:

A kutatas 2025 szeptemberétél 2026 februarjaig tartott, melynek része volt a szakirodalmi és
modszertani elékésziilet, az adatgyljtés és azok elemzése is. Emellett 2026 januarjaban nemzetkozi
jogyakorlatokat és Uj szervezet- és vezetéspszichologiai megkdzelitéseket is gydjtéttem, mely tagabb
kitekintést biztosit a jové fejlesztéseire nézve. A tanulmany hozzajarul a vezet6éi alkalmassag
felméréséhez szikséges rendszer kialakitasahoz, illetve a vezetdk fejlesztésével és vezets-

utanpétlassal kapcsolatos folyamatokat is tamogathat.

A Budapest Févaros Fépolgarmesteri Hivatalanak vezet6i alkalmassagat vizsgal6 tanulmany ravilagit
arra, hogy a modern szervezetpszicholégiai iranyzatokkal 6sszhangban a hivatali hatékonysag ma mar
elvalaszthatatlan a human tényez6k mindségétél és a tamogatd szervezeti kulturatol. A kutatas
keretében elvégzett feltard elemzés célja az volt, hogy mind a Hivatalstratégiaban rogzitett alapértékek,
mind a vezet6k altal megfogalmazott elvarasok strukturaltan bemutatasra kertljenek. Az elemzés soran
kirajzolodott, hogy a vezetés értelmezése a klasszikus burokratikus modelltdl a szolgalé vezetés
iranyaba mozdult el, ahol a vezet§ elsédleges feladata a munkatarsak elkotelezettségének és
egyuttmikodésének maximalizalasa egy k6zos cél érdekében.

A modszertan kvalitativ interjukat és kérd8ives fazist is tartalmazott 2025 decemberétdl 2026
februarjaig. Ezek eredményei alapjan a kulénb6zd vezetdi szinteken eltéré kompetenciaprofilok
azonosithatok: mig a kdzépvezetbk esetében a stratégiai gondolkodas mellett a szervezéshez
kapcsolddo tervezés és a konfliktuskezelés bizonyult meghatarozénak, addig a felsGvezet6k szintjén a
vizidalkotas, a rendszerszintli szemlélet és az inspiralo, példamutato jelenlét valik elengedhetetlenné.
A tanulmany kitekint a puha (soft) készségek felértékel6désére, hangsulyozva, hogy a szakmai
kivalésag 6nmagaban nem garantalja a vezet6i bevalast - ehhez szikség van a karakterersségek

tudatos kiaknazasara is.



