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Budapest tébb mint 1,7 millié ember lakéhelye, gazdag térténelme, épitészeti 6roksége, kulturalis
kinalata, pezsgé mindennapi élete és nem utolsésorban az itt él6 emberek teszik sokszind, egyedi és
vonzo varossa, ami az utdbbi évek turisztikai vendégforgalmanak novekedésében is visszatiikr6z6dott.

Az elmult 6t évben mégis egy erGs kikoltdzési hullam szemtanui lehettiink, 2015 és 2019 kozott 60 ezer
fével tobben koltoztek Budapestrdl Pest megyébe, mint ellenkezé irdnyba. Az okok k6z6tt els6 helyen a
févarosindl olcsébb, megfizethet6bb lakhatds és a kertvarosias, z6ldebb kdrnyezet szerepel. Budapesten
az dnkormdnyzati bérlakdsok ardnya a f6varosi lakdsallomanyon belil kevesebb mint 5%, a piacon
bérelhetd lakdsok ara sokak szamara megfizethetetlen, és az elmult években tapasztalhatd drasztikus
aremelkedés miatt a sajat tulajdonu lakas megszerzése is egyre elérhetetlenebbé valik. A Budapesttel
szoros napi kapcsolatban 1évé varostérség — melynek népessége ma mar megkdzeliti az 1,3 millio f6t —
nemcsak a budapestiek, hanem az orszag tobbi részérdl koltoz6k szamara is megfizethetébb alternativat
kinal. A févarosi lakaspolitika célja ezért az, hogy a 2020-2040 kozotti idészakban a megfizethet6
lakasszektort jelent6s mértékben novelje, és az eurdpai nagyvarosok (Bécs, Amszterdam, Brisszel stb.)
atlagdhoz kozelitsen, ahol a hdrom szektor (megfizethetd bérlakds, maganbérlakas, tulajdonos altal
lakott lakds) ardnya 30%-30%-40%. A f6vdrosi lakasallomany Utemezett megujuldsa és a megfelel§ —
arakat is befolydsold — lakaskinalat kialakuldsahoz évente legalabb hétezer uUj lakas épitésére lenne
sziikség. Cél, hogy a megfizethet6 lakasok szdma a F&varosi Onkormanyzat éltal kezdeményezett Uj
lakdsmodellek elterjesztésével mintegy 45-75 ezer lakdssal béviljon 2027-ig.

Az er6sod6 kikoltozés kovetkezményeivel nap mint nap szembesiliink: a napi ingazok és a
személygépjarm(ivek szamanak egyiittes emelkedése a kordbbinal sokkal nagyobb mértékben terheli
Budapest kozutjait, torlddast, zajt, szennyezést és parkoldsi problémakat okozva, és mindez tovabb
rontja a varosi életmingséget.

Annak érdekében, hogy a szuburbanizacid és a térbeli terjeszkedés er6sodését, az utazasi szikségletek
novekedését megallitsuk — de legalabb lassitani tudjuk — olyan fejlesztésekre és intézkedésekre van
szlikség, amelyek Budapestet tjra vonzo lakdhellyé teszik. Ehhez a tarsadalom széles rétegei szamara
elérhet6, megfizetheté lakhatas mellett egészséges, z6ld koérnyezetre, élheté és élettel teli
varosrészek kialakitasara van sziikség, ahol a mindennapi sziikségletek tobbsége kis tavolsagban,
autéhasznalat nélkil, kerékparral, gyalog vagy kdrnyezetbarat kozosségi kozlekedéssel elérhetd. Ez azt
jelenti, hogy nemcsak az ingdzas okozta autdéforgalmat, hanem a budapestiek autdhaszndlatat is
csokkenteni kell, hogy élhet6bbek legyenek kozterileteink, tobb zoldfeliletet alakithassunk ki a
varosban. A kevesebb és alacsonyabb karosanyag kibocsatassal jaré mobilitas, a lakasok
energiahatékonysaganak novelése, a zoldfeliiletek, parkok fejlesztése hozzajarul ahhoz, hogy
Budapesten jobb legyen a levegd minGsége, de helyi valaszt ad — az egyébként globalis kihivasként
mindenhol jelentkezd — klimavaltozas kezelésére is.

A belvarost ovezd, felhagyott gazdasagi és varoslizemeltetési teriiletekbdl 6sszeallé barnamezGs térség
jo lehetGséget biztosit az uj lakoteriletek és varosi zoldterlletek fejlesztésére, példaértékd 0
Okovarosrészek kialakitasara. A tébbnyire magan- és allami tulajdonban lévé teriileteken a jovében az
emberlépték( srlségre és varosképi illeszkedésre, a minden értelemben érvényes magas minGségre
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és a vegyes funkciok kialakitasara kell torekedni. Ezzel a varos beépitett teriiletei Ujrahasznosulnak, a
z6ldmez6s, alacsony sirlségU, szolgaltatasokkal dragabban kiszolgalhatd terjeszkedés helyett a varos
Uzemeltetése is fenntarthatdbba valik.

Budapest Magyarorszag f6varosaként az orszag kulturdlis, oktatdsi, kozigazgatasi és szolgaltatasi
kézpontja, a nemzetkdzi turizmus f6 célterllete. Gazdasagi sulya, a kutatas, fejlesztés és innovacio terén
betoltott szerepe joval meghaladja a népességaranyat. Budapest egyben az eurdpai varoshaldzat fontos
tagja, az itt koncentralédd humantéke és a csomoponti elhelyezkedés szamos el6nyt kinal az lizleti és
tudomanyos tevékenységek, a nemzetkozi vallalatok és intézmények szamara. Budapest gazdasagi
novekedésében nem a mennyiségi, azaz a névekvs népességszambol adddd hatdsok fognak domindlni,
hanem a min8ségi tényez6k: az életmindség Osszetevsi, a humdntbke rendelkezésre 3allasa, az
egyuttmikodések és kapcsolatok minGsége, mely kihat a termelékenységre, hatékonysagra, a magas
hozzaadott érték(i agazatok névekedésére, vonzdva téve a févarost a vallalkozdsok szamara. A jol

Szervezett, megbl’zhaté mﬁkﬁdési LR LR LR LERELRELRLERLRELELER)

kérnyezet egyarant szolgdlia a *®
lakosokat és a gazdasag szerepldit, a
sokszindi, inspiralo és magas
életminGséget nyujté varos pedig
képes megtartani népességét, vonzo a
fiatal, képzett munkaerd szamadra,
tdmogatja az otletek megsziiletését és
megvaldsitasat.

Budapest jévéje a vdroslakdk szerint

A stratégia készitésénél a vdros lakdit is megkérdeztiik
arrdl, hogy milyen vdrosban szeretnének élni, dolgozni,
tanulni a jévében. A févdrosiak egy emberkézpontd,
tiszta és zéld Budapest jovéképet fogalmaztak meg,
ahol magas mindséqgli szolgdltatdsok segitik a
mindennapi életet, amelyekhez mindenki egyenld

A f6varosi magas atlagjovedelmek nem i o
eséllyel hozzdfér.

teszik  statisztikailag lathatova a
novekvé  tarsadalmi  kiulonbséget.
Budapest gazdasagi novekedése
azonban csak fenntarthatéan és a
tarsadalom szétszakadasanak
elmélyiilése nélkiil lehet sikeres, ehhez
kell minél szélesebb korben elérhetévé
tenni  azokat a lehet6ségeket,
amelyekkel a budapestiek a névekedés
részesévé valhatnak. Ez f6ként a
munkaerdpiacon valé részvétel
képessége, amihez hozzajarul a megfelel képzettség és képességek elsajatitasa, valamint a jo fizikai és
mentalis egészségi allapot megbrzése. Magyarorszag és Budapest lakosainak egészségi allapota, a korai
halalesetek aranya az egyik legrosszabb az Eurdpai Unidban. Budapest jovGképében fontos elem, hogy
lakosai idGben hozzaférjenek a megfelel6 diagnosztikai szolgaltatasokhoz, a betegségek kezelése minél
hamarabb megkezd&djon, s ehhez az eszkdéz, human és egyéb infrastrukturalis feltételek a kor
szinvonalanak megfelel6 minGségben rendelkezésre alljanak. Mind az egészségmegdbrzésben, mind a
hatranyos helyzet kialakuldsaban, tovabborokitésében a megel6zést és a korai beavatkozds szerepét
kell névelni.

A jové Budapestje egy olyan vdros, ahol mindenki —
lakos, vdllalkozds és vendég — otthon érzi magdt, ami
biztonsdgot nyujt, ahol mindenkinek esélye van a jo
életre, tehetsége kibontakoztatdsdra, ahol segitséget
kap, ha nehéz élethelyzetbe keriil. A j6vé Budapestje
mindenki szamdra elérheté lakhatdst biztosit, az
egészség megdbrzésének feltételei adottak, az emberek
figyelnek egymdsra, nyitottak és tolerdnsak.

Az egyre gyorsabb Utemi technoldgiai fejlédés és digitalizacid atalakitja mindennapi életlinket,
amelynek eredményeként Uj elvarasok és Uj lehetGségek jelennek meg a varos mikodésére,
szolgaltatdsaira nézve is. A digitalis eszkozok megfelel6 alkalmazasa és az innovativ megoldasok olyan
kornyezeti, tarsadalmi, életminGségi és gazddlkodasi kihivasok kezelésére kinalnak Uj eszk6zoket, mint
a klimavaltozas, a levegGszennyezettség, a varosi kdzlekedés Ujragondoldsa, a ndvekvé szamu idéskoru
lakossag életvitelének tdmogatdsa, az egészségmeglrzés segitése és a tarsadalmi egyenl6tlenségek
mérséklése.

A 2020-ban Magyarorszagot is elér6 COVID-19 jarvanyhelyzet Budapest lakosainak életében,
vallalkozdinak és onkormanyzatainak mikodésében ériasi bizonytalansagot és nehézséget okozott.
Gyakorlatilag egyik naprdl a masikra tapasztalhattuk meg, hogy mashogy éliink, dolgozunk, tanulunk,
megvaltoznak a fogyasztdsi szokasaink. Mindez a varos mikodésével szembeni elvarasokra és a varosi
terek hasznalatdra is hatdssal volt. A kovetkezd években meginduld fejlesztéseknek az Ujrakezdés
mellett tamogatniuk kell Budapest felkésziiltségét a j6v6 hasonld kihivasaira, ebben a zold atallas és a
digitalizacié mellett a varosi kozterilletek szerepének, funkcidinak Ujraértelmezésére is sziikség van.

Annak érdekében, hogy Budapest magas szinvonalon meg tudjon felelni févarosi statuszabodl és
méretébdl adédd feladatainak, lakosainak életmindséggel szembeni jelenlegi és jovGbeli elvarasait
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teljesiteni tudja és a nemzetkdzi varoshaldzat elismert tagja, a varosok kézotti verseny sikeres szerepléje
legyen, 0sszehangolt, egytttm(kodésen alapuld fejlesztési folyamatra van szilkség. A kdzos jovEkép
megvalositasaban is Gj utat valasztunk: tobb lehet6séget adunk arra, hogy a varoslakok is
bekapcsolodhassanak a kornyezetiiket érinté dontésekbe, a varosi szolgaltatasok fejlesztésébe.

Ebben az egyiittm(ikddésben a Févarosi Onkormanyzat vezetd szerepet vallal, s bar az elmult évek alatt
hataskore, feladatai és gazdalkodasi mozgastere egyarant sz(ikilt, a varoslakok valasztott testileteként
legfontosabb céljanak azt tekinti, hogy nap mint nap javitsa Budapest m(kddését, szolgaltatasait és
kornyezeti minGségét, segitse lakdit és az itt m(ikodé vallalkozasokat céljaik elérésében, mindenkinek
esélyt adjon az egészséges, tartalmas, biztonsagos életre.

Budapest telepliilésfejlesztési politikdjaban ezért olyan egyensulyt kell teremteni, amelyben a varos
adottsagainak és lehet8ségeinek megfelel6en valaszol az el6tte allé kihivasokra, megtaldlja a fejl6dés
dinamikus és egyben fenntarthatd aranyait, a megd&rzés és a fejlesztés, a célszerliség és a humanitds
harmoniajat. A vizidt és a kézéptavu stratégidt a konkrét projektek, programok megvaldsitasa koveti.
Ehhez figyelembe kell venni a varosfejlesztésre jutd pénzigyi er6forrasok rendelkezésre allasat, igy a
nagy léptékl infrastrukturdis beruhazdsok mellett a kordbbiaknal nagyobb szerepet kapnak a kis
koltségigényd, innovativ, gyakran kisérleti jelleggel megvaldsuld, de nagy tarsadalmi haszonnal jaré vagy
strukturdlis valtozdsokat elindité beavatkozasok.

A STRATEGIA KESZITESENEK HATTERE

MI AZ ITS?

»

»

»

»

Az Integralt Teleptlésfejlesztési Stratégia (tovabbiakban ITS) Budapest varosfejlesztésének 2027-ig sz6l6
f6 dokumentuma. Azokat a fejlesztési irdnyokat jeldli ki, ahol a Févarosi Onkormanyzat vezetd és
kezdeményezd szerepet vallal, a legfontosabb kihivasokra, problémakra kivan a beavatkozasok
egylttesével, Uj szemlélettel megoldast adni, lényeges valtozasokat elérni. Ez egyben azt is jelenti, hogy
az ITS részleteiben nem tér ki minden szolgdltatasi teriiletre és az 6sszes —a napi mikddéssel 6sszefliggd
karbantartasi, felujitasi és operativ — feladatra.

Az ITS felépitése a vonatkozd jogszabalyban® el@irt tartalmi kovetelményeknek megfelelve kijeldli a
stratégiai célokat és az ezek elérését szolgdld programokat és kulcsprojekteket, kiilon fejezetben
bemutatva ezek terileti vonatkozasait; 6sszegzi a megvaldsitas feltételrendszerét, a nem fejlesztési
jellegli egyéb févarosi intézkedéseket.

Az ITS-ben lefektetett célok biztos igazodasi pontot jelentek kozéptavon, alapvetéen ezek elérése
érdekében torténik a projektek kivalasztasa, a forrasok célzott felhasznaldsa. Az operativ célok a
helyzetértékelés és a tarsadalmi egyeztetés alapjan kijelolt legfontosabb fejlesztési teriiletek, ahol
valtozasra, valtoztatasra van szlikség.

A ténylegesen megvaldsithatd projektek szama és tipusa nagymértékben fligg a rendelkezésre allé
er6forrasoktol és a mindenkori jogi kérnyezettél. Erre vonatkozdan a stratégiakészités idészakat a
korabbiaktdl is tobb bizonytalansdg 6vezte: nem zarult le a kdvetkezé hétéves unids pénzigyi ciklus
forrastervezése, a 2020-ban Magyarorszagon is megjelend COVID-19 jarvany gazdasagra, tarsadalomra
gyakorolt hatdsa —a ma mar ismert, kezelést igényl6 kovetkezményeken tul — sok szempontbdl még
nehezen el6relathaté. A Févarosi Onkormanyzat 2019-ben megvélasztott Uj vezetésének a
gazdalkodasat érinté jelent6s kormanyzati elvonasok mellett kezelnie kell a kozszolgaltatasoknal
keletkez6 bevételkiesést és a tobbletfeladatokat is finansziroznia kell. A f6varosi gazdasag
jarvanyhelyzet utani talpra allasdanak Uteme, az Onkormanyzati gazdalkodast érinté folyamatos
valtozasok alapvet6 hatassal lesznek a kbvetkezé években arra, hogy milyen 1éptékd fejlesztésekhez tud
a Févarosi Onkormanyzat forrast biztositani.

HOGY KESZULT AZ ITS?

»

Az ITS — az okos varos maddszertanhoz is illeszkedve — Uj személettel készllt, amelynek kézéppontjaban
az emberek allnak. A szolgéltatd, nyitott, demokratikusan m(ikodé varos nemcsak meghallgatja, felméri
a lakosok igényeit, hanem az embereket is bevonva, k6zosen fejleszti ki a megoldasokat, épit a kozosség

1 314/2012. (XI. 8.) Korm. Rendelet a telepiilésfejlesztési koncepciérdl, az integralt telepiilésfejlesztési
stratégidrodl és a teleplilésrendezési eszkdzokrdl, valamint egyes teleplilésrendezési sajatos jogintézményekrdl
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kreativ energidira, otleteire, egylttm(ikodik a megvaldsitasban az érdekeltekkel. Ebben a folyamatban
a Févarosi Onkormanyzat mindenkire partnerként tekint politikai, valldsi, szexudlis hovatartozasa,
egészségi allapota, kora, valamint kulturalis hatterétdl és jovedelmi helyzetétdl fliggetleniil.

Az ITS épit a f6évaros agazati terveire, a kdzszolgaltatasokat végz6 vallalatainak stratégiajara, amelyek
részletesen tartalmazzak a megvaldsitashoz sziikséges erGforrasokat, projekteket az egyes teriileteken.
Az ITS egyben visszahat ezekre a tervekre, kijelolve a stratégiailag fontos, kdzos iranyokat. A tervezésrél
rendelkezd jogszabadly tartalmi kdvetelményeinek megfelelen részletes helyzetfeltaras és értékelés
késziilt a stratégia megalapozdsaként, amit kiegészitett egy 1.000 f8s reprezentativ mintaval készult
kdzvéleménykutatds is.

A részvételi tervezés kiilonb6z6 eszkézeinek alkalmazasa a stratégiakészités folyamatanak része volt. A
COVID-19 jarvanyhelyzetben a személyes taldlkozasok mellett nagyobb szerepet kapott az interneten
keresztiil tortén6 kommunikacid, az interjuk, mihelymunkak nagy része, s6t a lakossagi forumok is a
korabbi gyakorlattél eltér6en az online térben valdsultak meg. A szakmai és civil szervezetekkel vald
egyuttmikodés harom — zold, nyitott és esélyteremtd varos — téma koré szervez6dott, a tobb kérben
megtartott kzos munka eredményei hozzajarultak az intézkedések tartalmanak, a stratégia szemléleti
alapvetéseinek kialakitasahoz. Az eredményeket és a bekapcsolddas, véleménynyilvanitas lehetGségét
a szélesebb korl nyilvanossag szamara egy kilon erre a célra létrehozott honlap tamogatta. A
varoslakok a honlapon taladlhaté kérdGiv segitségével nyolc témateriilettel kapcsolatban (életminéség,
klimavaltozas, kornyezeti kihivasok, kozlekedés, lakhatds, részvételiség, épitett és természeti kdrnyezet,
esélyegyenl@ség) mondhattak el véleményiket. A harom tematikus munkacsoport munkdja, a
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rendezvények és a kérddivek feldolgozott eredményei szintén felkerltek a honlapra.

Az ITS a partnerségi szabalyok betartdsdval, Pest megye Onkormdnyzata, a févarosi keriileti
onkormdnyzatok és a szomszédos agglomeracids telepilések, valamint az illetékes allamigazgatasi
szervek véleményének és adatszolgaltatdsanak feldolgozasaval késziilt.
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M| TORTENIK AZ ITS ELFOGADASA UTAN?

»

Annak érdekében, hogy az 6nkormanyzat a napjainkban tapasztalhaté felgyorsult valtozasok kezelésére
megalapozott és rugalmas valaszokat tudjon adni, szervezeti fejl6désre, a dontéshozatal minGségét
tdmogatd folyamatokra van sziikség. A fejlesztési kérnyezetben zajlod valtozdsokat, a sziikségleteket,
igényeket, er6forrasokat, a megvaldsitott projektek hatdsait kdvetni, mérni és elemezni kell. A



»

»

monitoring eredményei segitenek a stratégia operativ fejlesztési céljainak finomhangolasaban, a
projektek itemezésének megtervezésében. Az ITS megvaldsitasaval kapcsolatos dontéseket a Kozgydilés
hozza meg, a projektekhez kapcsolédd dontés-elGkészitésért a FGpolgarmesteri Hivatal és a févarosi
vallalatok vezetdi szintje felel.

A stratégiai célok eléréséhez azonban nemcsak a F&varosi Onkormanyzat tervezett fejlesztéseire,
hanem a varos intézményeinek, lakosainak, vallalkozasainak és a varosfejlesztésben érdekeltek széles
korének aktiv szerepvallalasara is sziikség van.
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1  CELOK

KOZEPTAVU CELOK ES AZOK OSSZEFUGGESE!
1.1. JOVOKEP

Budapest hosszu tavu varosfejlesztési koncepcidja meghatdrozza a févaros 2030-ra meghatarozott
joveképét.

A varos elsGsorban az itt él6 embereket szolgalja. Budapest élhet6 varos, amely biztositja

a megfeleld lakaskorilményeket,

a képzettségiknek megfelel6 munkahelyet,

az egészséges kornyezetet,

a szocialis és kozbiztonsagot,

az élet minden teriiletén az esélyegyenldséget.

B2 2 2\

A gazdasag szereplGi szamara Budapest

- biztositja az innovacid kereteit, ahol a kreativitds, a tudas és a kutatas a szinvonalas nevelés,
oktatds, képzés révén kimagaslé eredményeket ér el,

- foldrajzi pozicidja alapjan a Karpat-medence egyik legfontosabb gazdasagi célpontja,

- agazdasagi szereplSket kedvezd feltételekkel és alkalmas fejlesztési teriiletekkel varja,

- rugalmas, az egylttmiikodésre nyitott és sziikség szerint alkalmazkoda.

Az eurodpai kultira hagyomanyainak tovabbéltetését biztosité varosként Budapest
- akultura, a m(ivészetek otthona,
- sajatos hagyomanyainak és identitasanak 6rzéje és kozvetitdje,
- azegyedilallé gydgy- és termalvizeinek bGségét és a firdSkultirak gazdag kinalatat kihasznald
flird6k varosa.

Azért, hogy a jové nemzedékének atadhassa 6rokségét, Budapest
- a paratlan természeti és épitett kbrnyezetét féltve vigyazo varos,

- kornyezet- és kbzosségtudatos,
- az ésszerl kozlekedés varosa.

Az Eurépaban elfoglalt helye alapjan Budapest
- akelet és a nyugat talalkozo helye,

- befogado és nyitott,
- értékeit a latogatokkal szivesen megosztd varos.

A févaros jovoképe a varos kiegyensulyozott térbeli fejlesztésének keretében valhat valéra, Budapest



lakasstrukturaja differencialt és rugalmas,

sokszinl munkahelyi térségei a gazdasagi élet minden teriiletét kiszolgaljak,

z0ld rendszere j6 mindségli és megfelel6 Osszetételli az egészséges kornyezet és a
klimavédelem biztositasara,

kompakt varos jol kialakitott és m(ikodtetett varosszerkezettel és megfelel6en differencidlt
koézpontrendszerrel,

az épitett o6rokség és az innovativ Uj fejlesztések — értékvédelem és értékteremtés —
harmonikus egyittélésének szintere.

1.2. CELRENDSZER

N2 2 2N 2 2

A STRATEGIAI ES AZ OPERATIV CELOK OSSZEFUGGESEI

Budapest 2019-ben megvalasztott Uj varosvezetése zold, esélyteremts, demokratikusan miikods varos
megvaldsitasara tett vallalast. A részvételi tervezési folyamatban megfogalmazott igények, a stratégia
vizsgalati munkarészei soran azonositott fejlesztési szlikségletek és kihivasok alapjan a Févarosi
Onkormanyzat — viziéjat meger&sitve — harom stratégiai célt jeldlt ki, melyek meghatdrozzak a kévetkezd
hét év varosfejlesztési beavatkozasainak 6 iranyait:

- Esélyteremtd Budapest: minden tarsadalmi réteg szamara megfizethet lakhatés biztositasa,
a budapestiek egészségének és életkorilményeinek javitasa.

> . egy élhet6 és egészséges, értékérz6 és értékteremtd, klimatudatos varos
feltételeinek megteremtése

- Nyitott Budapest: kezdeményez8 varoskormanyzas, ahol kulcsszerepet kap az egylittmdkodés
és az innovacio.
A fenti célok dsszhangban vannak Budapest hosszu tavu varosfejlesztési vizidjaval, ugyanakkor kiemelik
azokat az irdnyokat, ahol a Févarosi Onkormanyzat a kdvetkezd években az egymdéssal 8sszehangolt,
integralt beavatkozasok eredGjeként Iényeges valtozdst, elmozdulast szeretne elérni. A Budapest 2030
hosszu tavu koncepcid céljai kozil az élhetd varosfejlesztés témateriiletei keriilnek a kozéppontba a
kovetkez6 években.

A Févarosi Onkormanyzat felelés a varos miikodését alapvetéen meghatdrozé szolgéltatasokért, ezeket a
valtozé fogyasztdi szokasok és tarsadalmi igények figyelembevételével, az Uj technoldgiak alkalmazdasaval
kell a kovetkez6 években is ugy fejleszteni, hogy pénziigyi szempontbdl fenntarthatéan mikddjenek, a
kornyezeti karok csokkentését eredményezzék és nem utolsd sorban a varoslakdk, ligyfelek elégedettségét
is noveljék. Ezért a célok elérése érdekében mind a gazdasagban, mind a varosi szolgaltatasok és a varosi
kérnyezet megujitasaban a Févarosi Onkormanyzat elsédleges feladata a kdrnyezetkiméls, eréforras-
hatékony zold atallas és a digitalizacio el6segitése, a technoldgiai fejl6dés és az innovacid adta lehet6ségek
minél jobb kihasznaldsdval. Ezek az iranyok szorosan illeszkednek az Eurdpai Unié azon célkitlizéseihez,
amelyekkel a kovetkez6 évtizedben a legfontosabb strukturdlis valtozdsokat kivdnja elérni a globdlis
klimacélokhoz valé hozzajarulds és Eurdpa versenyképességének javitasa érdekében.

Az atallds azonban csak akkor lehet sikeres, ha parhuzamosan kell6 figyelmet kapnak azok a
tarsadalompolitikai intézkedések is, amelyek az egyenlétlenségek csdkkentésére iranyulnak, tamogatjak a
kiilonb6z6 élethelyzetiikben segitségre szoruld lakosokat, mindenki szdmara egyenlé eséllyel elérhetévé
teszik a varosi szolgaltatasokat és kozosségi tereket.

A kezdeményezd varoskormanyzds azt jelenti, hogy a Févarosi Onkormanyzat a belsé déntéshozatali és
végrehaijtdsi kapacitdsai, szervezeti és eljarasi folyamatai fejlesztésével javitja mikodését, szolgdltatasainak
mindségét, s ez képessé teszi a fejlesztési programok sikeres végrehajtdsara. Teszi ezt Ggy, hogy sokoldalian
egyuttm(ikodik a lakossaggal, a civil- és szakmai szervezetekkel, a maganszektorral és egyéb érdekeltekkel.

Mig az operativ célok a fejlesztési teriileteket (mit?), addig az alapelvek azt az értékvalasztast (hogyan?)
tikrézik, amit a F8varosi Onkormanyzat a kovetkezd években képvisel a varosfejlesztés terén. Az
infrastrukturak épitését kozéppontba helyezd szemlélet helyett szolgaltatds-fokuszu varosfejlesztésre van
szlikség, aminek kdzéppontjaban a varoslakdk sziikséglete all, atfogd célja pedig az életminéség javitdsa. A
lokalis hatdsu és csak kevesek szamara javulast hozd, nagy koltségvetésl projektek helyett a hangsulyt az
egymast erdsitd fejlesztésekre kell helyezni, ami a tarsadalom nagyobb része szamara valik elérhetévé,



hasznossa. A forrasok felhasznalasanak optimalizalasa és a varoslakok véleményalkotasanak érdekében a
kisérletez6, tanulsagok kiértékelésén alapuld, a valtozé igényeknek is megfelelni képes rugalmas
megkozelitésre van szlikség a varosfejlesztésben.

Mindharom stratégiai célon beliil hat operativ cél kerllt meghatdrozasra:
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i LA Megfizethetd és jo IlLA Kis tavolsagok varosa lI.A Egyluttmiikodésen alapuld
mingségl lakhatas varosfejlesztés
: feltételeinek bévitése
I.B Fenntarthaté kozlekedés I1.B Kommunikacio és
: I.B Az egészségmegGrzés fejlesztése varosmarketing megujitasa
feltételeinek javitasa =
i ,? II.C Egeészséges utcak és varosi I1.C Ugyfélkdzpontu varosi
P 3 ! 1.C Min6ségi szocidlis terek szolgaltatasfejlesztés
Lo o= I3 , N o
i % AT szolgaltatasok biztositasa
: “ 1I.D Természeti értékek 111.D Korszer(i adatgazdalkodas
: I.D A szegénység és a tarsadalmi megdrzése, zoldfelletek és digitalis atallas gyorsitasa
egyenlétlenségek csokkentése fejlesztése
II.E Innovacio és
I.LE A kdzterek és szolgaltatasok Il.LE Energiahatékonysag szervezetfejlesztés a
akadalymentes és novelése, févarosi szolgaltatasokban
biztonsagos hasznalata klimavédelem
IIl.F Fenntarthatd turizmus,
I.F  Befogadd és egyiittm(ikédd I.F Fenntarthatd megujuld kulturalis és
budapesti kbzésség épitése varosiizemeltetés rekreacids szolgaltatasok
SZOLGALTATAS-FOKUSZU ES EMBERLEPTEKU FEJLESZTESEK!
=
m EGYMAST ERGSITO, AZ ITT ELGK SZAMARA HASZNOS FEJLESZTESEK!
<
< P P . p
i RUGALMAS, A TANULSAGOK KIERTEKELESERE ALAPOZO FEJLESZTESEK!

STRATEGIAI CELOK OSSZEFUGGESE|

A stratégiai célok integraltak, tobb agazat és szerepld egylUttm(ikodését, tobbféle eréforras bevonasat
feltételezik, ugyanakkor egymast is tdmogatjak, kiegészitik.

Az adatok, az innovacié (varosi laboratériumok, tesztkérnyezet, nyilt innovacié stb.) a digitalizacié és az
egyuttmikoddések — bar hangsulyosan a Nyitott Budapest cél alatt jelennek meg — nem elhatarolt
intézkedések, a masik két cél esetében is a fejlesztések fontos részét képezik. A térhaszndlat, a mobilitas, a
munkaerépiac, a gazdasag, a kornyezeti technologidk és az egészségiigyi ellatdsok egyre gyorsabban
valtoznak Budapesten is, a jovGallo (reziliens) miikbdéshez az adatokra épllé monitoring, valamint a korai
el6rejelzés feltételeinek kiépitésére és lizemeltetésére van sziikség.

Az esélyegyenlBségi célcsoportok helyzetének javitdsa, a n6k és férfiak tarsadalmi egyenlGségének
el@segitése olyan altalanos érték és szempont, amit az ITS egészére vonatkoztatva, dltaldnossagban, illetve
az egyes stratégiai célok, szakpolitikai intézkedések, illetve a stratégia végrehajtasanak értékelése esetében
is érvényesiteni kell. Példaként kiemeljik a kozosségi kozlekedés és varosi terek fejlesztése, megujitasa
soran a fizikai és infokommunikacids akadalymentesség prioritdsként vald kezelését.

Az intézkedések egymadst erésit6, illetve egymast kiegészit6 legfontosabb hatasait, 6sszefliggéseit emeli ki
a kovetkez abra.
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ESELYTEREMTO

Részvételi tervezés

részvételi koltségvetés esélyteremtésre
iranyuld projektjei

Civil, szakmai szervezetekkel vald
egylttmiikodés

Z6ld gazdasag és varosilizemeltetés
foglalkoztatasi szerepe

BUDAPEST

Zoldterliletek, kdzteriiletek, mint kdzdsségi
terek, szerepiik az egészségmegbrzésben

A szélsBséges id8jarasi helyzetek okozta

A tarsadalmi kihivasokra reagalé innovativ PR o N ,
személyi és anyagi karok csokkentése

megoldasok tAmogatasa, tarsadalmi
vallalkozdsok

Mindenki szdmara elérhet6, akadalymentes és
biztonsagos varosi kérnyezet és mobilitas

Szolgaltatasok Ugyfél-kdzpontu fejlesztése, adatok
s Eséo iavitd 626 & TR TSy * Megfizethetd, energiatakarékos otthonok
T digializécio ; ;
y = . P ¢ Energiahatékony éplletek a szocialis
févarosi munkavallaldk érzékenyitése eEV.u“mlfk‘o’des szolgaltatasokban
Innovacio

NYITOTT

BUDAPEST

+ Z6ld, innovativ varosiizemeltetés,
szolgaltatasok (nagyléptékii lakossagi
energiahatékonysagi program
foglalkoztatasi hatésa)

+ Varoslakdkkal egyltt fejlesztett
kozterlletek, zoldfellletek, szolgaltatasok

= A civil és gazdasagi szektor innovativ
megoldasainak tamogatasa a zéld
gazdasagban

Budapest okos védros jov6képe olyan kérnyezeti, tarsadalmi és gazdasagi szempontbdl is fenntarthaté varos,
amely a modern technoldgia adta lehetGségek felhasznalasaval és a tdrsadalom szerepvallaldsanak
novelésével élhetd varost jelent a varoslakok szamara (Budapest Okos varos jov6képe, 2017). Az okos
Budapest hangsulyozottan egy emberkdzpontu, komplex szemléletet kivan érvényre juttatni, amely a
fejl6d6 technoldgia adta eszkozoket a fenntarthatdsag és élhetdség szolgalataba allitja.

A jov6képre alapozva a 2019-ben elkésziilt Smart Budapest — Okos Vdros Keretstratégia az Integralt
Telepllésfejlesztési Stratégia elGkészitéseként lefektette azokat az alapelveket, amelyek érvényesitése
sziikséges a kilonboz6 agazati terileteken, stratégiai és projekt szinten egyardnt Budapest okos és
fenntarthato fejl6déséhez.

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

HATEKONYSAG: az er6forrasok és teriilethasznalat optimalizalasa, az adott raforditdssal térekvés a lehetd
legjobb eredmény elérésére.

EGYUTTMUKODES: a kooperacidban, kollaboréciéban és dsszekapcsoldsban, halézatokban rejld potencidl
kiaknazasa.

KORNYEZETTUDATOSSAG: torekvés a kornyezeti szempontok fokozott érvényre juttatdsara, a
kdrnyezetterhelés megel6zése, a meglév6 terhelés csdkkentése, a kornyezetben bekovetkezett kar
helyreallitasa és a kornyezeti allapot javitasa

ERTEKORZES ES ERTEKTEREMTES: torekvés, hogy a varos fejlesztése az értékek fennmaradasat nem
veszélyezteté maddon, valamint — mind a fizikai, mind a szellemi térben — értékteremtd szandékkal térténjen.

RUGALMASSAG: nyitott és adaptiv szemlélet, a valtozasra, megujulasra valo képesség, gyors és adekvat
reagaloképesség a lehetdségek jobb kihasznaldsa és a kockazatok kezelése érdekében.

ELORELATAS: a j6vG lehetségeinek és veszélyeinek kovetkezetes felmérése, nyomon kévetése, a folyamatok
modellezése és ezek integralasa a dontéshozatali, tervezési eljarasokba.

SZOLIDARITAS: a szolgaltatdsokhoz, kozteriiletek haszndlatdhoz valé hozzaférés biztositasa, az
esélyegyenlGségi szempontok érvényesitése, az emberi méltdsag tiszteletben tartdsa és a hatranyos
megkllonboztetések csokkentése.

KREATIVITAS: az innovacié mellett a meglévé tudas kreativ hasznositasa, azaz a tapasztalatok, j6 gyakorlatok
beépitése a tervezési, iranyitasi és mikodési folyamatokba.

SZEMLELETFORMALAS: a helyi szokasok, fogyasztéi és viselkedési mintak jé irdnyba torténé megvaltoztatasa,

P

tudatossagot és felelGsségvallalast erdsitd szemlélet érvényesitése.

BIZTONSAG: a kozbiztonsagot és a szubjektiv biztonsdgérzetet novelS mddszerek alkalmazdsa a
szolgaltatastervezés és varosi fejlesztések soran, a személyes adatok védelme.

ATLATHATOSAG: transzparens varoskormanyzas, ami biztositja a dontéshozatali folyamatok, tervek,
projektek nyilvanossagat.






> |. ESELYTEREMTO BUDAPEST

HELYZETKEP

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

A budapesti csaladok atlagos jovedelme 30%-kal haladja meg az orszagos atlagot, ugyanakkor a lakdsarak 100%-
kal, a lakasbérleti dijak pedig 60%-kal magasabbak az orszdgos atlagnal. Ma Budapesten lakhatdsi valsag van, mely
nem csak a legszegényebbeket, hanem a budapesti tdrsadalom széles rétegeit érinti.

Budapest belféldi vdndorlasi egyenlege (2016-tdl) ismét negativ, a szuburbanizacié ujra megélénkilt, amiben nagy
szerepe van az allami lakdspolitikai intézkedéseknek. Az elvandorlas irdnya f6leg Pest megye és ezen beliil az
olcsébb lakhatast kindlé agglomeracios dvezet.

A magasabb atlagjovedelmek mogott jelentsek az egyenlStlenségek, a lakhatasi valsdg egyik oka a tarsadalmi
egyenl6tlenségek novekedése. Ma a budapesti haztartasok 60-70%-a nem képes megfizetni a piaci lakbéreket vagy
a lakdshitelek torlesztését csalddi tdmogatds nélkil. A lakasprivatizdcio beszlkitette a véros lakdspolitikai
mozgasterét. A budapesti hdztartasok tizedének gondjai vannak a rezsi fizetésével, vagy keriilhetnek dijhatralékba.
Budapesten tovabbra is jellemz& a tarsadalmi és teriileti egyenlétlenségek Ujratermel6dése, mely kihat a
lakadshelyzetre, a tanulmanyi eredményekre és az elhelyezkedési esélyekre, a hatranyos helyzetet gyakran
atorokitve. A tarsadalom egy része megélhetési gondokkal kiizd, nincsenek megtakaritasaik, amit a COVID-19
jarvanyhelyzet varhatéan tovabb sulyosbit. 2019-ben a lakossag 11,2%-at érintette a szegénység vagy
kirekeszt6dés kockazata.

Budapest foglalkoztatasi mutatdi 2015 és 2020 kozott sokat javultak, a jarvanyhelyzet azonban sulyosan érintette
az alacsonyabb képzettséggel rendelkezéket nagy szamban foglalkoztatd szolgdltatd szektort, a munkanélkiliség
ng, a csokkentett munkaid8s foglalkoztatds pedig jovedelemkiesést jelent a haztartasoknak. Az allaskeresési
jaradékra valé jogosultsag rovid idGtartama és a jovedelempdtld ellatasok nagyon alacsony szinvonala néveli a
munkanélkili polgdrok szegénységi kockazatat.

Budapest tovabbra is az orszagba érkezé nemzetkozi migracio elsédleges célpontja, a hazankban é16 kiilfoldiek fele
budapesti lakcimmel rendelkezik. A kulféldi allampolgarok aranya is novekszik (2011: 3,3%; 2020: 5,4%), de
nemzetkdzi nagyvarosi 6sszehasonlitdsban tovabbra is alacsony.

Az egészséglgyi infrastruktuira fejlesztése 2014 6ta mind mas teriiletekkel 6sszehasonlitva (kultura, sport), mind
az orszag mas terlleteihez — de a tarsadalmi elvardsokhoz — képest is elmaradt. A létesitmények allapota,
felszereltsége, az ellatasok finanszirozhatdsaganak korlatai és a humaneréforras teriileten jelentkezé problémak
(szakemberhiany, bérfeszlltségek) az ellatasban is problémat okoznak. A févarosiak a kozvéleménykutatdsok
szerint az egészségligyi ellatds helyzetét tartjak az egyik legnagyobb problémanak Budapesten. Az otthonapolas
intézményi hattere hidnyzik, a maganszektor szerepe az ellatasban bdvil, azonban ez csak a fizetGképes
szegmenseket tudja kiszolgalni.

A prevencio és a diagnosztikai szolgaltatasok hozzaférhetGsége nem kielégit, a mortalitasi statisztikak eurdpai
Osszehasonlitasban kedvezétlenek, kiemelked6en magas a daganatos megbetegedésben elhunytak aranya. A
szolgaltatasokra jellemz6 a hozzaférési korlat (akadalymentesség, vardlista, pénzligyi korlatok) és a terileti
egyenl6tlenségek. A rossz lakaskorilmények szintén hatraltatjdk az egészség meglbrzését. A nem megfelelGen
flitott lakasok a kih(léses haldleseteken tul a téli tobblethalanddsaghoz is hozzéjarulnak.

Az id6skoruak nappali ellatd intézményrendszere sem teriletileg sem kapacitasait tekintve nem fedi le —a demografiai trendek
miatt jovében tovabb ndvekvé —igényeket. Az idések otthonukban vald elldtasdnak intézményi hattere elmarad az igényektdl,
a maganszektor szolgdltatasai a csalddok jelentds része szamdra megfizethetetlenek.

Budapesten is sulyos problémat jelent a csaladon beliili és parkapcsolati er6szak, valamint az, hogy a szocialis
szolgaltatasok és a hatdsagok gyakran nem képesek hathatds védelmet nyujtani a tulélGknek és az aldozatoknak.
A bantalmazd kapcsolatokbdl vald kilépést a megfizethetd lakhatasi lehetGségek hianya is hatraltatja, a
parkapcsolati erészak a nék hajléktalanna valasanak egyik legfontosabb oka.

A budapesti hajléktalanelldtd intézményrendszer kiterjedt, de a kapacitasok teriiletileg egyenlGtlentl oszlanak el, és a
szolgaltatasok szinvonala gyakran nem megfelel6. A csalddok atmeneti otthonainak férGhely-kapacitasa az elhelyezésre szoruld
csaladok szamanal jéval alacsonyabb, a hajléktalan csalddok gyakran arra kényszeriilnek, hogy egyik intézménybdl a masikba
koltozzenek. A hajléktalansdg csokkentését alapvetGen a hajléktalanna valds megel&zésére szolgald tdmogatasok és
szolgaltatasok, valamint a megfizethets lakhatashoz vald hozzaférés hidnya hétraltatja. A maganbérleti szektor dragasaga miatt
gyakran a rendszeres munkajévedelemmel rendelkezd hajléktalan emberek sem tudnak tovabblépni az atmeneti szallasokrol.
A veliik dolgozd szocidlis munkasok szerint a hajléktalan emberek tobbségének kizarolag megfizethetS lakhatasra (vagy
magasabb jovedelemre), vagy ezen tul csak kismértéki segitségre volna sziiksége az 6nall6 lakhatashoz. A fogyatékossaggal
él6k helyzetének kezelése, az akadalymentes lakhatas és kozlekedés, az informacidkhoz valé hozzaférés nem kielégité.



A lakéteriiletek Budapest beépitett teriileteinek 61,7%-at foglaljak el, amely
15.481 hektart jelent. A kiegyensulyozatlansag a beépités modjaban és a
népesseg eloszlashan is jelentkezik.

170% Uj lakasok ara

160% - -
Sz

150% ==

hasznalt lakdsok ara

2

alkalmazasban alldk
brutté atlagkeresete

bézisidészak:
Nl e o AN R QA o A .
ST w\&/\ RN v‘sg; R \“Q@- N S 2016, janudr (100%)
¥ » > >
(Forras: KSH)

(Forras: KSH, Mikrocenzus, 2016)
Lakdsok megoszlasa tulajdonos szerint

20 40 60 80 100
0 magdntulajdon 97% M onkormanyzati tulajdon, egyéb 3%

(=

Lakdsok megoszlasa hasznalati jogcim szerint

0 20 40 60 80 100
[ tulajdonos altal lakott 83,41% [ piaci lakdsbérlet 12,07%
I 5nkorményzati bérlakds 2,49% Ml egyéb jogcim 0,5 %

Utobbi 10 evben végzett energiamegtakaritast eredményezd
munkadk a lakott lakasokban

nyildszard csere

flitési rendszer korszer(sitése
megujuld flit6anyag hasznalata

hszigetelés

0% 20% 40% 60% 80% 100%

- tortént - nem tortént

(Forras: KSH, Mikrocenzus, 2016)

Budapest népessége 2020-ban
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CELKITUZES

Elérhetd lakhatds, a budapestiek egészségének és életkoriilményeinek javitasa.

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

A Févérosi Onkormanyzat elkételezett abban, hogy mindenki szdmara elérhets, a mindenkori sziikségletekhez
igazodo, emberarcu szolgaltatasokat nyujtson, valamint kezdeményezd szereppel és Ujszer(i megoldasokkal
inditson el valtozast a megfizethet§ lakhatds aranyanak novelése és az egészségiigyi ellatasokhoz vald jobb és
egyenl6bb hozzaférés érdekében. A budapesti csalddok tdbb mint negyede megfizethetdséggel kapcsolatos
lakasproblémaval szembesil, de a kritikus lakashelyzetbe kertilés kockazata a torz lakaspolitika és a megfeleld
joléti programok hidnya miatt jéval tdbbeket érinthet. A Févarosi Onkormanyzat lakdspolitikai lehet&ségei
korldtozottak, de elkotelezett a megfizethetd lakasdllomany bévitésében és kezdeményezé mddon javaslatokat
tesz a nagyobb mozgastérrel rendelkezd partnerek (kormany, maganszektor) felé.

A hatéskori problémak ellenére a Févarosi Onkormanyzat sokat tehet az egészségmegdrzés feltételeinek javitasa
és a szolgdltatdsok elérésében jelentkez6 tarsadalmi egyenlGtlenségek csokkentése érdekében. Ezek az
intézkedések azonban kizardlag a kerlileti és az allami intézmények fenntartdival, az egészségligyi nonprofit és
maganellatokkal torténé egytttmiikodésben valdsulhatnak meg.

A szolidaritas és a méltanyossag a hatranyban lév6k szdmadra esély a helyzetiikbél vald kitorésre, érvényesilése
ugyanakkor a tobbségi tarsadalom szamara is hasznos, hiszen biztonsagot nyujt, néveli a helyi szolgaltatasokkal
kapcsolatos bizalmat. A hatranyok jelentds része a jovedelmi és vagyoni egyenlStlenségekbdl, valamint a
szegregalt iskolarendszer egyenlGtlenségeket feler&sit6 miikodésébsl szarmazik. A févarosban szdmos
mikroszegregatum van, ahol a févarosi roma lakossag jelent@s része is él. A févarosiak életminségét veszélyeztetd
tényez6 a munkaviszony és jévedelemszerzés hidnya, ezért a Févérosi Onkormanyzat — szakmai partnereivel
egylttmikodve — a jovGben is aktiv szerepet vallal, hogy mindenki személyre szabott segitséget kapjon
munkavallalasi vagy 6nfoglalkoztatasi kildtdsainak javitasahoz.

A hajléktalansag cstkkentéséhez alapvetéen a megfizethet6 lakhatdshoz vald hozzaférés bévitésére van sziikség.
A szocialis szolgdltatasok fejlesztésével, a hatékony hatralékkezelés lehetGségének biztositasaval, az elhelyezés
nélkili kilakoltatasok visszaszoritasdval érvényt kell szerezni a hajléktalanna véldas megel6zés biztositasarol szélo
onkormdanyzati kotelezettségnek. A lakasvesztést kovetd legrovidebb idén belll megfizethetd lakhatast kell bizto-
sitani a csalddok dtmeneti otthonaiban él6 gyermekes csalddoknak. Minden rendszeres munkajovedelemmel ren-
delkez6 vagy nyugdijas hajléktalan budapesti szamara biztositani kell a hajléktalansagbdl valé kilépés lehetGségét.
A kozterileti hajléktalansag csdkkentéséhez emellett ,els6ként lakhatds” programokra, valamint szallast nyujto
intézmények fejlesztésére, emberléptékl és emberhez mélté ellatasi koriilmények biztositdsara van sziikség.

A demograéfiai trendek alapjan az varhaté, hogy az idGskoruak szama és aranya a jovGben tovabb emelkedik. A
Févarosi Onkormanyzat sajat hataskérben mikodtetett intézményeinek fejlesztésén tul kezdeményezd szerepet
kivan vallalni az idések otthonukban torténd dpoldsdra és gondozasara iranyuld szolgaltatasok bévitésében, ezzel
is csokkentve a bentlakasos intézményi kapacitasok irdnti ndvekvé igényt.

Budapest abban a tekintetben is sokszinl varos, hogy kiilonb6z6 kulturdlis adottsagokkal rendelkezé, eltéré
életmddot folytatd, tobbféle vallast gyakorld emberek lakjak. Ez a tarsadalom nyitottsagan, a kisebbségek
lathatova tételén keresztiil a varos erGsségévé valhat, és segitheti a kisebbségi csoportok tarsadalmi integracidjat,
ami az eltérések elismerése mellett a k6zos értékek meghatarozasan alapuld, identitasképzd erd is egyben.

A humdn-egészségligy és szocidlis ellatas teruletén alkalmazottak nettd atlaghére 2018-ban atlagosan 25%-kal volt
alacsonyabb a f&varosi atlagbéreknél. Problémat jelent a munkaeré fluktuacié, a tapasztalt és képzett szak-
emberek megtartdsa és utanpdtlasanak biztositasa. A munkaerd mobilitasat a févarosi lakhatds magas koltségei is
nehezitik. A Févarosi Onkormanyzat ezért elkdtelezett abban, hogy a szakemberek elismerését, dsztonzését sajat
hataskorben novelje, magasabb szinten is kidlljon a szektor tarsadalmi és anyagi elismertségének javitasaért.

A terileti és tarsadalmi kilonbségekbsl adédéd hatranyok kiegyenlitésében a Févarosi Onkormaényzat
egylttmUkodik a helyi intézményi és civil szereplSkkel és keriiletekkel, tdmogatja a jo kezdeményezéseket, a mar
bevalt gyakorlatokat, valamint ujszerl megoldasok kidolgozasat és elterjesztését. Sajat intézkedéseivel
kapcsolddik a keriileti varosrehabilitacidés projektekhez, hozzdjarul a szegregatumok és a szegregacidval
veszélyeztetett teriiletek szamdanak csokkentéséhez.

Az esélyegyenlGség megteremtését a hatranyok kiegyenlitésével kell kezdeni, a sokszinl févarosi tarsadalom
tagjait hozzasegitve az adott szolgdltatasokhoz, kézhaszndlatu terekhez, eszk6zokhéz, informacidkhoz, hogy
(6nalldan is) képesek legyenek sziikségleteik megfelel6 mddon torténd kielégitésére. Ennek része a fizikai- és
infokommunikaciés akadalymentesités. Az esélyegyenlGségi terv célcsoportjainak szempontjait az intézkedések —
nem csak az esélyegyenlségi projektek — stratégiai és koltségvetési tervezés, részvételi folyamatok soran
horizontdlisan érvényesiteni kell.

Az esélyegyenlGségnek horizontalis elvként kell érvényesiilnie Budapest napi miikodésében. Az esélyegyenl&ségi
szempontok érvényesitésére van sziikség a koltségvetés tervezésekor, a févarosi jogszabalyalkotasban, a gazda-
sagi, mfliszaki, humadan teriiletek dagazati stratégidiban, a fejlesztésekben. Ehhez szervezetfejlesztés,
esélyegyenldséggel foglalkozo ligyosztaly, szakembergdrda és munkacsoport sziikséges.
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KUTATASOK // A févdrosi felmérésekben a lakossdg...

A F6varosi Lakasligynokség kezelésében |évé allomany érje el a minimum 2.500 lakast! (bazisadat: O,
cél: 9.000). A lakasok minimum 10%-a legyen kerekesszékkel kozlekedGk szamara is akadalymentesen
hasznalhaté.

A megfizethetd lakasallomany a Févarosi Onkormanyzat egyiittm(ikddésével legalabb 700 kollektiv
tulajdonu lakassal béviiljon! (bazisadat: O, cél: 2.800)

A télen is kozterlleten éjszakazé hajléktalan emberek szama 200 f6 ala csokkenjen! (2015-2020 kozotti
felmérések atlaga: 870 fG)

Evente legkevesebb két milliard Ft érték( infrastruktira- és humaneréforras fejlesztés valdsuljon meg
az id6sellatas és a hajléktalansaggal 6sszefliggs intézkedési terileten!

A 65 éves korban vérhato atlagos élettartam legalabb 20 évre novekedjen (2018: 17,9 év; EU 27: 20 év)!

A 65 éven aluliak kérében a daganatos megbetegedés okozta haldlesetek ardnya csékkenjen! (100 ezer
lakosra 2016: 109,7 6, 2027: 80 6 ald) — EU 27 2016-ban: 77,3; Praga: 19,1 f§)

A szegénység és tarsadalmi kirekeszt&dés kockazatanak kitettek ardnya 8% ald csokkenjen (2019: 11,2%)

90%-a tartja fontosnak a szakszer(i egészségligyi elldtds biztositdsdt és elérhetévé tételét,
ugyanakkor csak 13%-uk elégedett a jelenlegi szolgdltatdsokkal. A megfelelé egészségligyi elldtds
elérhetdségének megitélése az életkorral, az iskolai végzettséggel, a gazdasdgi aktivitdssal és az
érzékelt anyagi-jévedelmi helyzettel fligg 6ssze, az dtlagosndl elégedettebbek az idések és a
legkevésbé képzettek.

89%-a tartja fontosnak a kbzbiztonsdg erdsitését és csak 16%-uk elégedett a jelenlegi helyzettel.

52%-a itéli fontosnak a kiilénb6z6 emberek békés egymds mellett élésének tamogatdsdt, de csak
14%-uk tartja a jelenlegi helyzetet jonak ebbél a szempontbdl.

mindéssze 4,3 pontra értékelte egy 10 foku skdldn, hogy mindenki megfelel lakhatdshoz tud-e jutni
Budapesten, és ez minden tdrsadalmi és életkori csoport esetében 5 pont alatt maradt. Az dtlagtol =
még alacsonyabb pontszamot adtak a jelenlegi helyzetre a belvdrosban és dtmeneti zéndban élék, a
30-40 év kézotti lakossdg, az elvdltak és a jévedelmi helyzetiiket sziikGsnek itélék.

TEMATIKUS MUNKACSOPORTULESEK
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Az egyeztetés résztvevGi szerint az esélyteremtési beavatkozasok soran folytatni kell a megkezdett jo
gyakorlatokat, de pilot projektek keretében teret kell adni az Ujszerl megoldasoknak is.

Jobban kell épiteni az érintettek és a civil kozosségek bevondasara, az egylttm(kodés kereteit a
szereplGk szamara atlathaté mddon kell kialakitani.

Az egylttm(ikédés mellett a bels6 szervezeti fejlesztésekre, személetformaldsra van sziikség, de
mindenekeldtt vilagos, kozértheté kommunikacidval lehet megteremteni a bizalmat, atlathatdsagot és
a tartalmak kozvetitését minden érdekelt fél szamara.

A szolgdltatdsok kialakitasdanal nagy hangsulyt kell helyezni a prevencidra, korai kezelésbevételre,
krizisintervencidra, és az utankovetésre.

Osszességében megfeleld, sziikségletekre épiil6 intézményi szolgaltatdsokra és kapacitdsokra van
sziikség. A résztvevGk a legfontosabb feladatok k6zott a megfizethetd bérlakdsok szamanak novelését,
a szegénység és hajléktalansag ellen tett lépéseket és az esélyegyenlBségrél szold kozérthetd
kommunikaciot emelték ki.



ILA. // A MEGFIZETHETO ES JO MINOSEGU LAKHATAS FELTETELEINEK BOVITESE

hattér, indoklas

A mai budapesti lakhatasi valsag tobb tényezd egyltteseként allt eld. Részben kozvetlendil Gsszefligg a
2015 utani lakaspiaci trendekkel; a befektetési céll lakasvasarlasok, és ezen belll a rovid tava
lakaskiadas térnyerése a lakasarak és maganpiaci lakbérek drasztikus emelkedéséhez vezetett. A
lakossdag egyes rétegeit — elsésorban a tobbgyermekes csalddokat, fogyatékos polgérokat, cigany/roma
magyarokat, bevandorlékat — a magas lakbérek mellett a magénbérleti szektorra jellemzé
diszkriminacid is sujtja. Az 6nkormanyzati bérlakdsok aranya Budapest teljes lakasallomanyan beldl
tovabb csokkent, mar nem éri el az 5%-ot. A lakhatasi szegénység szintén jelen van, a lakasfenntartasra
forditott kiaddsok aradnya a jovedelemhez képest egyes tarsadalmi csoportokban rendkiviil magas, ez
noveli a hatralékba kertilés és a lakasvesztés kockazatat. Tovabbi a lakhatassal kapcsolatos probléma az
energiaszegénység, melynek egyik oka, hogy a rossz energiahatékonysagu épiletek aranytalanul
magas flitési koltséggel jarnak. Magas a szubsztandard lakasokban él6k aranya (12%), mely sok esetben
egészséget kdrositd kockazattal is jar.

A megfizethet6 és elfogadhaté minéségl lakasok hidnya egyértelmiien érinti a jovedelmi, vagyoni
helyzetiik tekintetében leginkdbb raszoruldkat, de azokat a csaladi hattér nélkili kozép-jovedelm(ieket
is, akik szamara a févarosi lakasok megfizethetetlenek. Ennek eredményeként a kdzép- és alsébb
jovedelm(i rétegek is a budapesti agglomeracidban keresik a megfizethet6bb lakhatasi lehetGségeket.
A kikoltozések altal megnovekedett ingazas noveli a févarosi kdrnyezet terhelését. A draga lakhatas a
févarosi foglalkoztatasi szektorokra is hat, gatolja a munkaeré mobilitasét. A lakhatds bizonytalansaga
a rendezetlen lakcim problémadjan keresztil a szocidlis szolgaltatdsokhoz és a telepllési
tdmogatasokhoz vald hozzéférést is hatraltatja. A févarosi lakaspolitikdnak tehat olyan megoldasokat
kell el6nyben részesitenie, melyek a budapesti haztartasok széles rétegeinek teszi lehetévé, hogy
megfizethetd lakdshoz jussanak. A programoknak valaszolnia kell a kdzéposztaly lakdsigényeire, csak
ugy, mint a legraszorultabb rétegek lakhatasi sziikségleteire.

rovid leiras

> Atfogé, févarosi szint(i lakaskoncepcié kidolgozdsa a keriiletekkel egylittm(kddve a
megfizethet6 lakasallomany novelése érdekében;

> F6vérosi Lakdsiigynokség létrehozasa, amely részben a Févarosi Onkormanyzat, részben a
kerileti onkormanyzatok tulajdonaban, részben magantulajdondban |évé lakasok
atvételével és bérbeadasaval nyujt biztonsagos és megfizethetd lakhatasi lehetGségeket;

- Kollektiv tulajdonu lakdsszektor létrehozésa érdekében mintaprojektek inditasa févarosi
tulajdonu ingatlanok bevondsaval, melynek célja, hogy a piacra belépni nem képes
kozépjovedelm( hdztartdsok szamara megfizethetd lakhatasi megoldast nyujtson a
csaladok sajat forrdsaira is tdmaszkodva;

- A f6varosi tulajdonban 1év6 telkek és lakascéld Ures ingatlanok felhasznélasa a
megfizethet6 lakhatasi lehetGségek blvitésére, egylittmikodés a keriletekkel (kertleti
tulajdonu ingatlanok bevondsanak, kozos bérlakas-épitési projektek lehetGségének
vizsgalata);

2> A meglévs, févérosi tulajdont lakéhazak energetikai korszer(sitése, a lakasallomany
igazsagos és hatékony kezelése, a felljitasi és korszer(sitési munkalatok felgyorsitasaval a
jelenleg Ures lakdsok bérbeadasa;

- Akeruleti 6nkormanyzatokkal egytuttmikodve olyan atfogd szabalyozas bevezetése, amely
Amszterdam, Berlin vagy London mintdjara korlatozott id6re teszi csak lehetévé egész
lakasok szallodaként valo Gizemeltetését;

- Co-housing tipust mintaprojektekben egytttm(ikédés a kezdeményezSkkel.

stratégiai =  Budapest févaros helyi esélyegyenl@ségi programja (2015-2022)

illeszkedés

elvart - AfG6varosi megfizethet§ lakasallomany bévil, mingsége javul;

eredmények - Csokken a lakhatasi szegénységben €16, a hajléktalan és a hajléktalansiggal veszélyeztetett

emberek szama;

- Javul a f6varos népességmegtarto ereje.

egyiittm(ikodés Kerileti ©6nkormanyzatok; tarsadalmi és szakmai szerveztek; lakasukat bérbeado
maganszemélyek; szervezetek.

felels Szocialpolitikai F6osztaly

kozrem(ikodé Budapesti  Vagyonkezel6 Kézpont Zrt. — Onkormanyzati lakadsok korszer(Usitése,

partnerek energiahatékonysagi fejlesztések

Budapesti Maddszertani Szocidlis Kézpont és Intézményei — egyuttm(ikédés hajléktalan
személyek lakhatasat el6segit6 programokban




I.B. // AZ EGESZSEGMEGORZES FELTETELEINEK JAVITASA

hattér, indoklas

Az egészségi allapot mutatdi Budapesten az orszagosnal kedvezébbek, de mindkét nem
esetében kiemelked6en magas a rosszindulati daganatok és a keringési rendszer betegségei
okozta korai haldlozads. 2019-ben a Févarosban 21 ezren haltak meg, ebbdl 5.488 volt a
daganatos haldlozas (26,1%), ez magasabb az orszdgos atlagnal (25%), a WHO adatai alapjan
pedig Magyarorszdgon a legmagasabb a daganatos betegségek miatti halalozasi arany az
eurdpai orszagokkal torténd Osszevetésben. A levegd részecskeszennyezése kimutathatdan
hozzdjarul a sziv- és érrendszeri betegségek, daganatos elvaltozdsok és léguti megbetegedések
szamanak novekedéséhez (WHO). Szamos kutatds ramutatott arra is, hogy a koronavirus okozta
haldlesetek szdma szoros 0sszefliggésben all a légszennyezettséggel. A két legfontosabb haldlok
mellett a nyaki- és hati gerincfdjdalmak okozzdk a legtébb egészségveszteséget. A sziiletéskor
varhatd atlagos élettartam lassu javulast mutat, de tovabbra is kedvezétlenebb, mint az unids
atlagérték, és az egyes keriiletekben is jelentds kiilonbségek vannak, hiszen az egészségi allapot
Osszefiligg a gazdasdagi helyzettel, a lakdkdrnyezettel és a deprivacié mértékével.

Az egészségligyi ellatasok terén a Févarosi Onkormanyzat kevés hatdskdrrel rendelkezik. Az
ellatasok tobbsége allami, keriileti vagy magan fenntartasu. A lakossag szdmara azonban nem
a fenntartdé személye a fontos, hanem az, hogy minden ember — koratdl, nemétél, tarsadalmi
és vagyoni helyzetétdl vagy fogyatékossagatdl flggetlenlil — egyenl6 eséllyel hozzajusson a
szlikséges prevencids- és szlirGprogramokhoz, a gydgyitd eljarasokhoz és a megfelel
rehabilitacidhoz. A szolgaltatdsokban tapasztalhatd teriileti anomalidk kezelése, az elérhetdség
és a betegek tajékozottsaganak novelése azok a teriiletek, ahol a Févarosi Onkormanyzat
koordindcids szerepet tud vallalni a jov6ben.

rovid leiras

Egységes keretrendszer és ligyfélszolgalati felllet kialakitasa az alapellatas és a jardbeteg-

szakellatas teriletén a keriletekkel egylttmiikodésben;

Az ellatérendszerrel kapcsolatos hozzaférés tdmogatasa, a kapacitasok optimalizalasa, a

hatranyos helyzet( lakossag szamdra a hozzaférés tdmogatdsa;

Népegészségligyileg fontos terlileteken betegit tamogatas, minta praxiskdzosségek

részére prevencids kapacitasok biztositasa;

Korai felismerést és diagndzist segit6 szolgdltatasok hozzaférésének javitdsa. A keriiletek

tdmogatdsa sajat, vagy tobb keriilet altal hasznalt diagnosztikai berendezések (CT, MR)

beszerzésében, egylttmiikodések |étesitése diagnosztikai és szlirGvizsgalatok végzésére;

Lakossagi szlir6programok tdmogatdsa;

Tamogatott prevencios, szemléletformald és szlir6programok helybe vitele az erre

raszoruldknak (idések, fogyatékos személyek, szegregatumokban éI6k, hajléktalan

emberek);

- Egészséges életmddot, mozgast népszer(sit§d kampanyok megvaldsitasa, tudatositas,
figyelemfelhivas és szemléletformalas céljabol.
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stratégiai =  Budapest févaros helyi esélyegyenl@ségi programja (2015-2022)
illeszkedés
elvart - Er6forrasok egyenletesebb elosztasa a févarosi egészségligyi szolgéltatdsokban;
eredmények - Rovidebb véroélistak, magasabb szinvonalu ellatés;
- Mindenki szamdéra helyben elérhet6 megel6z6 és sziir6programok;
2> Az egészségmeglrzési és szlir6programokban résztvevék szamanak novekedése.
egylittm(ikodés Kerlleti 5nkormanyzatok; Kormany és érintett dllami intézmények fenntartdi; helyi tarsadalmi
és szakmai szerveztek; helyi 6nkormanyzati, kerlleti és magdn fenntartdsu szolgaltatd
intézmények; helyi vallalkozdk és vallalkozasok.
felelds Szocidlpolitikai F6osztaly
kozremiikodd Egészséqligyi Tandcsnok

partnerek




I.C. // MINOSEGI SZOCIALIS SZOLGALTATASOK BIZTOSITASA

hattér, indoklas

A Févérosi Onkormanyzat a szocidlis ellatas teriiletén beliil a hajléktalan polgérok elldtasaban és az
id6selldtasban vallal meghatdrozé szerepet. Az elldtérendszer éplletdllomdnya és felszereltsége
mindkét terlleten jelent8s felljitdsra szorul, emellett sziikség van a bentlakasos intézmények
jogszabalyi feltételeknek is megfelel§ infrastrukturdlis fejlesztésére, a nagy létszamu intézmények
kivaltasara. A COVID-19 jarvényhelyzet alatt az idGskoruak, a tartds betegséggel él6k és a zsufolt
bentlakasos intézmények lakdi tartoznak a legveszélyeztetettebb csoportok kézé, igy a jovére nézve is
javitani kell az intézmények felkésziiltségét a sériilékenység csokkentése érdekében. Az idGsellatas
terén a demografiai okok miatt névekvé tarsadalmi igényre kell felkésziilni. Ezt a févarosi és kerdileti
bentlakésos intézmények egyre nehezebben fogjak tudni kielégiteni. A Févarosi Onkormanyzat ezért
kezdeményezG szerepet vallal a févarosi idések otthonukban torténd ellatasat, életvitellik tdmogatasat
célzd szolgaltatasok kialakitdsa terén, mely a nékre nehezedd idésgondozasi terhek csokkentését is
szolgdlja, valamint noveli a foglalkoztatasi lehetGségeket. Az idGs és id6sodd generacidk problémai
részben az egészség és ezzel Osszefliggésben az életmdd, részben a foglalkoztatottsag koré
csoportosulnak. Ezért fontos, hogy az ellatérendszer fejlesztése mellett az aktiv idGskort 6sztonz6,
komplex beavatkozasokra is sor keriiljon az egészségmegdrzéssel kapcsolatos prevencio, a tarsadalmi
részvétel, a foglalkoztatds és képzés teriiletére is kiterjedve. A hajléktalan emberek elldtdsdban a
megfizethet6 lakhatdshoz valé hozzaférést, a kilépést tadmogatd, komplex szolgaltatasok
megvaldsitasara van szlikség. A fenntarthatd és magas szinvonald szolgaltatasnyujtasban fontos feladat
a szakemberek biztositasa és megtartasa.

rovid leiras - Id&sotthonok és hajléktalan ellatd intézmények korszer(sitése, éplletenergetikai feldjitasa, a nagy
Iétszamu idGsotthonok folyamatos kivaltasa relokdaciéval, a kapacitasok bévitése;

-  Egyuttm(ikodés a keriletekkel, pilot projektek inditasa: kerlleti tulajdond ingatlanok
bevondsanak, kozbs projektek lehetGségének vizsgdlata az idGsellatas, fogyatékos
személyek tdmogatott lakhatdsdanak megolddsa teriletén;

- Célzott programok a hajléktalan emberek megfizethetd lakhatasanak biztositasaért;

- Atadmogatott lakhatashoz valé hozzaférés bGvitése a fogyatékos személyek, a pszichiatriai
betegek és a szenvedélybetegek 0nallé életvitelének fenntartdsa és elGsegitése az
intézményi elhelyezés elkerilése érdekében;

- A hajléktalanellaté intézmények korszer(sitése, az emberlépték( széalldasokon kisebb
[étszamu szobdkban torténd elhelyezés lehetdségeinek bbvitése;

- A mozgéskorlatozott, rossz egészségi allapoti, addikcids vagy pszichiatriai problémakkal
kiizdg, illetve apolasra-gondozasra szoruld fedél nélkili emberek ellatasanak fejlesztése;

- Mddszertani fejlesztések, egységes févarosi szakmai, ellatasi protokollok kidolgozésa;

- Monitoring feladatok, az ellatasban résztvevd szerepl6kkel egylttm(ikddve (id&sellatas:
magan- és nonprofit szektor, keriiletek; hajléktalansag: ellatasban résztvevd szervezetek);

- Képzett munkaerd biztositdsa a szocidlis elldtdsban tovabbképzéssel, gyakornoki
programokban és dualis képzésben vald egylittm{kodés az oktatasi intézményekkel, a
szocidlisan raszoruldk szektorban torténd foglalkoztatasanak elGsegitése lakhatast és
képzést nyujto integralt programokkal;

- Azotthoniidésgondozas és apolas rendszerének fejlesztése, a tarsadalmi véllalkozasokkal,
nonprofit szervezetekkel egylttm(kddésben, innovativ megolddsok kidolgozadsanak és
bevezetésének tdmogatasa;

- Az aktiv idGskort tamogaté programok megvaldsitasa.

stratégiai = Budapest févaros helyi esélyegyenldségi programja (2015-2022)

illeszkedés = Szocialis szolgdltatastervezési koncepcid
= Kerileti szocialis szolgaltatasi koncepciok és esélyegyenldségi programok

elvart - AzidGskoru lakossag és a fogyatékkal él6k életminGségének javulasa;

eredmények - Ahajléktalan emberek szdmanak csokkenése, egészségi allapotuk, munkavallaldsi esélyeik

és a hajléktalansagbdl valo kilépési esélyeik javulasa.

egyuttmiikodés Kormany és az érintett allami intézmények fenntartéi; tarsadalmi és szakmai, ellatdsban aktiv
szervezetek (vallalkozasok, egyhazak, civil szervezetek); keriileti 6nkormdanyzatok.

felelds Szocidlpolitikai F6osztaly

kozrem(ikodé Budapesti Mddszertani Szocidlis Kézpont és Intézményei, — hajléktalan emberek ellatasa

partnerek Budapesti Vdllalkozdsfejlesztési Kézalapitvdny —innovacid és digitalis megoldasok elSsegitése

Budapest Esély Nonprofit Kft., févdrosi gazdasdgi szervezetek (BTI, Fékert, FKF Zrt. stb.) —
egylttm(kodés a hajléktalan emberek foglalkoztatasaban




I.D. // A SZEGENYSEG ES A TARSADALMI EGYENLOTLENSEGEK CSOKKENTESE

hattér, indoklas

A hatranyos helyzetben lévé lakossagot alacsony iskolazottsag és foglalkoztatasi arany, a szegregdcidbadl,
elszigeteltségbdl kovetkezé problémak, valamint a hdtranyos tarsadalmi helyzet generaciok kozotti
atorokitésének nagy valdszinlisége jellemzik. Az 6vodak és az iskoldk a Budapesten is jelentds szegregacio
miatt gyakran nem az esélyegyenl@ség biztositasat, hanem az egyenlGtlenségek UjratermelGdését
szolgdljdk. A hatranyos helyzet(i fiatalok korében nagy az iskolai lemorzsolédas veszélye, igy a
munkaerdpiacon is hatranyba kerllnek, a mélyszegénységben él6k és a hajléktalan emberek kozott
felulreprezentaltak. Koriikben kiilonésen nagy a blinelkévetdvé vagy dldozatta valas veszélye.

A n6k esetén elhelyezkedési nehézségekrdl, bérhatranyrdl, egyenlbtlen elémeneteli lehet&ségekrdl
beszélhetlink. Ez dltaldban is jellemz6, azonban a tarsadalmi-, vagyoni és térbeli hatranyokkal egytitt
egyfajta nGi szegénység kialakulasahoz vezet. A févarosi szegénység Gsszehangolt csokkentését hatraltatja
a telepiilési tdmogatdsok — az ,,6nkormadnyzati segélyezés” — szétaprézddott és széttartd rendszere. Ez
ahhoz vezet, hogy a lakdsuk megfelel6 flitése, fenntartasa, megtartasa, vagy példaul a gyogyszerkiadasaik
fedezése érdekében tdmogatasra szoruld lakosok egymastdl nagyon eltéré feltételekkel férnek hozza az
egymastol nagyon kiilénboz6 szinvonalu tdmogatdsokhoz, attdl fliggéen, hogy melyik kertiletben laknak.
A kerUleti csaladsegits szolgalatok — kapacitasok és eszkdzok hidnyaban — gyakran nem tudnak megfeleld
segitséget nyuijtani a lakhatasi valsaghelyzetbe keriilt csaldadoknak. Tovabbra is gyakoriak az elhelyezés
nélkli kilakoltatasok, és Budapesten is el6fordul, hogy gyermekeket kizardlag anyagi okokbdl (elsGsorban
lakhatasi szegénység, hajléktalansag miatt) vélasztanak el sziileiktdl. A hatranykiegyenlitS szolgdltatasok
hatékonysagat mind az oktatas és egészségiigy, mind a szocialis ellatasok és foglalkoztatas, valamint a
tarsadalmi részvétel terén is névelni kell. A szolgéltatasok szervezésekor fontos, hogy azokhoz a tarsadalmi
és vagyoni helyzetiik alapjan hatranyos helyzet(ek, vagy egyéb okbdl raszorultak is hozzajuthassanak.

A hatranykiegyenlité intézkedéseket az érintettek bevonasaval célcsoportonként kell kidolgozni a
szolgaltatasi formak, tartalmak Gsszhangba hozasaval, a megkett6zott szolgaltatasok csokkentésével, a
kapacitasok atcsoportositasaval a hianyteriletekre, és a bevalt jo gyakorlatok megtartasaval. A Févarosi
Onkormanyzat — kiiléndsen a COVID-19 jarvanyhelyzet hatdsait érzékelve — aktiv szerepet kivan vallalni
abban, hogy informacidval, tamogatd szolgaltatasokkal segitse a févarosiak allaskeresését.

rovid leiras

-  Komplex, kertleteket és szakmakat 6sszefogd programok a szegregatumokban és szegregacidval
veszélyeztetett teriileteken él6, izolacidval, tarsadalmi periféridra sodrddassal veszélyeztetett
célcsoportok tdmogatasaért. A megel6z6, valamint a nyomon kovetést erésit6 févarosi szolgaltatasok
mindségi és mennyiségi kapacitdsanak névelése;

A teleplilési tdmogatasok 0sszehangolt fejlesztése a kerleti 6nkormanyzatokkal egyitt;
Alldskeresés tamogatasa komplex szolgaltatasokkal;

Az oktatads, mint integracids eszkdz: a bevontak korének szélesitése, a lemorzsolddas
megel6zése, csdkkentése, 6sztondijprogramok, évodai, iskolai szegregdcid csokkentése;

A blinelkbvet6vé és/vagy aldozattd véldas megelGzése, drogprevencidos programok és
drogambulancidk kialakitasa. A csalddon beliili és parkapcsolati er6szak megelGzése, az
aldozatok megsegitése, kozos protokollok és konkrét segitségnyujtasi lehetGségek
kidolgozasa. Elhelyezés nélkiili kilakoltatasok visszaszoritasa, a gyermekek anyagi okokbdl
torténd, csaladjukbdl vald kiemelésének megel§zése;

Szakmai szabalyok, utmutatok, jé gyakorlat tarak kidolgozasa, szakmakozi kerekasztalok
szervezése az esélyegyenlGségi célcsoportok érdekeinek érvényesitése érdekében;

A févarosi munkaltatdk szemléletformalasa az egyes, hatranyos helyzet(i csoportokat éré
munkaerdépiaci hatranyok, bér- és el6meneteli egyenlétlenségek felszamolasa érdekében.
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stratégiai = Budapest févaros helyi esélyegyenl&ségi programja (2015-2022)
illeszkedés = Kerileti és févarosi szocidlis szolgaltatdsi koncepcidk és esélyegyenlségi programok
elvart - Iskolai lemorzsolédas, korai iskolaelhagyas csokkenése;
eredmények > Ovodai és iskolai szegregacié csdkkenése;
- Szegregatumok szamanak csékkenése févarosi szinten;
> Akeriletek k6z6tti munkanélkiliségi és jovedelmi kiilénbségek mérséklédése;
- A hajléktalansaggal veszélyeztetett emberek és a kilakoltatdsok szamanak csékkenése.
egylittm(ikédés Kerlleti dnkormanyzatok; tarsadalmi és szakmai szerveztek; szolgdltatasnyujtasban aktiv
szervezetek (vallalkozasok, egyhazak, civil szervezetek).
felel6s Szociélpolitikai FGosztaly
kozrem(ikodo Budapest Esély Nonprofit Kft., Budapesti Modszertani Szocidlis Kézpont és Intézményei;
partnerek Budapesti Vdllalkozdsfejlesztési Kézalapitvdny — programok, mddszertan; Févdrosi gazdasdgi

szervezetek (BTI, FGkert, FKF stb.) és intézmények - foglalkoztatdsi lehetéségek; FGvdrosi Roma
Oktatdsi és Kulturdlis K6zpont (FROKK) - szakmai egytittm(ikédés




I.LE. // A KOZTEREK ES SZOLGALTATASOK AKADALYMENTES ES BIZTONSAGOS

HASZNALATA

hattér, indoklas

A fizikai és infokommunikacids akadalymentesités hianya elsGsorban az id&s és a fogyatékos
emberek életét neheziti. Ezek a célcsoportok az egészségligyi ellatds, kdzosségi kozlekedés, és
altaldban a varosi terek és épliletek hasznalata soran allandd hatranyban vannak. Az akadaly-
mentesités hidnya miatt a szolgéltatasok egy része szamukra nem elérhetd, vagy 6nalléan nem
igénybe vehetd. Egyes terileteken, igy a kozteriiletek haszndlata vagy egyes szolgaltatdsokhoz
vald hozzaférés sordn a kisgyermekesek egyenlé esélyl hozzaférése is sériil.

Madsok tarsadalmi-vagyoni helyzetiik, vagy az anyagi lehetGségeik hianya miatt nem férhetnek
hozzd bizonyos szolgaltatdsokhoz. Kilénosen igaz ez példaul a kulturdlis és az egészség-
meg6rz6, rekredcids szolgdltatdsokra, amelyek a szegénységben él6k szamdra luxuskiadasnak
mindsiilnek. A kozterek és altaldban a varos felszabadult hasznalatat, valamint a fogyasztasi
kényszer nélkiili id6toltés lehetGségét korldtozza a nyilvdnos kdzvécék csekély szama a
févarosban. A kdzvécék hianya elsésorban a kisgyermekes, alacsony jévedelmi és hajléktalan
varoslakdk szamara jelent gondot, emellett a koztisztasagi problémakat is sulyosbitja.

Tovabbi szempont az elégtelen tajékoztatds, ami a tajékoztatdsra hasznalt eszkdzok — az adott
célcsoport szempontjabdl — nem megfelel6 megvalasztasara és a kommunikdcids tartalmak
kozérthet6ségének hianydra egyarant visszavezethetd.

Bizonyos szolgaltatasi teriileteken csokkenteni kell egyes célcsoportok rendszerszint(
embereket érintik, els6sorban az egészségligyi és szocidlis szolgaltatasok igénybe vételekor.

A kozosségi kozlekedés, a kozteriletek akaddlymentes haszndlata mellett azok biztonsagos
igénybevétele is problémat okoz, akar a gyermekes sziil6k, az id6sek, a fogyatékos emberek
vagy a nék szamara.

rovid leiras

- Teljeskérd budapesti — fizikai és infokommunikaciés — akadalymentesitési terv és annak
litemezett megvaldsitasa; gyerekbarat kozterek és szolgdltatdsok kialakitdsa, az
informacidk kdzérthetd és vizualis megjelenitésének biztositasa;

- Af8varosi kdzvécé-haldzat bbvitése;

- Varoslakdk szamara kedvezményes belépésre jogositd kartyarendszer feltételeinek

kidolgozasa, a Budapest kartya és applikacio fejlesztésével kombinalva, és egyéb kulturalis

intézményekhez torténd hozzaférést javitd intézkedések kidolgozasa;

A f6varosi cégek, intézmények munkahelyi esélyegyenl@ségi terveinek aktualizéldsa,

munkavallalok képzése, érzékenyitése (ligyfélkapcsolat, kommunikacid);

Kertleti és civil jo gyakorlatok népszer(sitése, adaptalasanak elésegitése;

A nék ellen a koztereken elkdvetett erGszak, zaklatdas megelGzése érdekében a kozterek

biztonsagosabba tétele, a kozterilet-feligyelGk és kozdsségi kozlekedésben dolgozdk

képzése, protokoll folyamatok) kialakitasa, szemléletformalas.

Nz

stratégiai =  Budapest févaros helyi esélyegyenl@ségi programja (2015-2022)
illeszkedés
elvart - Elérhets, biztonsagos, akadalymentes, felhasznaldbarat vérosi terek  és
eredmények (kbz)szolgéltatésok;
A nyilvanos illemhelyek szamanak, ezen beliil az éjjel-nappal elérhetd, akadalymentes és
ingyenes kozvécék szamanak novelése;
- Info-kommunikacids szempontbdl akadalymentes és kézérthetd tajékoztatds a févaros és
gazdasagi szervezeteinek korében.
egyuttmiikodés Kerileti nkormanyzatok, Kormany és érintett allami intézmények fenntartéi; tarsadalmi és
szakmai szerveztek; helyi ©nkormanyzati, keriileti és magan fenntartdsi szolgaltatd
intézmények; helyi vallalkozdk és vallalkozasok.
felelds Aljegyz6i Iroda (tovabbi feladatkijel6lésig)
kozremiikodé Budapesti Vdllalkozdsfejlesztési Kézalapitvdny — innovativ megolddsok bevezetésének
partnerek elé’segl’tése

Budapest Brand Zrt. — Budapest kdrtyarendszer és applikdcio fejlesztése

Févdrosi gazdasdgi szervezetek (BTI, Fékert, FKF Zrt., BGYH Zrt.,, BKK Zrt., BKV Zrt.) —
akaddlymentesités, ligyfélszolgdlati funkciok fejlesztése

Févdrosi fenntartdsu szinhdzak, Szabo Ervin Kényvtdr és kirendeltségei — akaddlymentesités,
tigyfélszolgdlati funkciok fejlesztése




I.LF. // BEFOGADO ES EGYUTTMUKODO BUDAPESTI KOZOSSEG EPITESE

hattér, indoklas

Az egyenlGtlenségek mérséklése nem kizardlag hatranycsokkentés és szegénységkezelés.
Egyes, a tarsadalmi szemlélet lassu véltozasabdl, az elbitéletekbdl és a diszkriminaciobdl eredd
problémak azokat is érinthetik, akik tarsadalmi-vagyoni helyzetiiknél fogva nem szenvednek
hatranyt, ugyanakkor valamilyen tulajdonsaguknal fogva kisebbségi csoportba tartoznak. igy
kGlonésen sziikség van a nemi, illetve nemi identitds alapu, a nemzeti-etnikai alapu
diszkriminacio felszamoldsara, a kor, egészségi allapot, vallds, vagy egyéb kisebbségi csoporthoz
tartozas miatti tobbszoros hatranyok megelGzésére.

A kisebbségi csoportokat érinté befogadé munkahelyi gyakorlatok, az elhelyezkedést elGsegitd
alternativ foglalkoztatdsi formak nem elterjedtek, ami az egyes csoportok munkaerépiaci
hatranyait noveli. A tdrsadalmi elGitéletek mértéke tobb csoporttal szemben (romak,
hajléktalanok, menekiiltek, LMBT+ emberek) kiilénésen magas, ami a diszkriminativ
megnyilvanulasok miatt az adott csoportok lathatdsagat csokkenti, az integraciét akadélyozza.
A nb6k esetén elhelyezkedési nehézségekrdl, bérhdatranyrdl, egyenlGtlen el6meneteli
lehetdségekrdl beszélhetiink, politikai és tarsadalmi részvételik lakossagbeli aranyukhoz
mérten alacsony, mig a nemi alapu erészakban vald érintettségiik igen magas. A hajléktalan és
a fogyatékos emberek mellett a kilfoldiek is korlatozottan férnek hozza a szocidlis,
egészséglgyi, jogi ellatdsokhoz. Nem all rendelkezésiikre jol elérhetd, strukturalt informacio, a
szolgéltatasok és a szakemberek nincsenek felkésziilve a specidlis sziikségletek kezelésére.

Eppen ezért fontos, hogy a F&varosi Onkormanyzat proaktiv, kozérthet6 és pozitiv
kommunikaciéval kozelitse meg a varoslakok sokféleségének kérdését. Elsédleges az érintett
csoportok bevondsa a tervezés és a dontéshozas folyamataiba, legaldbb lakossagaranyos
tarsadalmi részvételiik biztositdsa. A fellilr6l jov6 érzékenyités helyett az aktivitasokon,
programokon, kdzos Ugyeken keresztiili szemléletformdlasra van sziikség. Emellett fontos a
felnovekv6 nemzedék nyitotta nevelése, és a szakemberek képzésén keresztiil a rendszerszintd
diszkriminacié csokkentése, megel6zése.

rovid leiras

- Févarosi szintl szemléletformalas a lakossdag, a kbzszolgaltatasban dolgozdk és munkalta-
ték korében az elGitéletekkel leginkdbb érintett csoportokra (romdak, menekiltek, hajlék-
talanok, LMBT+ emberek) nézve, a Fépolgarmesteri Hivatalban és a févarosi fenntartasu
intézményekben érvényben lévd, az ligyfelekkel és munkavallalékkal valé bandasmaodrdl
sz6l6 magatartasi kddex elfogadasa. Szemléletformalds a févarosi munkaltatdk korében a
munkaerdpiaci hatranyok, bér- és el6meneteli egyenlétlenségek felszamolasa érdekében;
A févarosi cégek, intézmények munkahelyi esélyegyenldségi terveinek aktualizalasa;
Szakemberek, megfelel6 kapacitas, rendszerszintl beavatkozas és tdmogatds biztositasa,
mind a prevencié mind az dldozatsegités terén;

Jogegyenl&séget, elfogadast erdsitd civil szerveztek, események, programok tdmogatdsa;
Modszertani fejlesztések, szakmakozi kerekasztalok szervezése, képzési modulok
kidolgozasa és képzések az érzékenyités és ligyfelekkel valé banasmod témakorben;

A kulturalis sokszinlség |athatésaganak erdsitése, tdmogatassal, programokkal;
Mozgdaskorlatozottak, fogyatékkal él6k aktiv életmddjanak tdmogatasa kiilénb6z6
eszkozokkel;

A roma fiatalok kulturalis identitdsanak erdsitése, a roma kulturaval kapcsolatos
szemléletformdlds a tobbségi tarsadalomban, illetve a roma-nem roma térsadalmi és
kulturalis egylUttm(ikodés osztbnzése.
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stratégiai
illeszkedés

Budapest févaros helyi esélyegyenl&ségi programja (2015-2022)

elvart
eredmények

A kisebbségekkel, idegenekkel szembeni diszkrimindcio és tarsadalmi elGitélet csokkenése;
A befogadd munkahelyi gyakorlatok megvaldsitasa a févarosi cégeknél, intézményeknél;
A févarosi cégeknél és intézményeknél az azonos munkakérben dolgozd nék és férfiak
bérének harmonizalasa, a nemek szerinti bérkilonbségek megsziintetése.

Vv

egylittm(ikodés

Keruleti onkormanyzatok;  tarsadalmi és  szakmai szervezetek; Klebelsberg
Kozpont/tankeruletek/oktatasi intézmények.

felelGs

AljegyzGi Iroda (tovabbi feladatkijel6lésig)

kozrem(ikodéd
partnerek

Budapest Esély Nonprofit Kft., Kulturdlis, Turisztikai és Sport F6osztdly, Févdrosi Polgdrmesteri
Hivatal és gazdasdgi szervezetek, FGvdrosi Roma Oktatdsi és Kulturdlis Kézpont (FROKK)
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A CELOK ELERESET TAMOGATO PROGRAMOK ES KULCSPROJEKTEK
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biztositasa
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»

»

Erdekérvényesités a nem févarosi hataskérbe tartozo teriileteken: egészségiigy, oktatds. Egészséges
Budapest Program megvaldsitdsaban févdarosi koordinacids feladatok ellatdsa. Az Egészséges Budapest
Program keretében a f6varosi ellatdsi hidnyossagok felszamolasanak érdekképviselete (pl.
gyermekszakrendelés teriletén).

Stratégiai partnerség és egylittm(kodés a foglalkoztatas févarosi koordinacidjanak erGsitésére —
munkaerGpiaci, oktatdsi és szocidlis szolgaltaté szervezetek és fenntartdik bevonasaval, FGvarosi
Erdekegyeztetd Tanacs mikodtetése.

Oszténzék, kedvezmények bevezetése dtmeneti hasznositds céljabodl, célzott kedvezmények a vérosi
célok megvaldsitasaban partner civil szervezeteknek és tarsadalmi vallalkozasoknak.

Tematikus egylttmdikodési platformok kialakitasa (pl. Févarosi Id&sligyi Tanacs).

Onkéntesség és vallalati CSR becsatornazasa, koordinacios platform.

Human eréforrds menedzsment (elismerés, Budapest potlék, motivald eszkozok, képzések tamogatasa).
Tamogatasi rendszerek: 6sztondijak, allaskeresés tdmogatdsa BKK bérlettel, kulturalis szolgaltatasokhoz
vald hozzaférés tdmogatdsa kedvezmény rendszerrel Budapest kartyan keresztiil; lakhatasi koltségek
tdmogatdsa a leginkabb raszoruldk esetében (lakasrezsi tdmogatas).

,Esélyteremté Budapest” munkacsoportok mikodtetése a civil rendelet szerint. A szabalyozott folyamat
lehet6séget biztosit a civil partnerek szamara, hogy a févaros életét meghatarozd ligyekben
(jogszabalymaddositas, fejlesztési projektek, stratégidk) még a dontéselSkészitési szakaszban véleményt
mondhassanak, de hangsulyt adhatnak azoknak a kézlgyeknek is, amelyekkel véleményik szerint a
varosvezetésnek foglalkoznia kell.

Civil/lakossagi koz6sségfejlesztd programok tamogatdsa palyazati programon keresztl.

Fiatalok sokoldali tamogatasa (6sztondijak, nyari taboroztatds, programok, ifjusagi galéria — k6zosségi
tér miikodtetése).



»

EsélyegyenlGséggel, n6k tarsadalmi helyzetével horizontalisan foglalkozé hivatali szervezeti egység
kijelolése a F6polgarmesteri Hivatalban.

A FOVAROSI ONKORMANYZAT PARTNEREI AZ ESELYTEREMTO BUDAPEST CEL
ELERESEBEN

Kormany

»

»

»

»

»

»

»

Orszagos bérlakasfejlesztési program megvaldsitasa;

Oktatas fejlesztése, hatranycsokkent6 programok tdmogatdsa Budapesten is, az iskolai szegregaciot
csokkent6 intézkedések;

Egylttm(ikodés a leszakado varosrészek programjainak kialakitasaban és megvaldsitasaban az érintett
intézmények részvételének biztositdsaval (tankeriletek/altalanos- és kozépiskolak; szocialis
intézmények, renddrség stb.);

Az elhelyezkedést elGsegit6 foglalkoztatasi formak elterjedésének tamogatasa 6sztonzdékkel;
Kozponti bérrendezés a szocialis dgazatban;

Orszagos és févarosi projektek megvalésitasanak biztositdsa (prevencios programok, pedagdgusképzés,
élethosszig tartd tanulas, foglalkoztatas; stb.);

Egészséges Budapest Program megvaldsitdsa a F6varosi Onkormanyzattal egyiittm(ikddésben.

Keriletek:

»

»

EgylttmUikodés: szolgaltatasok, informacido-megosztas, koordinalt adatgy(jtés és -megosztds, okos
fejlesztések 6sszehangolasa;

Keriileti programok, integralt helyi stratégiak kialakitasa a helyi életminGség fejlesztése érdekében a
kovetkezd terileteket feldlelve:

— Bérlakdsok energiahatékonysagi felujitdsa, korszer(sitése, bérbeadhatd lakdsok szamanak
bdbvitése;

— Human szolgaltatasok optimalizélasa (kapacitdsok, elhelyezkedés, igények);

— Identitds- és kozosségformald programok tamogatasa;

— Leszakadd vagy szegregdacidval veszélyeztetett varosrészek integralt programjainak
megvaldsitasa;

— Idésligyi programok megvaldsitdsa (aktiv id6skor tdmogatasa, id6skoruak otthonukban térténé
ellatasa, egyéb ellatasi formak biztositasa).

Gazdasagi szerepldk

»

»

»

»

Munkahelyi esélyegyenldség, befogadd munkahelyi gyakorlatok megvaldsitasa, az elhelyezkedést
el6segit6é munkaszervezés lehet&ségének biztositasa;

Tarsadalmi felelGsségvallalds és jo Ugyek szolgalata (pl. hatranyos helyzet(i gyermekek iskolai/digitélis
felzarkozasanak tamogatasa);

Nonprofit gazdasagi szektor béviilése, a tarsadalmi igények ellatasaban vallalt szerepiik er§sodése;
Ujszer(i megoldasok, innovacié a varosi tarsadalmi kihivasok hatékony kezelésére.

Civil szektor

»

»

»

»

»

»

Szakmai civil szerepvallalds tarsadalmi teriileteken (mozgodsitas, sajat projektek, kezdeményezések,
civilek kozotti egylttmikodés);

Civil szektor szerepe a kozosségépitésben, helyi események, programok szervezésében, tervezésben;
K6z0sségi innovaciok, alulrdl jové varosfejlesztési kezdeményezések;

Civilek meghatarozé jelenléte a befogadast el&segité és ifjusagi programok a megvaldsitasaban;

Civil szerepvallalas az 6nkéntesség kiterjesztésében;

Egyluttm(ikédés human szolgaltatasokban, kdzszolgaltatasi feladatellatasban.

Egyetemek

»

Egyluttm(ikédés varosi problémakat, kihivasokat érint6 kutatasokban, innovativ megoldasok
kialakitasban, partnerség nemzetkozi palyazatokban.

Lakossag

»

Onkéntesség, szolidaritas, helyi kozdsségek és ligyek tdmogatdsa.



ZASZLOSHAJO PROGRAM

LAKHATAS MINDENKINEK

CEL:

= I.A. // A MEGFIZETHETO ES JO MINOSEGU LAKHATAS FELTETELEINEK BOVITESE

»

»

»

A f6varosi lakasprogram legfontosabb célja, hogy a tarsadalom széles rétegei szamdara tdmogassa a
megfizetheté lakhatasi megoldasok létrehozdsat, amelynek érdekében két Uj konstrukcio, a
lakdsiigynékségek és a kollektiv tulajdonu lakhatdsi modellek bevezetését inditja el. E két Gj format az
indokolja, hogy a mai dnkormdnyzati lakasgazddlkodasi modellek pénziigyi és jogi keretei kozott a
novekedés lehetdségei korlatozottak. A kdzponti kormanyzati, tulajdoni tdmogatdsok jorészt nem az
arra raszoruldknak jutnak, és a kozosségi forrasok a kedvezményes csaladok tulajdondba keriilve nem
jarulnak hozza a megfizethetd lakdsallomany tartds béviléséhez. A févarosi lakaspolitika célja, hogy a
megfizethet6 lakdsok dllomanya (6nkormanyzati bérlakdsok, lakastigynokségi lakasok és kollektiv
tulajdonu lakasok) aranya a kovetkezd 20 éves id6szakban a jelenlegi 5%-rol 25%-ra béviiljon.

A lakasligynokségi modell tekintetében a program széles célcsoporttal szamol, ahol a legrosszabb
helyzetben lévék (pl. hajléktalan egyedulalldk és parok, csalddok atmeneti otthonaiban é16 gyermekes
csaladok) mellett a pénzlgyi segitséget biztosito csaladi hattérrel nem rendelkezé csalddok lennének
jogosultak a programban részt venni a jovedelmi eloszlas 70%-4ig. (A finanszirozasi feltételektdl figgben
kvotak garantaljak az egyes csoportok részvételét.) A haztartasok a kollektiv lakastulajdond modellre
szintén a jovedelemelosztas 70%-dig lennének jogosultak, a program azonban elsGsorban olyan
csaladokat céloz meg, akiknek van sajat megtakaritasuk vagy rendelkeznek csalddi tamogatassal.

A lakhatds mindenkinek program szorosan 0Osszekapcsolddik a mindségi szocialis szolgdltatasok
témakorével, a tdmogatott lakhatdsi formdk novelése csokkenti az intézményi elhelyezési
szlikségleteket.

A MEGVALOSITAS ESZKOZEI

= LAKASUGYNOKSEGI MODELL

»

»

»

A lakasuigynokségek egy uj tipusu bérleti szektor kialakitasat teszik lehet6vé, ahol a kilénb6z6
jovedelemi csoportok megfizethetd, a piacindl jelentGsen alacsonyabb lakbérek mellett jutnak
lakhatashoz. A lakastigynokségek — akar onkormanyzaton belili szervezeti egységek vagy non-profit
tarsasagok — részben kozosségi (6nkormanyzati) tulajdont lakdsokat, részben maganszektorbdl bérelt
lakasokat kezelnek egy specidlis pénziigyi modell keretei kozott. A lakdstigynodkségi lakdsok bérét
(Budapesti Megfizethet6 Lakbér - BML) az 6nkormanyzat hatarozza meg ugy, hogy a lakadsok a budapesti
haztartasok 60-70%-a szdmara megfizethet6k legyenek, ami a jelenlegi piaci lakbéreknél 30-40%-kal
alacsonyabb lakbért jelent. Az ligyndkség a lakasallomanyt alacsony t6kekoltsége miatt a tényleges
lzemeltetési koltségek mellett tartja fenn, igy azok, akik e koltség szint feletti lakbért meg tudjak fizetni,
nyereséget termelnek. Ebbdl az alacsonyabb jovedelmi csalddok lakbértamogatasat, illetve a
maganszektorbdl bérelt lakasok bérleti dija és a BML kozotti kilonbséget lehet fizetni. A pénziigyi
modell egyensulyat a kiilonb6z6 jovedelemi csoportok ardnyos részvétele mellett a teljes mékodési
koltség kb. 5%-at kitevé kiils6 tdmogatas biztositja.

A Févarosi Lakastigynokség lakasallomanya harom forrasbdl tevédik 6ssze: az 6nkormanyzati tulajdonu
lakasok, az 6nkormanyzat altal vasarolt/épitett lakasok és a maganpiacrdl bérelt lakasok. A Fvarosi
Onkormdnyzat tulajdonaban lévé lakasallomany egy része jelenleg korszer(isitésre, feldjitasra szorul és
ezért nem lakott, ezek a lakdsok jelenthetik a modell elinditasanak alapjat. A piacrdl vasarolt és Gjonnan
épitett lakdsok kiegésziilhetnek az életjaradék program, illetve egy kilakoltatast megel6z6
hiteldtvallaldsi program keretében atvett lakdsokkal. Végil a maganpiacrél bérelt lakasok
lizemeltetésével bovil a lakasligynokség portfolidja. A magantulajdonosok szamdra a kockdazataik
csokkentése jelent Osztonzést arra, hogy a lakasukat bevigyék a modellbe: amennyiben a lakasuk
kezelésének jogat tobb évre a piaci arnal 20-30%-kal alacsonyabb lakbéren atadjdk az dnkormanyzat
szamara, az 6nkormdanyzat ennek fejében biztositja szamukra a lakbérmegfizetést, a lakdsmingség
fenntartdsat és az esetleges javitasok elvégzését.

A F@varosi Lakastugynokségbe bevont Onkormanyzati tulajdond lakasok feldjitas utan keriilnek
bérbeaddsra, tehat egy kezdeti beruhdzasi kéltség a mar meglévd, illetve a maganpiacrdl bérelt



»

lakasokat is terheli. A finanszirozas mind a feldjitasi, mind pedig az Ujépités esetében kedvezményes
kamatozasu hitel és vissza nem teritendd forrasok bevonasaval torténik, a hitel visszafizetéséhez
kapcsolddo torlesztérészleteket a Lakasligynokség altal beszedett lakbérek biztositjak.

A program a 2020 és 2027 kozotti id6szakra a finanszirozasi lehet&ségek fliggvényében 2.500-9.000 db
lakés bevonasaval és mikédtetésével szdmol. Cél, hogy a Févarosi Onkormanyzat altal inditott innovativ
szervezeti modell a keriiletekkel valé egylttmikddésben, vagy a keriiletek sajat hataskérében nagyobb
mértékben keriiljon alkalmazasra, annak érdekében, hogy a megfizethet6 lakdllomany aranya févarosi
szinten elérje a 30-50 ezer lakast. A lakasligynckségi modell program 30%-os vissza nem téritend6
tdmogatadssal, 70%-os kedvezményes hitellel finanszirozhaté a lakbérekbdl, ahol a kiegészit6 a mikodési
koltségek a beruhazasi koltség 5%-at teszik k.

= KOLLEKTiV LAKASTULAJDONU MODELL

»

»

»

A kollektiv lakastulajdonu modell alapvet6en magdntulajdonu konstrukcio bizonyos korldtozdsokkal.
A lakékozosség allami vagy onkormanyzati tamogatas fejében (olcsobb telek, 1étezé éplilet atengedése,
bankgarancia, t6ketamogatas, kamatkedvezmény stb.) részben vagy egészében lemond a lakasok Gjra
értékesitésekor a tamogatasok t6keértékérdl, és elfogadja az Uj tulajdonosok kivalasztasara vonatkozo
szabdlyokat. Ezzel biztosithatd, hogy hosszabb tdvon ezekben a lakdsokban az arra rdszorulé csalddok
lakjanak. A kollektiv tulajdonu lakdkozosség létrejohet Uj épités, mas funkcidju éplletek atépitése vagy
mar |étezd tarsashazak, lakdsszovetkezetek felujitasa révén.

A kollektiv tulajdon esetében a haztartasok megtakaritasai és a csaladi hattér anyagi eréforrasai az
allami tdmogatdsokkal egyitt biztositjak a megfizethetGséget, azaz olyan haztartasok vesznek részt a
modellben, amelyeknek, jollehet vannak eréforrasai, de nem elegend6ek ahhoz, hogy a piaci
koltségeket fedezzék. Ebben kiilonbozik a lakasiigynokségi modelltél, ahol nem elvards, hogy a bérlék
sajat vagy csaladi megtakaritdsokat is mozgdsitsanak.

A kollektiv tulajdond modelleknek két alaptipusa van. Az egyik az Ujonnan alapitott lakdkozosségek, a
masik a mar létez6 lakdkozosségek, amelyek tdmogatast kapnak a lakasfelljitashoz. A stratégia
id6tavjaban, 2027-ig a finanszirozasi lehet6ségek fliggvényében 700-2800 kollektiv tulajdonu lakas
kialakitasat szeretné tdmogatni a Févarosi Onkormanyzat, févarosi szinten pedig az a cél, hogy a modellt
alkalmazva 15 000-25 000 kollektiv tulajdont lakas j6jjon létre.
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A klimavaltozas hatdsai Budapesten is egyre fokozottabban jelentkeznek: az évi kozéphémérséklet mellett a
napfénytartam, a héségnapok szama is ndvekszik. Reprezentativ felmérések alapjan a budapestiek az egyre
melegebb nyarakat, a heves viharok okozta karokat, valamint a hirtelen lezidduld nagy es6ket érzékelik a
legfébb problémaként a varosban.

A klimavaltozds hatasaihoz valé alkalmazkodast hatraltatjak az arvizi infrastruktura, a csatornahaldzat,
valamint a csapadékviz elvezetési infrastruktdra hidnyossagai, valamint az éplletek rossz allapota és a
beépitettség, illetve a burkolt fellletek ardanyanak novekedése, tovabba a telepiilés szétterilése, a zold-
mezGs beruhazasok terjedése.

A klimavaltozas mérséklésével 6sszefliggésben vallalt szén-dioxid kibocsatas varosi szintl csokkentése nem
kell6 Gtemben halad, amiért elsGsorban az épiletallomany elégtelen energiahatékonysaga, a megujuld
energiafelhasznalas alacsony részaranya, valamint a kozlekedés kibocsatasa felelGs.

Reprezentativ felmérések alapjan a budapestiek a hGsziget-hatast, a nagy autdforgalmat és az utcdk
piszkossagat tartjdk a legnagyobb kornyezeti problémdnak a kérnyezetiikben. A felmérésekben
hangsulyosan koészénnek vissza az autéforgalommal (is) Osszefligg6 problémak: a zajterhelés, a rossz
levegémindség, valamint a biztonsagos kerékpdrutak hidnya.

Jéllehet a varos leveglszennyezettsége eurdpai szinten atlagosnak mondhatd, a varosi lakossag
leveg6mindséggel kapcsolatos véleménye ennél rosszabb. A legnagyobb egészségligyi probléma a finom
szallo por koncentraciobol adadik.

A varos leveg6szennyezettségét javitd tdvhdszolgaltatas hékorzetei jelenleg szigetiizemben miikddnek, a
belvaros csaknem tavh6mentes. A megujuld energia alapli hétermelés, az un. zold tavhd részaranya
alacsony, azonban a nagy hatékonysagu, kapcsolt energiatermelés (villamos- és héenergia egyideji
elGallitasa) részaranya meghaladja a 75%-ot.

Az egy f6re jutd kozparkok, kozkertek nagysdga (a lakotelepi kozcélu zoldfellleteket nem beleértve)
Budapesten elmarad a nemzetkozileg ajanlott értékt6l. A zoldterlletek minGségi és terlleti megoszlas
tekintetében is jelent6s egyenlGtlenségeket mutatnak, igy a terhelésik is egyenetlen. A legrosszabb
helyzetben a belvdrosi keriiletek vannak, ahol az egy fére es6 zoldteriletek mennyisége kevesebb, mint 1
m?. Az erdéteriiletek tekintetében 6sszességében kedvezébb a helyzet, de az erdéteriiletek a budai oldalon
koncentralédnak.

A személygépjarm(ivek szama éves szinten 3,5-4,0%-kal emelkedik, 2019-ben meghaladta a 684.000 darabot.
Az allomany eloregedett, kora atlagosan meghaladja a 12 évet. A korszer(tlen jarm(ivek karosanyag-
kibocsajtasa jelent6sen hozzdjarul a levegdszennyezettség mértékéhez. A kérnyezetbarat, zold rendszamos
autok szama alig haladja meg az 1%-ot, (2019-ben 8025 darab) elterjedésiik még nem szdmottevé.

A gépjarml(i forgalom nagysaga a gazdasagi helyzet valtozasait kbvetve évente jellemzGen 1-2%-ot n6, amely
a felhasznalt izemanyagok mennyiségében is megmutatkozik.

A kozvélemény-kutatdsok sordn a kornyezeti problémak kozil a légszennyezést és a gépkocsi-forgalmat
nevezték meg a legtobben, azonban a lakosok szdmara az eljutds kiszamithatdsaga és gyorsasaga fontosabb
a kérnyezeti szempontoknal. A megkérdezettek a varosi atmend forgalom csokkentését tamogatjak.

A varosi kornyezettel, fejl6dé infrastrukturaval kapcsolatos kedvezétlen hatasok (pl. ut- és kozmiépitések,
parkolas, Utsdzds) miatt fokozatosan besz(kiil a fak élettere, egészségi allapotuk romlik, élettartalmuk
csokken. A jelenlegi helyzetben a varosi zoldfeliiletek nem kapnak megfelel6 védelmet, sok esetben a
tulajdonos és a kezel6 elvalik egymastdl, ami megneheziti a zoldfelliletekkel valé hatékony gazdalkodast.
Bar a természeti oltalom alatt all6 teriiletek nagysaga novekszik, a természetkozeli él6helyeket, a bioldgiai
sokféleséget az Uj beépitések, és a klimavaltozas hatdsai veszélyeztetik.

A budapesti hulladékkezelés f6 problémaja a telepilési hulladékok alacsony szelektiv visszagydijtési
aranyaban (15%) és hasznositdsdban mutatkozik. A korkords gazdasaggal 0Osszefliggd eurdpai
hulladékhasznositasi kovetelményeknek valé megfelelést megneheziti az orszagos hulladékgazdalkodas
jelentGs, tobbszori atszervezése és a finanszirozas bizonytalansaga.

A varosban Osszesen 4000 ha-ra becsilhetd a talajszennyezéssel potencidlisan érintett, jellemzGen
barnamezds teriiletek nagysdga. A nagyobb szennyezettséggel érintett teriiletek forrasigénye jelentGsen
meghaladja a finanszirozasi lehetGségeket.
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CELKITUZES

Budapest legyen élheté és egészséges, értékorzé és értékteremtd, klimatudatos varos!

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Az élhet6 varos fontos ismérve az egészséges és biztonsdgos lakdkornyezet, a z6ld és gyalogosbarat
kozteriletek haldzata, valamint az igényekhez igazodd lakhatasi feltételek megléte. Az életmindség jelentds
hatassal van a varoshasznaldk fizikdlis és szellemi teljesit6képességére, és vonzd szempont a
lakdhelyvalasztasnal. A lakossag, kiilonosen a fiatalok és a csalddosok megtartasaban, a munkaerGérzékeny
iparagak megtelepedésében kedvezd szerepet jatszik, a varosba latogatdk szamara vonzer6t jelent, igy a
varos versenyképességének egyik fontos eleme.

A kozfejlesztésekben a févarosnak példat kell mutatnia, nemcsak a beruhdzdsok szinvonalas, korszer(
megvaldsitasdban, hanem abban is, hogy a déntéseket transzparens médon, a varos lakéit bevonva hozza
meg, a folyamatot atldthatéan kommunikalja.

A kozterek és kozparkok kiemelt jelentGségliek a varosi életmindségben, hiszen ezek a teriletek adnak
lehet&séget a mindennapi rekreaciora (pihenésre, mozgasra) és a tarsadalmi érintkezésre. Kedvez§ esetben
a varosi kozteriiletek kompakt mddon, az aranyossag elvét kovetve és rugalmasan elégitik ki a kiilonféle
haszndlati igényeket, emellett igyekeznek nagyobb teret biztositani a gyalogos és kerékparos kozlekedés
szamara. Az élhetd varosi kdrnyezet eléréséhez sziikséges a kozteriileteken jelentkezé sokrét(i igények
kielégitése, smart megolddsok alkalmazasa, a zoldfelliletek és gyalogos zOndk min&ségi és mennyiségi
fejlesztése és ezek feltételeként az elérhetd és szivesen hasznalt kozosségi kozlekedés biztositasa.

A kozterilet-haszndlat ujragondoldsa, a kozlekedési teriletek ujrafelosztdsa el6segiti a gyalogos-, a
kerékpdros- és a kozosségi kozlekedési modok versenyképességének novekedését az egyéni
személygépkocsi-hasznalattal szemben.

A kotottpalyas kozosségi kozlekedés tovabbi korszerlsitése sziikséges. Az el6varosi vasuti kézlekedést
integralni kell a févaros kozosségi kozlekedési rendszerébe. Az ingdzok szamara a kozosségi kozlekedési
megalléhelyekhez kapcsolodd eszkozvaltasi lehet6ségeket (P+R, B+R parkoldkat) elsGsorban a févaros
kozigazgatasi teriiletén kivil kell biztositani.

A fenntarthaté kozlekedés- és szallitasszervezés érdekében kiemelt jelent&ségl a varoson beliili mobilitasi
igények mérséklése és a megtett utak hosszanak csdkkentése, elsésorban a varosfejlesztés/-rendezés
eszkozeinek alkalmazasaval.

Budapest egyedilallé varoskarakterének alapja a homogén, historikus éptletallomany. Kilonleges épitett
oroksége megkoveteli értékeinek védelmét, szakszer(i karbantartasat és fenntarthato fejlesztését. A tébb
mint 100 évvel ezelGtt épllt hazak szamos beavatkozast igényelnek: varosrész szinten az élhetGség és a jol
mUikodé belvaros érdekében, a tombdok szintjén a lakossag megtartdsa, épilet szinten pedig elsGsorban a
min&ség novelése, a megfelel6 miszaki allapot és ezaltal az egészséges lakdkdrnyezet megteremtése
érdekében.

Feladat a tarsadalmi igényekhez igazodo és elérhets koltségli lakhatasi rendszer megteremtése, valamint a
meglévé lakasallomany megujuldasanak el&segitése. Kulcsfontossdgl cél a barnamezds teriiletek
funkciégazdag, értékteremtd megujitasa és a zoldmez3s beruhdazasok visszaszoritasa.

Budapest biztonsagos miikodése és kiegyensulyozott fejl6dése érdekében a rendelkezésre all6 fizikai
eréforrdsokat hosszd tdvon fenntarthaté maddon kell hasznositani. Elsédleges cél a pazarld gyakorlatok
megsziintetése és a hatékonysag novelése az energiaveszteségek minimalizalasaval. A fosszilis helyett a
megujuld energiaforrdsok aranyanak altaldnos novelése sziikséges.

A rovid uton hulladékka alakité linearis folyamatok helyett az Gjrahasznositd, korkorés szemléletet kell
érvényre juttatni és Osztonozni kell az djrahasznositasi lehet&ségeket. Valamennyi varosi szereplének
aranyos szerepet kell viéllalnia az U(veghazhatdsi gazok kibocsatasanak csokkentésében, egyuttal
alkalmazkodnia kell a klimavaltozas hatasaihoz.

Sziikséges a tavhdrendszer fejlesztése, a jelenleg szigetszerlien m(ikéd6é hékorzetek 6sszekapcsolasa, Uj
fogyasztdk bekapcsoldsa, z6ld tdvhs részaranyanak névelése.

El6nyben kell részesiteni a csapadékviz visszatartasat, 6sztonodzni kell annak masodlagos felhasznalasat,
hasznositasat, példaul 6ntozésre. Csapadékviz-gazdalkodasi tervet kell késziteni a févaros teriletére, amely
segitségével meghatdrozhatdk a problémak és amely megoldasi javaslatokat ad ezek kezelésére. Tovabba
szlikséges megujitani az darvizvédelmi févédvonalakat, kiilénés tekintettel azon részekre, amelyek nem
felelnek meg a miiszaki kovetelményeknek (keresztmetszet, allékonysag, magassag).

Fejleszteni kell az elavult vizikozm( rendszert korszer(i technoldgiak és anyagok alkalmazasaval. A FGvarost
is ellatd meglévd vizbazist ellenallova kell tenni a szélsGséges idGjarasok hatasaival szemben is.
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Budapest célja, hogy 2030-ra a kerékparos kozlekedés aranya a kozlekedési munkamegosztasban
(utazasok szama alapjan szamitva) 10%-ra (2017: 2%), a gyalogos mad 20%-ra (2017: 11%) emelkedjen,
emellett a kozosségi kozlekedés elérje az 50%-ot (2017: 47%) és a személygépjarmi forgalom pedig
20%-ra csokkenjen (2017: 40%).

Sulyos sériiléses kimenetell kozuti balesetek, illetve a haldlos kimenetel(i kdzuti balesetek szamanak
50%-kal torténé csokkentése 2030-ra. A Vision Zero célkitlizése alapjan minél hamarabb, de legkésébb
2050-re a haldlos kimenetel(i kdzuti balesetek szamat kdzel nullara kell csékkenteni.

Egy f6re jutd zoldterileti elldtottsag. 2019: 6 m2/f6->2030: 7 m2/f6

Helyi jelent&ségl védett természeti teriiletek 2019:861 ha ->2026:1200 ha

40%-0s CO2-kibocsdatds csdokkentés 2030-ra, 2015-0s bazisévhez képest (6,11 millié tonna COz)

2035-ig a lerakassal artalmatlanitott hulladék 6sszes kezelt telepilési hulladékon belili aranyanak 10%-
ra csokkentése (az Eurdpai Unid iranyelvében megfogalmazottaknak megfelelGen)

A MASZ+1,3 m biztonsagi szintnek megfeleld drvizvédelmi védvonal hossza: 2019: 33,73 km -> 2026: 60
km

E KUTATASOK // A févdrosi lakossdgi felmérések megdllapitdsai

»

A Medidn dltal készitett 2020. évi felmérés alapjin a kérnyezeti ligyek kifejezetten fontosak a
budapestieknek: a nyolc fejlesztési irdny kéziil a legfontosabb, hogy kdrnyezettudatosan miikédjén a
vdros, ami a kérdésben szereplé példdk szerint tisztdbb kdzteriileteket és levegbt, valamint
hulladékkezelést jelent. A zéldebb (tébb zéldfeliilettel, parkkal rendelkezd) varos 6nmagdban szintén
nagyon fontos, de egy drnyalattal hdtrébb sorolddik a prioritdsi sorban.

A lakosok tilnyomo tébbsége sziikségesnek érzi, hogy otthondt klimatudatosabbd tegye. Ugyanakkor
jellemzéen csakis valamilyen kiils6 pénziigyi tamogatds (6nkormdnyzati vagy dllami tamogatds,
kedvezd banki hitel) esetén lennének erre hajlanddk.

A jovébeli fejlesztéseket illetéen a vdlaszolok a Duna-partok, és a rozsdateriiletek rekredcios
fejlesztését, valamint a szelektiv hulladékgydjtépontok bévitését tartjdk a legfontosabbaknak, de a
természetvédelmi teriiletek bévitése, valamint a szelektiv hulladékgydjtés biohulladékokra vald
kiterjesztését is egyértelmiien tdmogatjdk. Szinte valamennyi budapesti hajlandé lenne kiilén
gyljteni a hdztartdsi hulladékot.

A budapestiek leginkdbb a vdrosi hdsziget-hatdst, a nagy autdforgalmat és az utcdk piszkossdgat
tartjgk a legnagyobb kérnyezeti problémdnak a kérnyezetiikben. Ezt kévetik a nagy autéforgalommal
Osszefligglé problémdk: a zajterhelés, a biztonsdgos kerékpdrutak hidnya, valamint a rossz
levegémindség. A megkérdezettek egy szdzfoku skdlan dtlagosan 43 pontra értékelik azt a
problémdt, mely szerint nincs elég fa az utcdkon, de a belvdrosban élGket ez sokkal er6sebben zavarja
(59,5 pont). A kerékpdrutak hignydn kiviil lako6vezetenként az Gsszes konkrét dllitds megitélése is
kiilénbéz6, elkiiléniilnek a belvdrosi és a kiilvdrosi lakossdg problémdi.

Az online kérddivek alapjan a vdroslakdk fontosnak tartjigk a vdrosi zéldfeliiletek megdvdsdt és
fejlesztését. A klimavdltozds hatdsai ellen a vdlaszaddk jellemzéen a zéldfeliiletek, fdak, fasorok,
valamint zéldtetbk telepitésében latjdk a megolddsi lehetéségeket, akdr a burkolatok, pakolohelyek
rovdsdra is, de az drnyékot, illetve pdrdat ado hiisit6 szerkezeteket is tdmogatjdk.

TEMATIKUS MUNKACSOPORTULESEK

»

»

Az egyeztetés résztvevéi szerint kiemelten fontos a megfelel6 kommunikacié a varos és lakosai, és a
varoslakdk kozott is, fontos szerepet kap a koziigyekbe vald beleszdlas lehetGségének biztositdsa és az
érdekl6ds, kezdeményez6 varoslakdk egyéni tudatossaga, igényei is.

A kornyezet szempontjabadl a legfontosabb az egészséges és tiszta kbrnyezet, ahol j6 leveg6 van, mind a
karosanyag kibocsatastdl, mind a szemetelést6l mentes kozteriiletekkel, dugdk és felesleges kozlekedési
terhelés nélkul. Ennek érdekében érvényesul a ,szennyez6/hasznald fizet elv”, igy a karosanyag
kibocsatas csokkentésének 6sztonzése mellett a kdzterilet-hasznalatbdl (kdzlekedés, parkolas, egyéb)
eredé dijak is visszaforgathatdk, az egészséges kornyezet feltételeinek megteremtésére. Mindekozben
alapvetGen fontos a jo varosi kdzszolgaltatasok mikodése, a varosban tisztasag van, biztonsagosak a
kozteriletek, jol m(ikodik a témegkozlekedés.



II.LA // KIS TAVOLSAGOK VAROSA

hattér, indoklas

A lakéteriletek Budapest beépitett terilileteinek 61,7%-at foglaljak el, amely 15.481 hektart
jelent. A kiegyensulyozatlansag a beépités mdodjidban és a népesség eloszldsban is jelentkezik.
A varos lakdteriiletének 10%-at teszik ki a stir(i beépitésd, historikus varosrészek és 12%-at a
tobbnyire paneles lakdtelepek, azonban a népesség 28%-a, illetve 34%-a él ezeken a
terileteken. A varos lakoteriileteinek 78%-4t kitevé alacsony s(rlségu, csaladi hazas teriletein
azonban minddsszesen a lakossag 38%-a él — ezeken a teriileteken szinte lehetetlen a varosi
szolgdltatasokat elérhet kozelségben gazdasagosan mikodtetni.

A vasdrlasi szokasok atalakuldsa, a nagyobb kiterjedési hipermarketek térnyerése a
hagyomanyos kiskereskedelemmel szemben szintén nagyobb tdvolsagok megtételére, igy
autdhaszndlatra 0szténodzi az embereket. Az ebbdl fakadoé kérnyezeti artalmak tovébb rontjak
a helyi életminGséget, amely Ujratermeli ezt a folyamatot.

Az elmult évtizedben tapasztalhatd szuburbanizacids folyamatok, az agglomerdacié névekvé
népességi sllya tovdbb rontja ezt a helyzetet. Az agglomeracids telepiilések népesség-
novekedése nem jar egyltt a szolgaltatdsok azonos Utemil minGségi és mennyiségi
gyarapodasaval, igy az ott él6k jelent6s hanyada napi szinten kotédik a févaroshoz, a budapesti
szolgdltatasokhoz. Az ebbdl fakadd mobilitasi sziikséglet egyszerre teher a napi ingazéknak és
azoknak a kozosségeknek is, akik az ebbdl fakadd kornyezeti drtalmakat elviselni kényszerilnek.

rovid leiras - Akozlekedésbdl szarmazé problémak, igy példaul a romlé levegmingség, a zaj, valamint
a sok kozuti baleset kezelése legkdnnyebben a kozlekedés irdnti igény altaldnos
csOkkentésével érhet6 el. Ehhez arra van szilkség, hogy az emberek a hétkdznapjaik sordn
szlikséges szolgdltatasokat, legyen az oktatas, egészségiigy, kikapcsolddas vagy bevasarlas,
lehetéleg gyalogos-kerékparos tavolsagon belll el tudjak érni. Errél szl a kis tdvolsagok
varosa.

- Ehhez olyan kompakt, vegyes funkcidju varosrészekre van sziikség, ahol mindezek nemcsak
konnyedén elérhet6k, de az emberek szivesen is hasznaljak nap mint nap. A jé mindségd,
mindenki szamdra elérhetd szolgaltatasok mellett sziikséges a vonzd és biztonsagos varosi
kornyezet, a jol mikodd kozosségi kozlekedés, valamint a gyaloglasra és biciklizésre csabito
utcahdldzat is.

- A févarosnak szabdlyozas és egyuttmiikodések segitségével erdsitenie kell meglévd és
potencidlis kbzpontjait, j6 megkdzelitésd, kozlekedési csomdpontként is miikods, munka-
és lakdhelyeket egyarant magdba foglald mellékkdzpontok rendszerének kialakitdsaval. Az
alkézpontok erésitése hozzajarul a napi szintl kdzlekedési igény csdkkenéséhez, ahol a , kis
tavolsdgok varosdban” a munkahelyek a lakéhelyekbe integraltan helyezkednek el, igy
révidebb Uton érhetéek el.

- Budapest barnamez8s terlleteinek fejlesztése lehet6séget jelent ezeknek a varos
mikodésébe vald visszakapcsolddasara, funkcidgazdag lakdnegyedeket és zoldterileteket
Iétrehozva. A barnamezds teriiletek funkcidvaltasanak 6sztonzése térténhet jogi, pénzigyi
és kommunikacids eszkozokkel, datmeneti vagy zoldfeliileti hasznositasuk eldsegitésével.

stratégiai = |lleszkedés az eurdpai szemeszter 2019. évi orszagjelentésében, a 2021-2027 kozotti
illeszkedés id&szak kohéziés forrasainak ajanlasaihoz (COM (2019) 150 final): 2., 3. 5. célkitlizés

= Smart Budapest — Okos Varos Keretstratégia (2019)

= Budapest 2030 / Budapest hosszUtavu varosfejlesztési koncepcidja

= Budapest Kérnyezetvédelmi Programja 2021-2026

= Budapesti Mobilitasi Terv 2030 (2019)

elvart > Személygépjarm( forgalom csokkenése az aktiv mobilitas helyi kozlekedési médok kdzotti
eredmények részaranyanak emelkedésével;

- Barnamezds teruletek hasznositasa;

- Helyi gazdasag, kiskereskedelem és az alk6zpontokban piacok funkcidinak erésitése.

egyuttmiikodés Kerileti 6nkormanyzatok; véllalkozasok; civil- és szakmai szervezetek; dllami szerepl6k (BFK,

NIF stb.); lakosok.

felelds Varostervezési FGosztaly
kozrem(ikodd BKK, BKV, Budapest Kézut Zrt., BDK, Févdrosi VizmUivek Zrt., F6vdrosi Csatorndzdsi Miivek Zrt.,

partnerek

FOKERT, FKF




I1.B // FENNTARTHATO KOZLEKEDES FEJLESZTESE

hattér, indoklas

Budapest kozlekedési haldzata, kiilondsen a belsd terlleteken és a Duna-parton tulterhelt. A
jelent8s egyéni gépjarmi-haszndlat és a gyakori a torléddsok jelent6sen hozzajarulnak a varos
kornyezeti problémaihoz, koztiik a magas zajterheléshez és a rossz levegébminGséghez. Az
iveghazhatasu gaz (UHG) leltar alapjan a févéros 2015. évi kibocsatasanak masodik legnagyobb
tétele —az energiafelhaszndlas utdn — a kozlekedési agazatbol szarmazik, mely az 6sszkibocsatas
20%-at adja. A févarosi kozlekedésen belll a magan és kereskedelmi kozuti kozlekedéshez
kothetd a kozlekedési CO,-kibocsatas 86,6%-a, a kozosségi kozlekedés kibocsatasa 12,8%.
(Budapest Klimastratégidja, 2018). A légszennyezési és a zajterhelési szint nagysagat a forgalom
nagysaga mellett dontéen befolyasolja a forgalom lebonyolddasa is. A torlédasok, balesetek,
szennyezés mind olyan negativ externalidk, amelyek a jelents tarsadalmi, gazdasagi,
kornyezeti hatdsok és kdzvetett koltségek miatt a személygépjarmi hasznalat visszaszoritasa
mellett a fenntarthatd kozlekedés modok fejlesztését az eurdpai nagyvarosokban szinte a
legfontosabb kérdéssé teszik. A kozosségi kozlekedési haldzat Budapest méretének és
szlikségleteinek megfelel6 teljesitményre képes, azonban mind az infrastruktura, mind a
jarmUallomany eloregedett, a napi mikddést veszélyeztet6 mérték(i dllagromlas jellemzé.

rovid leiras

> Az intézkedés a kozOsségi kozlekedés, valamint az aktiv és mikromobilitas feltételeinek
vonzbbba tételére iranyul, mely a kézlekedésen bellli munkamegosztas aranyanak (modal
split) javitasa mellett a kozlekedésbdl szarmazo karosanyag kibocsatas csokkentését, az
utazasi élmény javitdsdt és a hatékonyabb lizemeltetést egyarant szolgalja. Kiemelt
jelent6ségli az agglomeracids forgalom utazasi mdéd Osszetételének befolyasolasa;

- A kerékparozas tovabbi térnyerése a varosrészeket 6sszekoté kerékparforgalmi féhaldzat
toredékességének felszamoldsaval, illetve a helyi jelentGségli kdzuthaldozat egészének
kerékpar-barattd alakitasaval segithet6 eld;

- A koOz6sségi autdbérls szolgéltatds a helyi kozosségi kbzlekedés rendszerébe intregrélva a
sajat tulajdonu autdk szamanak csokkenését, ndvekedési itemének mérséklGdését segiti;
A meglévé kozosségi kozlekedési infrastruktira megujitasa, az utaskézpontu intermodalis
kapcsolatok fejlesztése, korszer(i, kényelmes, akadalymentes és alacsony kibocsatasu
jarmUallomany aranyanak novelése és a karbantartashoz sziikséges hattér fejlesztése
sziikséges. A kozterlletek ujrafelosztasdaval a kozosségi kozlekedéshez szorosan
kapcsolddo gyalogos- és kerékparos haldzati elemek megujitasa és fejlesztése sziikséges;
A hatékonyabb, biztonsagosabb és utasbarat szolgaltatasok, a MaaS (mobility as a service)
és a hatékonyabb lGzemeltetés érdekében infotechnoldgiai fejlesztések sziikségesek;

- Pénzligyi 6szténzék (pull/push eszkdzok) és a szemléletformalas elengedhetetlen.

stratégiai = |lleszkedés az eurdpai szemeszter 2019. évi orszagjelentésében, a 2021-2027 kozotti
illeszkedés id6szak kohézids forrasainak ajanlasaihoz (COM (2019) 150 final): 2., 3. 5. célkit(izés
= Smart Budapest — Okos Varos Keretstratégia (2019)
= Budapest Kérnyezetvédelmi Programja 2021-2026
= Budapesti Mobilitasi Terv 2030 (BMT)
= Budapest Févaros stratégiai zajtérképére épiild Intézkedési Terv
elvart Személygépjarmd forgalom csokkenése, mind az utazasi igények csokkenésével, mind az
eredmények aktiv és mikromobilitds, valamint a kdzosségi kdzlekedés részardnyanak emelkedésével;
> A kozlekedési infrastruktirdk energiahatékonysidganak javitasaval, a kérnyezetbarat
kozlekedési médok tdmogatasaval és fejlesztésével az dgazat UHG kibocsatas szintjének
csOkkenése 3%-kal 2030-ra 2015-h6z képest (Budapest Klimastratégiaja, 2018);
> Akozosségi kozlekedés szolgéltatasainak biztonsagosabb, hatékonyabb tizemeltetése;
- Utazési élmény és ugyfél-elégedettség javuldsa a kozosségi kozlekedésben, melyet a
digitalis, felhasznaldbarat fejlesztések is segitenek;
Korszer(i jarmUallomany: meghibdsodasok szamanak csdkkenése, kiesé lzemid6 és az
utazasi idGveszteség csokkenése (ennek kozvetett gazdasagi hatasa).
egyuttmiikodés Kerileti 6nkormanyzatok; véllalkozasok; civil- és szakmai szervezetek; dllami szerepl6k (BFK,
NIF stb.); lakosok.
felel6s BKK
kozremiikodo BKV, Budapest Kézut Zrt., BDK, FOKERT

partnerek




I1.C // EGESZSEGES UTCAK ES VAROSI TEREK

hattér, indoklas

Avarosi kozterliletek — térfalakkal rogzitett terlleti kiterjedésiik mellett —sziikségszer(ien az ott lako és
odaldtogato emberek napi életérdl szélnak. Ahhoz, hogy ezek él6 és élettel teli, egyszéval egészséges
terek legyenek, szamos kiilonb6z6 szempontnak kell megfelelni. A névekvd gépjarmihasznalat miatt
egyre kevesebb hely jut mas funkcidkra: az autdutak és parkoldhelyek a szabadtéri rekredcio, a
vendéglatds és a varosi zoldfellletek terét csokkentik. Az egyenl6tlen terhelés a belvarosi teriileteken
példaul kozlekedési és turisztikai tulhasznalatként jelentkezik. Az elmult évtizedekben, elsGsorban
belvarosi teriileteken valdsultak meg atfogd kozterileti rekonstrukcidk, ndvelve a gyalogos zonak
nagysagat. Azonban mind a gyalogos, mind a zéldfelileti halozat toredékes, kialakitasuk szinvonala
eltér6. Az egészséges varosi kornyezet, a varosi mikroklima javitasa érdekében elengedhetetlen a
koztertleti zoldhaldzat novelése mind a belvarosban, mind a kiilsébb keriletekben.

Az elmult évtizedekben megvaldsuld kozterlletrekonstrukcids programok tébbnyire lokalis
kiterjedéstiek voltak, igy néhany kivételtdl eltekintve nem sikerllt egy-egy helyszin kdzvetlen
kornyezetén tul az érintett vdrosrész egészére, halézatosan hatassal lenni. Az egymasra terhel6dé
kildonb6z6 problémak, igy a tulzott gépjarmiforgalom, az ebbdl fakadd rossz levegémindség, a
kozlekedési balesetek veszélye vagy éppen a tulterjeszkedd kozteriileti parkolds 6sszehangolt kezelést
igényel. Ezért szlikséges egy olyan atfogo vezérelv, amely Uj alapokra helyezi a kzteriiletek megujitasat
és hasznalatat.

rovid leiras

- Az Egészséges utcak elnevezés Lucy Saunders brit kozegészségligyi és kozlekedési szakérté
nevéhez kothetd, a fogalmat Magyarorszagon a Jardkel§ vezette be, amelynek lényege,
hogy a varosi kozterek kialakitasat, kezelését és hasznalatat érint6 dontések
meghozatalakor az embereket és egészségiiket kell a kdzéppontba helyezni. Budapest
kozterlleteinek megujitdsa ezen elvek mentén kell, hogy térténjen, annak érdekében,
hogy azok biztonsagosak és komfortosak legyenek, helyet biztositva a zéldfellleteknek és
a kozteruleti rekreacids tevekénységeknek is.

2> Az egészséges utcak két legfontosabb jellemzGje, hogy ott az emberek otthon érzik
magukat és szivesen sétalnak, bicikliznek. Ha egy utca egészséges és befogadd kdrnyezetet
teremt, akkor ott Uldogéls, acsorgd, sétald és bicikliz6 embereket taldlunk. Fontos
szempont a zajterhelés csokkentése fizikai beavatkozasokkal és szabalyozasi eszk6zokkel.

- A viérosi 16t az ember 6sszes érzékszervére hatdssal van, ezért az utcdk és terek
kialakitasakor szamos kiilonb6z6 szempontot sziikséges figyelembe venni. A tiszta levegén
és csendes kornyezeten tul fontos, hogy az utcan meg lehessen pihenni, az Uttesten
konnyedén at lehessen kelni, és mindig legyenek védett, arnyékos helyek.

- A fizikai beavatkozdsokon tul fontos szempont, hogy az emberek biztonsagban és jol
érezzék magukat, és hogy az utcakon mindig legyen latni- és csindlnivalo. Ha ezek a
szempontok maradéktalanul teljesiilnek, akkor éI6 és élettel teli, egyszdval egészséges
utcdkat és varosi tereket nyeriink mind a belvarosban, mind a kiilsébb keriletekben.

stratégiai =  Smart Budapest — Okos Varos Keretstratégia (2019)
illeszkedés =  Budapest Kérnyezetvédelmi Programja 2021-2026
=  Budapesti Mobilitasi Terv 2030 (BMT)
= Budapest Févaros stratégiai zajtérképére épld Intézkedési Terv
=  Budapest Zoldinfrastruktira Koncepcidja (2017), Zoldinfrastruktura Fejlesztési és
Fenntartasi Akcidterv (ZIFFA)
elvart - Kornyezetterhelés, CO2 és karosanyag-kibocsatas, valamint zajterhelés cs6kkenése, helyi
eredmények leveg8minGség javuldsa az aktiv mobilitas helyi kdzlekedési modok kozotti részaranyanak
emelkedésével;
>  Személygépjarm(i forgalom és sebesség csokkenése kovetkeztében biztonsagosabb és
csendesebb utcak;
- Sllyos sériiléses kimenetel(i k6zuti balesetek, illetve a haldlos kimenetel(i k6zuti balesetek
szamanak jelentds, hosszu tavon nullara térténd csokkentése;
- Zoldfelileti boritottsdg ndvelése, ott tartdzkodasra vonzé kozterlletek szamanak
novelése, egyenld esélyl hozzaférés biztositdsa a kdzterileti rekredcids szolgaltatasokhoz.
egyuttmiikodés Kerileti nkormanyzatok; vallalkozésok; civil- és szakmai szervezetek; éllami szereplék (BFK
stb.); lakosok; k6zm(szolgaltatok.
felelds Varostervezési FGosztaly
kozrem(ikodé FOKERT, BKK, BKV, Budapest Kozut Zrt., BDK, Févdrosi Vizmiivek Zrt., Févdrosi Csatorndzdsi

partnerek

Mdivek Zrt., FKF




I1.D // TERMESZETI ERTEKEK MEGORZESE, ZOLDFELULETEK FEJLESZTESE

hattér, indoklas

A zoldfeliileti rendszer hatassal van a varosklimara, ezen belil is a levegd paratartalmara,
héhdztartasara (varosi hészigetekre), a talajvizhaztartdsra, a leveg6minGségre, az él6vilagra és
végs6 soron az emberre. Budapest erddslltsége (11%) mas eurdpai orszagokkal
Osszehasonlitva atlagos, az egy fére jutd erdéGteriilet 34 m?, amelybél 25 m? rekreacids célu
parkerdd. A févaros terlletének minddssze 2%-a zoldterllet, 6 m2/f6 a zoldteruleti ellatottsag,
a kozparkok térbeli eloszlasanak egyenetlensége miatt, a belvaros egyes részein (VI., VII.
keriilet) kiugréan alacsony, 1 m?/f6 alatti értékkel. Budapest zoldfelileti rendszere jelenleg nem
tolti be megfelel6en a rekredcids és kondicionald szerepét, kevés és nem megfelel6 mindségl
zoldfeltlet all rendelkezésre. A mdiholdfelvételek alapjan szamitott zoldfellilet-intenzitas
atlagos értéke Budapesten 2015-ben 52% volt.

Budapesten jelenleg legaldbb 1200 hektarnyi olyan — barnamezdsnek nevezett — terilet
talalhatd, amelynek korabbi funkcidja felhagyott, vagy alulhasznositott és Ujbdli hasznalatba
vétele beavatkozast igényel. E terlletek Ujbdli hasznositdsat hdatraltatjdk a kordbbi
funkciéjukbodl eredd szennyezettségek. A barnamezds teriletek kivald lehetdséget jelentenek
Uj zoldfellletek létesitésére, ezaltal a CO, megkotés ndvelésére és a varosklima javitasara. A
Duna menti zéna és kisvizfolydsok (patakok) integralt rekredcios és zoldfeliileti fejlesztésére
vonatkozdan a févaros szdmos el6készitett tervvel rendelkezik.

rovid leiras

- A tervezett intézkedések a vérosi kék-zold infrastrukturak dsszehangolt fejlesztésével: a
kornyezetvédelem, az él6helyek védelme, a klimavaltozashoz valé alkalmazkodas és a
zoldfelllet fejlesztés integralt megkozelitésével valdsulnak meg egy-egy projekten beliil;

- A mindségi zoldfellleti elldtottsag javitasa érdekében kiemelt a bioldgiai sokféleség
megovasa, a természetkozeli él6helyek védelme, a varosi erdGsitési program. A
zoldinfrastruktira halézat fejlesztése az alulhasznositott teriiletek bevonasaval, a nagy
latogatdforgalmat bonyolitd varosi parkok megujitasaval is torténik;

- A hésziget-hatdsnak legjobban kitett, belvarosi kozteriiletek és a Duna-part humanizélasa
kiemelten fontos. A zoldfeliileti fejlesztések integraljdk a csapadékviz helyben tartasat,
hasznositasat (pl. esGkertek), eredményeként eldntések és villdmarvizek esetén a
kapacitashidnyos elvezetd rendszer terhelése és az okozott kar mérsékelhet6;

- A zoldfeluletek védelmének megerdsitése érdekében fontos a kézmimentes zéldsavok
biztositdasa, meglévé fak fokozottabb védelme U technoldgidkkal, gyokérvédelemmel,
véddbcsovezéssel, kozmivek kivaltasaval. A zoldfellleti célok elérése érdekében kiemelet
szempont a kdzm(- és kozlekedésfejlesztési projektek soran a zoéldfeliileti szempontok
erGteljes érvényesitése.

stratégiai = |lleszkedés az eurdpai szemeszter 2019. évi orszagjelentésében, a 2021-2027 kozotti
illeszkedés id&szak kohéziés forrasainak ajanlasaihoz (COM (2019) 150 final): 2., 5. célkit(izés

= Budapest Kornyezetvédelmi Programja 2021-2026

=  Budapest Klimastratégiaja

=  Budapest Zoldinfrastruktira Koncepcidja (2017)

= Zoldinfrastruktura Fejlesztési és Fenntartasi Akcidterv (ZIFFA)
elvart - A rekredcids terek fenntartasanak, mindségének javitasaval az egészségmeglrzés
eredmények feltételeinek javitasa, egészségben eltoltott életévek ndvelése, haldlozasi arany javuldsa,

megbetegedésbdl kovetkez$ gazdasagi karok csokkenése (munkadrak szama);

- Avdrosi klima javitasa, hésziget-hatds csokkentése, levegé mindségének javitasa;

- Biodiverzitds megé6rzése, erésitése, védelme haldzatok kialakitasaval;

- Zoldfellleti boritottsag ndvelése;

- Vizérzékeny tervezés szempontjainak altalanos érvényesitése;

- Térsadalmi részvétel a z6ldinfrastruktira fejlesztésben és izemeltetésben.
egyiittm(ikodés Kozép-Duna-volgyi Viziigyi Igazgatésag; Pest Megyei Kormanyhivatal Kornyezetvédelmi és

Természetvédelmi FGosztaly.
felelds Varostervezési FGosztaly, Tajépitészeti Osztaly
kozrem(ikodd FOKERT, Févdrosi Vizm(ivek Zrt., Févdrosi Csatorndzdsi Mdvek Zrt.

partnerek




II.E // ENERGIAHATEKONYSAG NOVELESE, KLIMAVEDELEM

hattér, indoklas

Az épliletek energiafelhaszndlasanak kb. 60%-a a haztartasokndl jelentkezik, mig a kozlletek,
szolgaltatasok és kereskedelem egyiittesen (NE€S, 2015)35%-ot tesz ki. A budapesti UHG-kibocsatasok
mérséklésének egyik leghatékonyabb mddja ezért az éplletek Uizemeltetéséhez szilkséges
energiaigény csokkentése, amely mind a villamos energia, mind a foldgaz, mind az egyéb
energiahordozok felhasznaldsanak mérséklését eredményezi. A budapesti lakéépiiletek energiaigénye
(annak CO,-hozzajarulasa) adja gyakorlatilag az 8sszes UHG csdkkentési (mitigacids) lehetéség 75%-at.
A haztartasok 2016-ban atlagosan jovedelmik 12%-at forditottak energiara, a szegényebb haztartasok
esetében ez az ardny két-hdromszoros is lehet. A haztartdsok energiafelhasznaldsanak ugyanis kozel
hdromnegyed része (74%) a fiitésre forditodik. A lakoépuletek korszer(sitése nemcsak kornyezeti,
hanem tarsadalmi kérdés is, a belvarosi leromlott fizikai allapotu tarsashazak mellett a kiilsé keriiletek
csaladihazas teriiletén egyarant.

A klimavaltozas okan Budapesten is egyre gyakrabban és egyre intenzivebben jelentkeznek a
szélsGséges idGjarasi események, pl. tartds héhulldamok, arvizek, felhészakadasok, villdmarvizek,
elontések, viharos erejli szelek, vagy épp tartds szdrazsag (aszaly). Az 1901 és 2018 kozotti idGszakban
Budapest évi kozéphémérsékletében mintegy 1,36 °C-os emelkedés mutathato ki, ezzel parhuzamosan
a napfénytartam évi 6sszege az 1970-es évek kezdetétSl né. A siirlin beépitett teriiletek h6mérséklete
nyaron akar 7 °C-kal magasabb, mint a kornyezé zoldbvezeti terlileteké. A nagymértékdi varosi hésziget-
hatas elsésorban a belvarosban és a pesti oldalon jelentds, de a varoskdrnyéki h6mérsékletet tavasszal
2-4 °C-kal, mig nyaron 3-6 °C-kal meghaladé teriilet a pesti oldal meghatarozd részére kiterjed. A
héhullamok hatasara egészségiigyi problémak jelentkeznek, mely kiilondsen az idéskord népességet
érinti. Budapesten a 65 év feletti lakosok szama kdzel 370.000 f6, kozilik tébb mint 30.000-en a
legs(ir(ibben lakott, a hGsziget-hatasnak legjobban kitett belvarosi keriiletekben élnek (KSH, 2019).

rovid leiras

- Budapest biztonsidgos m(ikodése és kiegyensulyozott fejl6dése érdekében a rendelkezésre
allé fizikai er6forrasokat hosszu tavon fenntarthatd modon kell hasznositani, a fosszilis-
helyett a megujulé energiaforrasok aranyanak minél t6bb terileten valé névelése és a
hatékonyabb energia- és anyaggazdalkodds megvaldsitasa szlikséges;

- Az épuletek energetikai feldjitasanak felgyorsitasa érdekében fontos az épiletenergetikai
fejlesztések noveléséhez, tavhérendszerhez torténé csatlakozashoz 6sztonzdék, valamint
szervezeti, finanszirozasi eszk6zok kialakitasa;

- Azoldfellleti, csapadékviz-gazdalkodasi és arvizvédelmi intézkedések integralt kezelése: a
mdszaki és 0koldgiai megolddsok kdvetkeztében csdkkenjen az igény az elvezetd haldzat
kapacitasfejlesztése irdnt, novekedjen viszont a csapadékviz helybentartdsdra és
hasznositasara vonatkozodan.

stratégiai
illeszkedés

= Budapest Kornyezetvédelmi Programja 2021-2026

Budapest Fenntarthatod Energia- és Klima Akcidterv (SECAP)

Budapest Klimastratégiaja

Az Eurdpai Parlament és a Tandcs 2012/27/EU irdnyelve az energiahatékonysagrol

elvart
eredmények

A Févérosi Onkormaényzat és gazdasagi tarsasagai tulajdonaban all6 épiiletek esetében az
lizemeltetés hatékonysaganak névelése;

Kdrosanyag-kibocsatas szintjének csdkkenése, energia- és anyagfelhasznalas csokkentése,
optimalizalasa;

Fosszilis energiahordozoktél valo fliggéség csokkentése;

A varosi klima javitasa, h6sziget-hatads csokkentése, levegd mindségének javitasa;
Klimavaltozas negativ hatasainak csokkentése, Budapest adaptacids képességének javitasa
az arvizvédelmi védvonalak fejlesztésével, a csapadékvizek helyben tartdsaval, a
villamarvizek és elontések kialakuldsi kockazatainak csokkentésével;

A tdvhbvezeték korszer(sitések elvégzése, valamint a h6kdzpontok folyamatos, (itemezett
feltjitdsanak, tavfeligyeletbe kotésének folytatdsa az (zembiztonsdg és az
energiahatékonysag novelése érdekében.

N 20 20N 2N 2

N

egylittm(ikodés

Energiakbézm( szolgaltatdk; energiatermelSk; Kozép-Duna-volgyi Vizigyi Igazgatdsag; Pest
Megyei Kormdnyhivatal Kérnyezetvédelmi és Természetvédelmi F6osztaly; vallalkozasok; civil-
és szakmai szervezetek.

felelGs

Klima- és Kérnyezetiigyi FGosztaly

kozremiik6do
partnerek

FOKERT, BKK, BKV, Budapest Kézut Zrt., BDK Kft., Févdrosi Vizmiivek Zrt., F6vdrosi Csatorndzdsi
Miivek Zrt., FKF Zrt., FOTAV Nonprofit Zrt.

Budapesti Vdllalkozdsfejlesztési Kézalapitvany — szolgdltatdsfejlesztésben a nyilt innovdcio
szerepének erdsitése, szerepl6k bevondsa, folyamat facilitdlasanak tamogatdsa




II.LF // FENNTARTHATO VAROSUZEMELTETES

hattér, indoklas

Budapest (iveghazhatasu gaz kibocsatasanak 72%-ért az éplletek (lakd-, szolgaltatd, intézményi és ipari
épliletek, berendezések) energiafelhasznalasa felelGs. Ez a nagy arany annak tudhatd be, hogy jelenleg az
energiafelhasznalas 84%-ban fosszilis alapu és a megujuld energiaforrasok részaranya csupan 4%.

A levegBszennyezettség Budapest egyik legjelentGsebb kornyezeti problémaja. Az elmuilt évek mérési
eredményei alapjan tovabbra is elsGsorban a PM aeroszol, azon bellil is a finom részecsketartomany (PM2,5)
id6szakos feldusulasa jelenti a legnagyobb egészséglgyi kockazatot, a nitrogén-dioxid és a talajkozeli 6zon
esetenként el6forduld hatarértéket meghaladd szintjei mellett. A budapesti szint(i energiafelhasznalason és
CO2-kibocsétason beliil a FOTAV energiafelhasznalasa a févarosi szint 9%-at, CO2-hozzajaruldsa 8%-ot jelent
csupan, ennek ellenére jelentds szerepe van a varosi leveg6mind@ség javitasaban. A fejlesztések eredményeként
a megujulo energiaforrasok aranya tovabb novelhetd, és biztositani tudja a jelentés léptékd ingatlan-feldjitasok
és fejlesztések kapcsolddasi lehetGségét. Az energiakozosségek bevonasa a févaros szamara is Uj lehetGséget
jelent pl. avillamosenergia-termelés, -tarolas, -fogyasztas vagy akar elektromos tolt6berendezések lizemeltetése
javithato, a szolgaltatasok kore bévithetd. A budapesti hulladékkezelés f6 problémaja a telepulési hulladékok
alacsony szelektiv visszagy(ijtési és hasznositasi aranya (2019-ben 15%), ami unids 6sszehasonlitasban is rossz
hulladéklerakasi aranyt eredményez (2019-ben 28%). A hazhoz mené szelektiv gy(ijtés eredményességének
novelése mellett komoly lehet&ség van az tiveg- és biohulladék begyijtése és Ujrahasznositasa terlletén. Az FKF
Zrt. fenntartasaban jelenleg 17 hulladékgy(ijté udvar mikodik, ahol a lakossag nagyrészt dijmentesen leadhatja
a szelektiven gydijtott hulladékot. Mivel Budapest és egyes agglomerdacids telepiilések vizellatasa a Duna parti
sz(irés(i rétegeit haszndlja, ezért az nagyon ki van téve a klimatikus hatasoknak. Emellett az ivévizhaldzat tobb
kockazatos eleme (Sentab és azbesztcement csévek, 6lom bekotévezetékek) a kdzeljovSben cserére szorul.

rovid leiras

- TavhG6rendszer fejlesztése, versenyképességének javitasa az egészséges varosi kbrnyezet
érdekében: az egységes tavhérendszer kialakitasa a jelenleg szigetiizemben m(ikodé
tavhGkorzetek Osszekapcsolasaval az Uj fogyasztok, ellatasi teriletek (pl. belvarosi
keriletek) bekapcsolasa, a h6termel6k versenyeztetése érdekében, valamint a megujulé
energia hasznositasi aranydnak novelése geotermikus energia alapu Uj hdéforrasok
|étesitésével, tovabba a termikus hulladékhasznositas részardnyanak tovabbi novelésével;
Gyédgyfurdbk hulladékhgjének hasznositasa az intézményhaldzat energiagazdalkodasaban;
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Uj kozvilagitasi haldzatok kiépitésekor intelligens rendszerek telepitésével tud hozzajarulni
a fenntarthaté varoslizemeltetéshez;

- A hulladéktermelés megelGzése és az Gjrahasznositasi arany novelése: az Gjrahasznélatot
0sztonzé rendszer fejlesztése; a hulladékok minél nagyobb ardnyud djrahasznositasi aranya
és a szelektiv hulladékgyijtés bbvitése a lerakotol vald eltérités érdekében a feldolgozd
kapacitasok fejlesztése mellett;

- Korszer(, biztonsagos és energiahatékony vizikozm( szolgaltatasok: a szennyvizkezelés
energiahatékonysdganak novelése; vizminGségi és kapacitaskockdzatok kezelése;
technoldgiai fejlesztések és a vizikozmi elemeinek rekonstrukcidja.

stratégiai = Nemzeti Energiastratégia 2030, kitekintéssel 2040-ig, Hulladék Keretiranyelv, Z6ld Tavhd program
illeszkedés =  Budapest Kérnyezetvédelmi Programja 2021-2026

=  Budapest Fenntarthato Energia- és Klima Akcioterv (SECAP)

=  Smart Budapest — Okos Varos Keretstratégia (2019)

= Az Eurdpai Parlament és a Tandcs 2012/27/EU iranyelve az energiahatékonysagrol

elvart - 2030-ig 40%-0s CO; kibocsatas-csékkentés 2015-h6z képest (SECAP);

eredmények - AzEU-siranyelvet figyelembe véve Budapestnek térekednie kell arra, hogy 2025-ig a telepiilésiszilard
hulladék hasznositasi ardnya kozelitsen az 55%-hoz, és a lerakassal artalmatlanitott hulladék 6sszes
kezelt telepilési hulladékon beliili aranya jelentésen csdkkenjen;

- A Nemzeti Energiastratégia Z6ld Tavhé programjaban foglaltakkal 6sszhangban a zéld
tavhé részaranya novekedjen a geotermikus hétermeldk létesitésével és a hulladék alapu
hé részaranyanak novelésével (HUHA | bGvitése);

- Tavhékorzetek dsszekapcesolasa a miszaki és gazdasagossagi feltételek figyelembe vételével;

- Vdrosi z6ldteriletek fenntartasi szinvonalanak javitasa.

egyuttmiikodés Energiakdzmi szolgéltatok; energiatermeldk; Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Koordinalé és
Vagyonkezel6 Zrt (NHKV); Kozép-Duna-volgyi Vizlgyi lgazgatdosag; Magyar Energetikai és
Kézm(i-szabalyozasi Hivatal.

felelds BVH (BKM), Klima- és kornyezetiigyi FGosztaly

kozrem(ikodd FOKERT, BKK, BKV, Budapest Kozut Zrt., BDK Kft., Févdrosi Vizmiivek Zrt., Févdrosi Csatorndzdsi

partnerek Miivek Zrt., FKF Zrt., FOTAV Nonprofit Zrt. Budapesti Vdllalkozdsfejlesztési Kézalapitvdny — a

nyilt innovacio szerepének és kisérleti projektek tamogatasa a szolgaltatasfejlesztésben




A CELOK ELERESE

A CELOK ELERESET TAMOGATO PROGRAMOK ES KULCSPROJEKTEK

= PESTI FONODO VILLAMOSHALOZAT

LD BU DAPE ST =  BELVAROSI DUNA-PARTOK MEGUJITASA
=  EMBLEMATIKUS BUDAPESTI TENGELYEK
>  VAROSHAZA TOMB FELUJITASA
>  EGESZSEGES UTCAK PROGRAM
ARG et - BUDAIFONODO VILLAMOSHALOZAT KITERJESZTESE
i 1I.B Fenntarthaté kozlekedés
1 . I
: fejlesztése >  BRINGASZTRADAK, KEREKPARUTAK
- — L ST >  KORNYEZETBARAT JARMUVEK A KOZOSSEG! KOZLEKEDESBEN
. 1I.C Egészséges utcak és varosi
| >  KOZOSSEGIKOZLEKEDES HALOZATI FEJLESZTESE
1 11.D Természeti értékek megdrzése, = DUNAIZOLD FOLYOSO
h . . . .
- _z?l_d_f_e I_"'_Ie_t?lf f‘EJ I_e_sEt_e_St_e _______ > VAROSIPARKOK LANCOLATA PROGRAM
| e P
. 1I.E Energiahatékonysag novelése, el R O
i klimavédelem >  TERMESZETKOZELI TERULETEK PROGRAM
LS
o T o T =  UJ GKOVAROSRESZEK
. ILF Fenntarthato varoslizemeltetés
| <> ARVIZ ES ELONTESVEDELEM, KAPCSOLODO ZOLDFENESZTESEK
L R,
=  ENERGIAHATEKONY EPULETEK ES VILAGITAS
c o - > TAVHORENDSZER FEJLESZTESE
zaszléshajo program
= BERUHAZAS A KORFORGASOS GAZDASAGBA
PESTI FONODO VILLAMOSHALOZAT >  BIZTONSAGOS ES FENNTARTHATO ViZGAZDALKODAS

A CELOK ELERESET TAMOGATO EGYEB FOVAROSI INTEZKEDESEK

»  Stratégiai szint(i egylUttmiikodés Budapest kozigazgatasi teriiletét és a varostérséget érint6 fejlesztések

el6készitésére — FOvarosi Kozfejlesztések Tanacsa, Budapesti Fejlesztési Kozpont, Pest megye
Onkormanyzata.

»  Pénzligyi, palyazati alapok miikodtetése a varosfejlesztési célok (Zold és esélyteremtd varos) megvaldsitasa
érdekében, az alulrdl jov6 kezdeményezések tamogatasa
°  Zo6ld és kornyezeti palydzati programok Ujragondolasa: kérnyezetvédelmi alap; az Egészséges utcak
programon belll palyazati keret feldllitasa; udvarzolditési palyazat kibGvitése (zoldfalak, kozosségi
kertek stb. tAmogatdsara)
Ertékvédelmi palyazatok ujragondoldsa

Civil/lakossagi k6z6sségfejleszté programok tamogatésa
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII‘

" > Varosfejlesztési Alap

o

o

»  Budapest a vissza nem téritendd tdmogatdsok mellett a visszatéritendd forrasok pénziigyi eszk6zokon
keresztll torténG felhasznalasat is kezdeményezi: a Budapesti Varosfejlesztési Alap felallitasanak
el6készitése folyamatban, célja olyan varosfejlesztési célokhoz illeszkedd, de pénziigyileg fenntarthaté
(bevételgenerdld vagy koltségmegtakaritast eredményez8) projektek megvaldsitasa, melyek a piaci
hozamelvarasokhoz képest csak hosszabb id§ alatt térlilnek meg. Az Alap a piaci kondicidknal kedvezébb
feltételekkel és a varos altal ellen6rzott dontéshozatali eljarasban tamogat projekteket és az Alap
visszaforgo jellegénél fogva tobbszor kihelyezhet8. Az Alap vizsgalt befektetési részpiacai:

°  éplletenergetikai célu fejlesztések (beleértve a lakossagi energiahatékonysagi beruhazasok
volumenének Iényeges novekedését biztosité ESCO jellegli finanszirozdsi szervezeti modell);
megujuld energiatermelés;
varosizemeltetési feladatok innovativ tdmogatdsa smart rendszerek alkalmazasaval;
jelentGs t6kebefektetést igényl6, de varospolitikai szempontbdl kiemelt jelentGségli ingatlanok
fejlesztése (tobbek kozott lakhatdsi célu ingatlanok és a kdzszolgaltatasok munkaerdé-biztositasa
érdekében dolgozoi apartmanok épitése, munkasszallasok felujitasa). -
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» Innovaciotamogatd kozbeszerzési gyakorlat novelése

» Telepulésrendezési eszkdzok — teleplilésszerkezeti terv (TSZT) és F6varosi Rendezési Szabdlyzat (FRSZ) —
karbantartasa, megfelel6 alapot biztositva a hosszu tavu koncepciéhoz illeszkedGen az egységes, élheté és
egyben fenntarthaté févaros szamara.

A FOVAROSI ONKORMANYZAT PARTNEREI A CEL ELERESEBEN

Kormany

»  Jogszabalyi kérnyezet, orszagos szabalyozas médositasa (OTEK, KRESZ, tamogatasi hattér)

»  Vilagorokségi teriletek fejlesztéséhez kezelési terve és forrasok biztositasa, egytttm(ikodés;

» Az agglomeracido tovdbbi szétteriilésének megakaddlyozasa szabalyozasi és pénziigyi eszkozokkel,
lakasfejlesztés kotottpalyas kozlekedés mentén;

»  Munkalehetdségek, szocidlis és oktatdsi infrastruktira biztositasanak elGsegitése az agglomerdcids
telepiiléseken a varoshatdrt atlépd kozlekedési igények csékkentése érdekében;

» Budapest és varostérségének miikodését, gazdasaganak fejlédét tamogatd el6vdrosi vasuti fejlesztések
integraltan a HEV halézatok és fejpdlyaudvarok fejlesztésével, P+R, B+R kapacitdsok kiépitésével az
agglomeracidban, egylttm(kodés a varoshatart atlépé kerékparos infrastrukturak fejlesztésében;

»  Kozlekedési szolgaltatasok térségi szintli 6sszehangolasa, a févarosi és agglomeracids kozosségi kozlekedés
stabil finanszirozasi rendszerének kidolgozasa a févarossal egyitt;

»  Budapest Kozfejlesztések Tanacsdban valdé érdemi, egymast tdmogatd egylttmiikodés, fejlesztési tervek és
projektek koordinalasa;

»  Aranyos finanszirozas a f6varosi célok és projektek megvaldsitdsahoz: operativ programokon keresztiil elérheté
forrasok, helyreallitasi forrasok, kozponti koltségvetéshél olyan projektek és szolgaltatasok kiszamithato finanszirozasi
hatterének biztositdsa, amelyek a févarosi és agglomeracios szerepkorbdl adddoan jelentbsek; a kiszamithatd
onkormanyzati m(ikodés feltételeinek biztositasa (finanszirozas és feladatok, dontési jogkorok terén);

» A Pilisi Parkerd§ Zrt. kezelésében |év6 erd6k folyamatos karbantartasa, min6ségi zéldfelllet fejlesztése;

» A nagy teriletld kormanyzati programok érdemi tartalmi egyeztetése az érintett keriileti 5nkormanyzatokkal
és a Févarosi Onkormanyzattal a kdrnyezetbe integralds, illetve a hatasok kezelése és egyéb fejlesztési
szandékokkal a valdé 6sszehangolas érdekében.

Keriileti 5nkormdanyzatok

»  Kétiranyu egylttm(ikodés, szabalyozas, koordinacids feladatok, partnerség és informacidszolgaltatas;

»  Kozpontrendszer fejlesztésében vald egylttm(ikodés (févaros: kdzlekedési csomodpontok, atszalldhelyek,
févérosi ingatlanok);

»  Keriletek programjai, integralt helyi stratégidk kialakitasa a helyi életminGség fejlesztése érdekében:

—  Belsé kapcsolatok fejlesztése — kozlekedés, kerékparosbarat atalakitasok, gyalogoszénak;
—  Kozteriletek és zoldteriiletek minGségi és mennyiségi fejlesztése;

— Lakdéépiiletek min&ségi megujitasa, energiahatékonysaganak javitasa;

— Bérlakasok energiahatékonysagi korszer(sitése, bérbeadhatd lakasok szdmanak bévitése;
— Helyi intézmények energetikai korszer(sitése, megujuld energidk alkalmazasa;

—  Kozbiztonsagi és kodztisztasagi intézkedések.

Gazdasagi szerepl6k

»  Nemzetkozi befektetSket vonzo, kérnyezettudatos, magas épitészeti minGségl ingatlanfejlesztések;
»  Kreativ gazdasag, kiskereskedelmi, szolgaltatd szektor szerepvallalasa a varosarculat formdldsaban.

Civil szektor

»  Szakmai civil szerep a varosfejlesztésben, kérnyezeti, tarsadalmi terlleteken (mozgdsitas, sajat projektek,
kezdeményezések), szakmai/tematikus egyuttm(ikodés a févarosi kezdeményezésekre;

»  KoOz6sségiinnovaciok, alulrdl jové varosfejlesztési kezdeményezések.

Pest megye és agglomerdacios telepiilések

»  Szabalyozasi eszk6zok, munkalehetGségek, szocialis és oktatasi infrastruktira biztositasanak el&segitése az
agglomeracios telepliléseken a varoshatart atlépé kozlekedési igények csokkentése érdekében;
»  Egylttmd{kodés a varoshatart atlépd haldzati fejlesztésekben (kerékparos, zold).

Egyetemek

» Vdérosi problémadkat, kihivasokat érint§ kutatasokban, innovativ megoldasok kialakitdsban vald
egyuttmikodés, nemzetkozi palyazatokban partnerség.

Lakossag
»  Aktiv részvétel a varosi ligyekben, kdrnyezettudatos és egészségtudatos életvitel.



ZASZLOSHAJO PROGRAM

PESTI FONODO VILLAMOSHALOZAT

CEL:

= 1I.B // FENNTARTHATO KOZLEKEDES FEJLESZTESE

»

»

A cél a kozosségi kozlekedés, valamint az aktiv és mikromobilitas feltételeinek vonzébba tétele, mely a
kozlekedésen beliili munkamegosztds aranyanak (modal split) javitdsa mellett a kozlekedésbél szarmazé
karosanyag kibocsatds csokkentését, az utazdsi élmény javitdsat és a hatékonyabb Uzemeltetést
egyarant szolgalja.

Az intézkedés a pesti bels§ keriiletekben megmaradt villamoshalézat varoskézponti részeinek jobb
atjarhatosagat kivanja elérni, részben a kozuti vasuti palyak kozotti kapcsolatok ajbdli kialakitasaval,
részben a metrovonalakkal megegyez6 utvonalakon kézlekedd, azok belsd, csucsidGszakban zsufoltabb
szakaszait tehermentesit6 villamospalydk visszaépitésével, valamint az atmeneti és el6varosi zéna
lakotelepi teriileteinek kozvetlen belvarosi, vagy varosi gyorsvasuti elérhetGségét kivanja javitani a
korszerU, akadalymentes Uj kbzuti vasuti palyaszakaszok kialakitasaval.

A MEGVALOSITAS ESZKOZEI

= VILLAMOSHALOZAT OSSZEKOTESE A DEAK TER ES A LEHEL TER KOzOTT

»

»

»

A cél egy olyan az észak-déli tengelyen kialakitandé egységes villamoshaldzat, mely a Lehel téri és Dedk
Ferenc téri villamos végallomasokat atmend megalléva alakitja, igy megalapozza a belvaros fokozatos
gyalogosbaratta alakitasat és lehet6vé teszi a kozuti forgalom tovabbi csillapitasat a belvarosi
terlileteken. A projekt megvaldsuldsaval az észak-pesti térségbdl a mai 14-es viszonylatot hasznaldk
atszallas nélkil érhetik el a belvarost, valamint kdzvetlen kapcsolat létesiilhet a dél-budai térség
eléréséhez is. Tovabbi fontos szempont, hogy a felszini gyors kotdttpalyas kapcsolat a Bajcsy-Zsilinszky
Uton az M3 metrd altal teljes kordien ki nem szolgalt tombok elérhet8ségét javitja.

A projekt keretében Uj villamos palya létesiil a Bajcsy-Zsilinszky Uton és a Vdci Uton a Dedk Ferenc tér és
a Lehel tér kozott. Az () palyaszakasszal Osszekapcsolasra keril az észak-pesti és a dél-budai
villamoshalézat. Teljes keresztmetszetében megujul a Bajcsy-Zsilinszky Ut és a bels6 Vaci ut,
humanizaldsra kerll a Nyugati tér, és 6sszekotésre keril a 72-es és 83-as trolibuszok vonala, kivaltando
a 9-es autdébusz belvarosi szakaszat.

Megtervezésre keril a Szabadsdag hid forgalmi kiosztdsanak modositdsa és statikai-dinamikai
megerdsitése az alacsonypadlds villamosok kozlekedésének biztositasdra. Akadalymentesitésre
keriilnek a Kiskoruton 1évé villamos megalléhelyek, valamint a 14-es villamos teljes vonala a Lehel tértdl
az északi végallomasig.

= UJPALOTA KOTOTTPALYAS KAPCSOLATANAK KIALAKITASA

»

»

»

A cél Ujpalota és a belvaros kozott a kozuti kozlekedés zavard forgalmi hatasaitdl mentes kotottpalyas
kapcsolat létrehozdsa, amely a Belvaros gyors, atszalldsmentes elérhet&sége mellett megfelel
kapcsolati lehet&ségeket biztosit a varosi gyorsvasuti (metrd) és kozati vasuti (villamos) haldzat
iranyaba.

A Bosnyak tér és az Ujpalotai lakételep fel6l nagy az utazési igény a belvaros felé, Ujpalota fel8l Zuglén
keresztll a belvaros felé haladd utak és buszok jelentésen tulterheltek. Az utazasi igényeket a 7-es
buszcsalad jelenleg csak alacsony szolgdltatasi szinvonalon, de rovid utazasi id6vel képes kiszolgalni,
ezért indokolt egy Uj, nagy kapacitdsu, magas szolgdltatdsi szinvonalu kotottpalyas kapcsolat kiépitése,
amely nagymértékben javitia a XIV. és XV. keriiletek kozlekedését és megalapozza a térség
fejleszthetGségét.

4-es metro I. Gtemet jelent6 Kelenfold - Keleti palyaudvarszakasza a Il. itemben folyamatosan tovabb
épiilt volna a zugléi Bosnyak térig, majd Ujpalotaig. A felszin alatti kialakitds, a nagyvonalt megalldk és
az automata forgalomiranyitas magas koltsége miatt az I. Gitem utan ledllt a beruhazas és a Bosnyak
térig, majd Ujpalotaig torténd tovabbvezetése varhatéan nem valésul meg a kézeljovSben sem. A létez6
igények miatt azonban sziikséges egy olcsdbban megvaldsithaté felszini kotottpalyas kapcsolat kiépitése
a Keleti palyaudvar és Ujpalota kdzétt.



»

A vonal tervezett paramétereinek biztositania kell, hogy az M4-es metrd késGbbi megvalésitasa soran a
vonal Bosnyak tértél kifelé elkésziilt szakaszai felhaszndlhatdk legyenek a metro felszini Gizeme szamara.

=> A 42-ES VILLAMOS MEGHOSSZABBITASA

»

»

»

A cél a Havanna és a Gloriett lakételepi teriletek jelenlegi zsufolt autdbuszos feltarasa helyett forgalmi
zavaroktdl mentes, kotottpalyas kozlekedés kiépitése a meglévé Ady Endre Uti villamosvonal
meghosszabbitasaval a lakotelepek és a varosi gyorsvasuti (metrd) atszallasi lehet&séget adé a Hatar uti
végallomas kozott.

42-es villamos meghosszabbitdsdanak sziikségességét elsésorban az indokolja, hogy a Havanna és a
Gloriett lakételepi teriletek feltarasa jelenleg magas kihasznaltsagu, zsufolt autdbuszokkal torténik. Az
autdbuszjaratok a torlodo kozuti forgalomban haladnak, az utak toébbnyire egy forgalmi savosak, igy a
forgalmi zavarokra igen érzékenyek. A kozuti torlddasok mellett az autdbuszok a lajosmizsei vastutvonal
szintbeni keresztezése miatti id6szakos sorompds zarasok kovetkeztében jelentés tobblet menetid6kkel
kozlekednek, ezaltal a menetrendszer(iség és a jaratok megbizhatdsaga alacsony.

A meglévé szakaszon részben atépiil a Hatar ati villamos végallomas, tovabba teljes atépitésre keril az
Ady Endre uti szakaszon a vasuti palya is, valamint megujulnak a megalléhelyek az akadalymentességi
kovetelmények figyelembevételével. A peronok korrekcidja és akadalymentesitése a kozuti forgalmi
savokat, valamint a gyalogos, illetve kerékpdros atvezetéseket is érinti. A jelenlegi Tulipdn utcai
végallomas kozbensé megallova valik, majd az Uj vonalszakasz a lajosmizsei vasutvonalat aluljarén
keresztezve jut el a Gloriett lakdtelepig, a Puskas Ferenc utca (Uj temetd utca) — Csap6 utca — Barta Lajos
utca — Kinizsi utca — Margd Tivadar utca nyomvonalon. A villamosok biztonsagos és zavarmentes
kozlekedését uj jelz6lampas csomdpontok segitik. Az Uj vonalszakasz energiaellatasara Uj aramatalakito
épul. KorszerUsitésre kerlil tovabba a Hatar uti 42-es, 52-es villamos végallomasa és korszer(isddik a
meglevd Szdva és Kispesti dramatalakité berendezés is.

= DEL-PESTI FONODO VILLAMOSHALOZAT II. UTEM, A 3-AS VILLAMOS DELI MEGHOSSZABBITASA A

»

»

»

TOPANKA UTCAIG

A XX. kerliletet érint6, kozvetlen belvarosi kapcsolatot jelenté kotottpalyds kozosségi kozlekedési
elemek a keriilet hataran, vagy annak lazdn beépitett teriletein haladnak, a magas lakslir(iséggel
rendelkezd lakéterileteket nem tarjak fel megfelel6 mértékben. A kotottpalyas vonalak utasforgalmi
kapcsolddasi pontjai nehezen elérhetGek. A cél a kdzosségi kozlekedés szolgaltatdsi szinvonalanak
novelésére torekedve a varosi kotottpalyds haldzati elemek nyomvonalanak mddositdsa annak
érdekében, hogy azok az intenziven beépitett teriiletek sulyvonaldaba keriiljenek, és a budapesti
[éptékben a haldzati kapcsolatai javuljanak.

A 3-as villamos vonaldnak fejlesztése a XIX. ker. Hatar ut és Budafok, Varoshaz tér kozotti Gtemezetten
(a Csepel-Albertfalvai hid megépitésének fliggvényében) torténik. Elsé Gtemben a Hatdr Ut és a Csepeli
atjard (Helsinki ut) kozotti szakasz keriilhet megvaldsitasra, amely Pesterzsébet varoskozpontjaban a
Hatdr at — Torok Fléris ut — Topanka utca érintésével kerdl kialakitasara. Ez a vonalvezetés a
keriiletkozpont kdzvetlen feltarasat biztositva kdzvetlen kapcsolatot jelent mind a rackevei HEV
megalléja, mind az M3 metrd irdnydba.

A nyomvonal megvaldsitasa soran a Torok Fléris utcan oldalfekvésben vezetett villamospalya délnyugati
iranyba bdvitésre keril, a meglévd vagany mellé Uj, masodik palya épiil. A Topdnka utcdban a tervezett
vaganypar kozépfekvésben keril elhelyezésre.

= 50-ES VILLAMOS VONAL AKADALYMENTESITESE

»

»

A cél az 50-es villamos jelenlegi szakaszdnak felujitasa és akaddlymentesitése, az utazdsi id6
csokkenésével jarg, a szolgdltatasi szinvonal ndvekedését eredményezé korszerisitések megvaldsitasa,
valamint a jelenlegi tipuskorlatozdsok feloldasa az alacsonypadlds villamosok kozlekedésének
biztositasa érdekében.

A mai 50-es viszonylat az UlISi at kiils6 szakaszan flzi fel a sdrln lakott lakdtelepi teriileteket és a
varoshatar kozeli, kisebb néps(rliségl, kertvarosias térségeket. A felujitast kovetéen az 50-es villamos
peronjai akadalytalanul kozelithet6k meg a gyalogos rampak segitségével, emellett az Uj megalldk
igazodnak majd az alacsonypadlds CAF-villamosok szintjéhez és hosszlUsagahoz. A rekonstrukciot
kovet6en az utasok kerekesszékkel, valamint babakocsival is akadalymentesen felszallhatnak a
villamosokra.



»

A munkalatok soran négy megall6 — a Kossuth tér, az Arpad utca, a Baross utca (Béke tér irdnyl peron),
valamint a Szarvas Csarda tér — peronjait és peronberendezéseit épitik at. A meglévé megalldk,
utasvarok és berendezéseik elbontasra keriilnek, majd korszerl peronokat épitenek a sziikséges
geometriai kialakitassal, Uj utasvardk és tajékoztatd berendezések (hangositds, megalldhelyi tablak)
elhelyezésével. A peronok hossza egységesen 36 méter lesz. A megalldhelyek kérnyezete is megujul:
atépul a meglév6 peronvilagitas és kozvildgitas, felujitasra keriilnek az ut-, a jarda-, valamint a
zoldfellletek is.

= 3-AS VILLAMOS VONAL ESZAKI MEGHOSSZABBITASA

»

»

»

A 3-as villamos vonal északi meghosszabbitdsa és a Szegedi Uti atkotés megépitésének célja a XIIl. és
XIV. keriilet kdzott a vasut és az autdpalya elvagd hatdsa miatt korlatozott szamu kozosségi kozlekedési
kapcsolatok szamanak bdvitése és az atmeneti zénaban lévé kdzpontok kozotti kapcsolatrendszer
fejlesztése.

A Hungaria korut, valamint XV. keriileti Hubay tér kézott, kozel 6 kilométer hosszban nem koti ssze
kozosségi kozlekedési kapcsolat a Xlll. és XIV. keriiletek tertletét. A két szomszédos keriiletet kozotti
kozosségi kozlekedési kapcsolatok koézil a legfontosabb jelenleg a lakoteriletek szempontjabdl
periférikusnak szamité Hungaria korut. A XIV. keriilet egyik legfontosabb kozlekedési tengelyének, a
Nagy Lajos kirdly utjanak a fejlesztése régdta id6szerl kérdés, az itt futd 3-as villamosvonal a Szegedi uti
mitargyépités nyoman kdzvetlen kapcsolatot eredményezne a Goncz Arpad varoskdzpont és a Béke tér
szdmara a Bosnyak tér, az Ors vezér tere és K8banya varoskdzponttal.

A projekt megvaldsitasa sordn Uj villamos — kerékparos — személygépjarmu kilon szint( atvezetés épiil
a Teleki Blanka utca és a Szegedi Ut kozott a 2 sz. Esztergomi, a 70 sz. VAci és a 71 sz. Veresegyhazi
vasUtvonalakon keresztiil. Megujul és atépil a Kassai tér, az Arpad hid térségben az 1-es villamos
infrastrukturdjihoz illeszkedve Uj villamos- végdllomas alakul ki. A projekt kapcsolddik az M1-es metré
tervezett északi irdanyd meghosszabbitdsahoz, és a Varosliget projekthez.
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HELYZETKEP
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A helyi tarsadalom részvétele a koézligyekben alacsony szintli, ennek oka részben a déntési folyamatokkal
Osszefliggé informaciok, vagy az azokhoz valé kényelmes hozzaférés hianya. Ugyanakkor javul a
varoshasznaldk kornyezettudatossaga, fontosabba valnak az életmindségi kérdések, igy ezeken a teriileteken
a civil aktivitas, elkotelez6dés er6sddésére jellemzd. A felmérések szerint a lakossag civil szervezetekben valé
részvétele alacsony szintl. Hidnyoznak az 6tletek megosztasara szolgdld platformok.

Létrejott a tarsadalmi kezdeményezéseket, részvételiséget tamogatd szervezeti hattér (Tarsadalmi
EgyuttmUikodési Osztaly), az eszkézrendszer 2020 masodik felére jelent&sen bévilt (online részvételi témak
megnyitasa — kozossegitervezes.budapest.hu, elsé kozosségi gyllés a klimavédelem témajaban), illetve
el6készités alatt all (civil rendelet, budapesti parbeszéd, budapesti polgari kezdeményezés).

Az 6nkormanyzati honlap jelenlegi felépitése nem szolgdlja megfelel8en a lakosok, vallalkozasok gyors
tajékozodasat; a térinformatikai, vizudlis adatmegjelenitésben rejlé lehet6ségek nincsenek kihasznalva.
Hianyoznak az egykapus Ugyintézési- és informacids fellletek, valamint a févdrosi lakossdgnak szél6, a
szolgaltatasok igénybevételét Osztonz6, informacidval tamogatd eszkozok. A tartalmak kozérthetd
megfogalmazasa és az infokommunikacios akadalymentesség nem mindig biztositott. A tarsadalom nagyobb
és boviil6 része mar rendelkezik az alapszint( digitalis készségekkel, a sziikséges eszkozokkel, és ez jé alapot
nyujt a jové szolgaltatasfejlesztései szamara, elsésorban a kommunikacio teriletén, mig a kompetenciak az
online tranzakcids szolgaltatdsok és e-kdzszolgdltatdsok szempontjabdl kevésbé fejlettek.

Az okos varos fejlesztésekben, adatgazdalkodasi és megosztasi kérdésekben nincs rendszerszinti
egyluttm(kodés a f6varos és az egyéb érdekeltek (pl. keriiletek, févarosban mikodé intézmények stb.)
kozott, az egylttmkodés esetleges, tobbnyire projektszintd.

A digitalis adatvagyon feltérképezése, az erre alapozott adatgazdalkodasi stratégiak kialakitasa az
onkormanyzatnal még nem tortént meg: a szolgaltatasokat tdmogatd integralt adatrendszer, valamint a
nagyobb nyilvdnossag szdmara is hozzaférhetd adatok kore nem definidlt, az eszkbz és menedzsment
feltételek csak részben allnak rendelkezésre. A szolgaltatdknal keletkez8, nyilt hozzaférésii adatok kore szlik
és nem atlathato.

A koordindcid és a szabvanyok alkalmazasanak hidanya veszélyezteti az Uj technoldgidkra alapozott
szolgaltatasok jovSben torténd 6sszekapcsolasat, fenntarthatd miikodtetését, rendszerszintd fejlesztését.
Az Eurostat adatai szerint a térség févarosaihoz (Praga, Pozsony, Varsd) képest alacsonyabb az egy f6re juto,
vasarlderGparitdson szamolt GDP értéke és nem sikerilt javitani a poziciét a fontosabb versenyképességi
mutatokban sem. A lakossag képzettsége magas, kozel 100 ezer — koztik nagyszamu kilfoldi — egyetemi
hallgatd és mintegy 100 ezer kilfoldi dllampolgar él itt, ami jelentds szellemi tékét jelent.

Az egylittm{kodés az onkormanyzatok és a vallalkozoi szektor, valamint a tudasgazdasag szereplGi kozott
esetleges, jellemzé a transzfer funkcidk hianya; Budapest, mint az innovativ megoldasok piaca és segitdje
nem haszndlja ki a poziciéjabdl adodo lehetGségeket. Budapest, mint varosi tér, a szolgaltatasok siirlisége és
a nagyvarosi kihivasok, tovabba a varostérségben él6 harom millié lakos jelent8s piacot és lehetdséget jelent
az innovacid szamara.

Budapesten a KKV szektorban alacsony a digitalis és innovativ alkalmazasok szintje, valamint a KKV-k kutatas-
fejlesztési tevékenységekben vald részvétele (Regionalis Innovacids Eredménytdbla RIS, 2019). A
koronavirus-jarvany tobbek koz6tt azokat a véllalkozasokat is negativan érintette, ahol kell6 tudds és forras
hidnydban nem volt lehet6ség az uzleti modell rugalmas 4&talakitasara és a digitalis megoldasok
alkalmazasara.

Budapesten a koronavirus-jarvany megjelenéséig a turisztikai vendégforgalom dinamikus bdviilése volt
jellemzd, a minGségi hattérinfrastruktura és szolgaltatasok béviilésével. A turisztikai forgalom erds belvarosi
koncentracidja szamos konfliktust okozott, ami az érintett keriletek lakokornyezeti értékét csokkentette. Az
érdekeltek kozotti egyuttm(ikédés nem kielégitG, nem hozott megoldast a problémak tobbségének
kezelésére.

A Févérosi Onkormdnyzat a turisztikai teriileten viszonylag korlatozott hatdskérrel (promdcid, Budapest
kartyacsaldd, infopont-haldzat, egylttm(ikbdések) és forrassal rendelkezik, az idegenforgalmi adé dontéen
a keruletekhez keril. 2020-ban Uj szervezeti hattér jott létre (Budapest Brand Zrt.), ami integralt turisztikai
és varosmarka fejlesztést, lakossagi kommunikacids tevékenységet végez.



»

Vendégek szama a kereskedelmi széllashelyeken orszégosan / Budapesten
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Budapesten 2010 és 2019 kozott 80%-al n6tt a vendégek szama,
2020-ban a pandémia hatasara ez dramaian lecsokkent
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CELKITUZES

Kezdeményez6 varoskormanyzas, ahol kulcsszerepet kap az egyiittm(ikodés és az innovacio.

»

»

»

»

»

»

Budapest m(kddési modellje az egylittmiikddésen, nyitottsagon és atlathatdsdgon alapul, lehet8ségeit a
jovBben csak akkor tudja kihasznalni, ha aktiv partnerséget épit mindazokkal, akik felelsséget és szerepet
vallalnak a véros fejlesztésében, jovéjének alakitasaban. Ezért a Févarosi Onkormanyzat célja, hogy a varos
fejlesztési ligyeinek alakitasaba, a dontéshozasba és az eredmények értékelésébe minél tobb érdekeltet
bevonjon, koztlik a varos hasznaléit, a szakmai és civil szervezetek. Ezzel nemcsak a demokratikus, atlathato
mikodés feltételei bGviilnek, de a varoslakdk kreativitasa, otletei, a fejlesztésben, megvaldsitasban és akar
késGbbi lizemeltetésben vald részvételiik a varosfejlesztés fontos eréforrasava valhat. A magas szinvonald,
kdzérthets tajékoztatds, az informacidk jobb elérésének biztositasa az egylittm(ikdodés, hitelesség és atlathatosag
fontos eszkozei. Budapest e tekintetben a technoldgia adta lehetGségeket is kihasznalva kivanja a jovében
eszkozeit fejleszteni.

A Févérosi Onkormanyzat a véros napi miikédését biztositd legfontosabb szolgéltatasokért felelds. A szolgal-
tatd varos lgyfélkdzpontu fejlesztést valdsit meg, ami a parbeszédre, az agilis — sokszor kisérleti fazisokat is
beépits, szakaszos tervezésre, az eredmények mérését, visszacsatoldsat integrald — szolgaltatastervezési és
fejlesztési folyamatra épiil, ami felméri, beépiti a digitdlis technoldgiak lehetdségeit. Ebben a folyamatban a
varoslako hasznalo, ligyfél és egyben a szolgaltatastervezés fontos partnere is.

A szolgaltatd varos elvének gyakorlati megvaldsitasa csak akkor lehet sikeres, ha a szervezeti, mikodési
hattér is alkalmassa valik egy agilis, tobbszereplds fejlesztési folyamatban valod részvételre. Ehhez a f6varos
gazdasagi szervezeteiben és hivatalaban a bels6é mikodési, dontéshozatali folyamatok korszer(isitésére és a
megfelel6 humaneré6forras biztositasra egyarant sziikség van. A kdzszféra szolgaltatasaival szemben egyre
egyértelm(ibb elvaras, hogy a maganszektorhoz hasonléan képes legyen gyorsan reagalni és rugalmasan
mikodni, a dontések adatokon, a folyamatok kiértékelésén alapuljanak. Ehhez ki kell épiteni a megfelel6
adatgyjt6- és értékelS funkcidkat, valamint visszacsatolasi eljarasokat.

A f6varosi adatvagyon tudatos felmérése, hasznalata, bGvitése nemcsak a belsé hatékonysagot noéveli, de
fontos erdforrast jelent a maganszektor szamara is, a varos maga pedig innovacios platformot és piacot
jelent. A digitdlis atalakuldsra uj ipardgak épilnek, a klasszikus dgazatok hatarteriletein Uj termékek és
szolgaltatdsok jelennek meg. Az innovacio és digitalizacid az a két teriilet, amelyre ma Eurdpa és a vilag
varostérségei gazdasagi joviképiket épitik, ehhez igyekeznek olyan feltételeket teremteni, amelyek segitik
a vallalkozasok fejl6dését, piacblvitését, a magasan képzett munkaerd megtartasat és vonzasat. Az
innovacids okoszisztémaban Budapestnek fontos szerepe van, a tarsadalmi, kornyezeti igények és kihivasok
végsG6 soron az innovacido mozgatdrugdi. Fontos tehat ezek mérése, kommunikalasa az innovacié szereplGi
felé, tovabba az 6tletekbdl induld termék- és szolgaltatasfejlesztési folyamatok adatokkal, informdacidval, a
tesztkornyezet megszervezésével valo tdmogatasa.

A nagyvarosok a turizmus életminGségre gyakorolt hatdsat tekintve olyan kérnyezetként értelmezheték,
amelyekben a turista és a helyi tarsadalom tér- és szolgaltatashaszndlata erds atfedésben van. A sikeres
turistavarosokhoz hasonléan Budapest feladata els6sorban az, hogy az alapfunkcidit a helyi lakossag és a
vendégek legnagyobb megelégedésére lizemeltesse. Budapesten a latnivaldk slrlisége nmagaban is kedvez
a turizmus fejl6désének, azonban az ezeket 6sszek6t6 rendezett kozterek, az ott eltélthet6 mindségiidé teszi
a varost nagyon népszerivé a varoslatogatdsra érkezé turistdk korében.

A rendezettebb Duna-part, a feldjitott kozterek vagy a megujulé parkok mind kedvez&en befolyasoljak az ide
érkez6k Budapestrél kialakitott véleményét. A Févarosi Onkormanyzat fontos feladata az érdekek &ssze-
hangoldsa a gazdasagi, rekredacids, kornyezeti és kézosségi célok kozott, a meglévs értékek védelme és a
kozterilet-hasznalat arculata kozott. A turistdk egyre nagyobb hanyada érdeklédik az egyedi, helyiek altal
kedvelt latnivaldk, illetve a varosnézésen tulmutatd szabadidd eltoltési lehetGségek irant. A Févarosi
Onkormanyzat feladata, hogy megmutassa ezeket a lehet&ségeket és segitse, hogy a varos és varostérség
minél tobb érdekessége bekeriiljon a kindlatba; és tegye ezt Gigy, hogy mindezt kézben lathatdova teszi a sajat
lakosai szamadra is, segitve ezzel a helyi kbzosségek épitését. A cél az, hogy egységes markastratégiaval és
kozosségteremtéssel — kreativ, hatékony és innovativ projektekkel — sokszin(, fenntarthatd, biztonsagos,
egyszoval szerethetd kdrnyezetet teremtstink, és hogy Budapest Eurdpa egyik legélhetGbb varosa legyen.
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= KUTATASOK // A févdrosi felmérések szerint a lakossdg...

Egyszerd, gyors lgyintézéssel szembeni altaldnos elégedettség névekedjen! (2020: T2B/4-es skalan:
18%)
A Févérosi lakossagi és véllalkozasi tigyintézés atéllitdsa 2027-re teljes egészében (100%) elektronikus
Ugyintézésre! (alapadat: Budapest digitalis stratégiaja keretében kidolgozva)
A lakossag interneten keresztiili elsédleges Gigyintézése érje el a 70%-ot 2027-re (2020. évi felmérésben
40%)!
A varosfejlesztési projektek 90%-a a varoslakdok bevonasaval, a kozOsségi részvétel eszkdzeinek
alkalmazdsaval valésuljon meg!
A nyilvanossag szdmdra megnyitott adatbazisok kdrének bévitése! (alapadat: Budapest adatstratégidja
keretében kidolgozva)
Févarosi Onkormanyzat helyezéseinek javuldsa a nemzetkdzi életmindségi, versenyképességi,
innovacids értékelésekben!

—  Mercer életminGségi indexe: 2019: 76. hely (231 vizsgalt varos koézott)

—  Economist Intelligence Unit legélhetSbb varosok listaja: 2019: 35. hely (140 véros)

—  Eurdpai Regionalis Innovacios Eredménytabla: 2019: 80,6% (az EU 2019.évi atlagahoz képest),
ezen belll

— Eurdpai Regionalis Versenyképességi Index: 2019: -0,02 (Pest megyével egyiitt a korabbi Kozép-
magyarorszagi régio teriletére)

79%-a tartja fontosnak a kényelmes hivatali ligyintézést, az elégedettség ezen a terlileten azonban
rendkiviil alacsony, mindGssze a megkérdezettek 19%-a tartja megfelel6nek, jonak.

51%-a haszndlja a hirportdlokat, 38%-a a kézGsségi oldalakat a vdrost, lakohelyt érinté lgyekkel
kapcsolatos tdjékozoddsra. A keriileti lapokat és kiadvdnyokat a megkérdezettek kézel egyharmada
emlitette.

88%-a tartja fontos szempontnak egy idedlis varosban a véleménynyilvdnitds lehetéségét a févdrosi
tigyekkel kapcsolatban, 90%-a pedig a kéziigyek dtlathatdsdgdt hangsulyozta. A lakosok tébbsége gy
nyilatkozott, hogy az eszkézrendszer bévitése és a tdjékoztatds mindségének javitdsa tamogatnd a vdrosi
tigyekben valo részvételt.

51%-a elsGsorban személyesen, mig 40%-a mdr elsGsorban elektronikusan intézi ligyeit. A mdsodik
helyen megjel6lt (igyintézési maoddal egyiitt az internetet a megkérdezettek d&sszesen 65%-a
emlitette.

TEMATIKUS MUNKACSOPORTULESEK

»

»

»

»

»

Az egyeztetés résztvevdi szerint a nyitott, kezdeményezd és jol m(ikod6é varos megvaldsitasahoz —
tobbek kozott — atlathatéan miikods egylttmiikddési platformokra, a tarsadalmi igények felmérésére,
egyablakos ugyviteli és Ugyfélkiszolgald rendszerek kialakitasara, valamint altaldban a burokracia
csokkentésére van sziikség.

Fontos az atlathatdsag biztositasa, a rovidebb tavu cselekvési tervek kidolgozasa. A gyors, rugalmas
szemlélet kialakitasa bels6 szervezeti fejlesztést, a digitalis eszkozok alkalmazasat, tudatos
adatgazdalkodast igényel.

A Févarosi Onkormanyzatnak kitlintetett szerepe van az érdekek harmonizaldsaban.

A résztvevék szerint a budapestiek tdbbsége nincs tisztdban a Févarosi Onkormanyzat hatdskdrével, a
mikodés és a fejlesztések finanszirozasi hatterével, igy sokszor irredlisak az elvarasok, az ezzel
kapcsolatos kommunikacié pedig nem kielégitd.

A nagy forrasigény( projektek mellett kisérleti projektszakaszok beépitésével, illetve a meglévé
szabalyozasi és pénziigyi eszkozokkel is lehet elérni valtozasokat, ezekkel az eszk6zékkel, modszerekkel
élnie kell a Fvarosi Onkormanyzatnak.



LA // EGYUTTMUKODESEN ALAPULO VAROSFEJLESZTES

hattér, indoklas

A részvételiség biztositasara a hivatalon belll Iétrejott a ,Nyitott Budapest” Tarsadalmi
Egyuttmiikodési Osztaly, amelynek legfontosabb feladata Budapesten él6k bevondsa a
varosfejlesztési Ugyekbe, a civil szervezetekkel valdé kapcsolattartdas, a velik torténd
egylttmUkodés iranyitasa, illetve a kozremikodéslikkel zajlo részvételi események, folyamatok
tervezése, tdmogatdsa. A févarosi civil szervezetekkel torténd szakmai egylttmiikodés
el6mozditasa, hatékonysaganak névelése, az egymas kozti folyamatos konzultacio és parbeszéd
biztositdsa érdekében megkezd&dott az intézményesitett egylttm(ikodés kereteinek
kidolgozasa (civil rendelet). A févarosiak koziigyekbe vald érdemi beleszéldsat tdmogatja a
budapesti parbeszéd és a budapesti polgari kezdeményezés intézményének elGkészitése is. Mig
az el6bbi esetében a kozgylilés vagy a fépolgarmester kezdeményezheti a lakdk
véleménynyilvanitdsat bizonyos kérdésekben, addig a polgari kezdeményezés a lakossag
irdnydbdl felvet6dé témak szélesebb kérben valé megvitatasara helyezi a hangsulyt.

A részvételiséget segit6 eszkozok 2020. évi bevezetésébdl nyert tapasztalatok kiértékelésével
javithato a késébbiekben a gyakorlati alkalmazas. Ennek jegyében indult el a részvételi
koltségvetés, amikor a févarosi koltségvetésen belil e célra elkilonitett 6sszeg felhasznalasardl
donthetnek a varoslakdk egy tébblépcsds, szabalyozott, atlathaté folyamat soran.

A Févarosi Onkormanyzat a kozdsségi tervezés keretében interneten keresztiil elérhetd
eszkdzokkel és személyes egylttmiikodésen alapuld tervezési események, workshopok soran
vonja be konkrét Ggyek kapcsan a varoslakokat, varoshaszndldkat a fejlesztések kilonbozé
szakaszaiba. 2020-ban civil szervezetek kezdeményezésére az dnkormdnyzat megtartotta az
elsé févarosi kozosségi gylilést a klimavészhelyzetrdl.

A varoslakok aktivizaldsaban, elérésében Oridsi szerepe van a hiteles, kozérthets és megfelel
szamu budapestit elér6 kommunikaciénak, a részvételiségi események eredményeivel
kapcsolatos visszacsatolasnak, az informdciéo megosztdsanak, az atlathatdsag biztositasanak. A
folyamat a bizalomra és a hitelességre éplil, alapja az egylttm(ikodés és a nyitottsag.

rovid leiras - Arészvételi tervezés, mint tdmogatd szolgéltatas megjelenése az erre kiloén eréforrasokkal
nem rendelkezd hivatali egységeknél és gazdasagi tdrsasagoknal: tandcsadads, tervezés,
folyamatok részben vagy egészben tortén6 megvaldsitasa a ,Nyitott Budapest” Tarsadalmi
EgylttmUkodési Osztaly dltal;

- Részvételi eszkdzrendszer fejlesztése: kozosségi tervezés online, digitdlis mdédszerei; gyors
véleménykérés eszkozeinek fejlesztése; részvételi koltségvetés, kozosségi gylilés és
tovabbi személyes egylittm(ikodésre épit6 workshopok;

- Részvételi lehetdségek digitélis tartalmainak egyablakos megjelenése — a lakossag egy
oldalon keresztiill megtaldlja az aktiv, folyamatban |évé részvételi lehetdségeket;

- Monitoring folyamatok kidolgozasa;

- Egyuttm(koédést, kapcsolattartast és bevonast segitd eszkézok és szervezeti eréforrasok
fejlesztése;

- Részvételiséghez kapcsolddé szakmai tartalmak el&éllitasa, elérhet6vé tétele.

stratégiai = Smart Budapest — Okos Varos Keretstratégia

illeszkedés

elvart > A koOz6sség bevonasaval megvaldsuld varosfejlesztési projektek és az aktiv elérések

eredmények szamanak novekedése.

egyuttmiikodés Lakosok; civil szervezetek; keriileti dnkormanyzatok — civil referensekkel valé kapcsolattartas,
részvételi események megjelentetésének, promaécidjanak kdlcsénds tdmogatasa.

felelds ,Nyitott Budapest” Tarsadalmi Egylttm(ikodési Osztaly

kozrem(ikodé Budapest Brand Zrt.— részvételi tervezéshez kapcsolédd kommunikacio

partnerek Gazdasdgi szervezetek, hivatal — sziilkséges szakmai tartalmak elGallitasa, részvételi lehetSségek

kezdeményezése a projekt- és stratégiakészités soran




I11.B // KOMMUNIKACIO ES VAROSMARKETING MEGUJITASA

hattér, indoklas

A varoslakdkkal valé kommunikacid, illetve a varosmarka épités mddszerei — részben a digitalis
technoldgidk fejl6désének koszonhetéen — folyamatosan valtoznak. A korabbi idék
hagyomanyos desztinacid- és célcsoport kdzpontu marketingszemélete helyett — ahol gyakran
egymastol eltérd Uzeneteket, almarkakat alkalmaztak, és a megjelenést szlogenek és logdk
dominaltdk— egy integrdltabb, viszonylag kevés, de fontos Uzenetet kdzéppontba allitd
szemléletre és tudatos rendszerépitésre (eszk6zok, csatorndk stb.) van sziikség.

A vérosmarka épités Budapest esetében korabban széttagolt volt, nemzetkozi értelemben csak
a hagyomanyos turisztikai kinalati elemek bemutatdasara épilt. A belsé kommunikaciéban mar
megindult a szemléletvaltas, az érintettek — lakdk, szervezetek, vallalkozasok — maguk is egyre
aktivabb szerepet kapnak sajat, Budapesthez kapcsolddd torténeteiken és élményeiken
keresztiil bemutatva a vérost, a varosi életet (enbudapestem.hu).

A vérosmarketing és a vdrosfejlesztés egymassal szorosan 0Osszefligg6 teriiletek, amelyek
megegyezésen alapuld, a politikai ciklusok altal nem befolydsolt jov&képre, a varossal vald
elégedettség és a fejlesztési igények mérésére épilnek. Mig a varosfejlesztési stratégia a
vdltozdsokhoz vezet6 |épésekre Gsszpontosit, a varosmarka alapjat azok a tényezdk jelentik,
amelyek a budapestiek identitasa szempontjabdl meghatarozdak, ami szamukra értékes, vonzd
és jol m(ikods a varosban. A varoshasznaloktol kapott informacidk, visszajelzések, valamint a
varosmarketinghez kapcsolodé kutatdsi, monitoring eredmények hasznos inputként szolgdlnak
a varosfejlesztés szamara is.

A naprakész, hiteles, kozérthet6 tdjékoztatds a varosi szolgaltatas fontos teriilete, amely
tdmogatja az atlathato mdkodést, az Ugyek nyomon kdvetését. Ezt szolgalhatjak az interneten
elérhetd tartalmak és a személyes kapcsolatokra épilé események, platformok egyarant.

Az eszk6zokon bellul fontos feladat a varos honlapjanak megujitdsa, a tartalmak
felhasznalébarat strukturdldsa, az arculat fejlesztése és altaldban véve a kozérthetGség
szempontjainak jobb érvényesitése.

rovid leiras Integrdlt vdrosmarketing stratégia megvaldsitasa: szervezetfejlesztés, eszkozok,
egyUttm(ikodési rendszerek;
- Kutatasi /monitoring eszk6zok bevezetése (éves gyakorisagl brand kutatas);
- Digitélis platformok fejlesztése (enbudapestem.hu);
- Koézremikodés a févarosi szolgaltatasok kommunikacidjaban (kapcsolddas az 111.C operativ
célhoz);
- Budapest Global Council — gazdasagi tematikaju egyeztets férum létrehozasa;
- Vérosfejlesztési tigyek kommunikacios tamogatésa;
- Programfejlesztés (6nallo események és mas szervezés(i eseményeken valé megjelenés).
stratégiai =  Smart Budapest — Okos Varos Keretstratégia
illeszkedés
elvart > Budapest helyi, hazai és nemzetkdzi megitélésének javulasa a felmérésekben (Budapest
eredmények Brand kutatasi panel).
egyuttmiikodés Lakosok, véllalkozasok, turistdk — visszacsatolds és fejlesztésben vald részvétel (co-creation);
civil szervezetek, nem profitorientdlt gazdasagi szervezetek — hibabejelentd platformok
mikodtetése.
felelds Budapest Brand Zrt.
kézremiikodé Tarsadalmi EgytittmUikdés Osztdly — részvételi tervezéshez kapcsolddé kommunikacid
partnerek Gazdasagi szervezetek — szolgaltatdsok kommunikaciéjdnak tartalma

Budapesti Vdllalkozdsfejlesztési Kézalapitvdny — elsGsorban a kis-kdzepes vallalkozasok
igényeinek mérése, befogaddsa és képviselete




I11.C // UGYFELKOZPONTU VAROSI SZOLGALTATASFEJLESZTES

hattér, indoklads A szolgéltato, jol miikod6 varos az ugyfelek igényeire épitve fejleszt, nagy figyelmet fordit a
kiilonféle haszndlatok elemzésére, megértésére. Ehhez az elvarasok feltérképezésére, a
mindGséggel, erdforrasokkal, eléréssel szemben tamasztott igények felmérésére a mar
bevezetett Uj szolgaltatasi elemekkel és altaldban véve a szolgdltatasok mindségével
kapcsolatos elégedettség rendszeres vizsgdlatdra és a visszajelzések kovetkezetes
feldolgozdsara van sziikség. A mérésekbdl szarmazé eredmények beéplilnek a fejlesztési
folyamatba, s6t az tgyfelek sok esetben maguk is részt vesznek a szolgaltatasfejlesztésben,
otleteikkel, véleményiikkel, tesztelésben valé kozremikodésikkel segitik a minél jobb
eredmények elérését. Az tigyfelek tudjak legjobban megfogalmazni azokat a — tobbnyire a napi
életvitelhez kapcsolddd, a mai technoldgiai fejl6dés mellett gyorsan valtozd — hasznalati
szokasokat és elvarasokat, amelyekre a szolgéltatasfejlesztés épll.

A szolgaltatdsok egyik sajatsagos felllete a kdzvetlen lgyfélkapcsolat, amikor az tgyfél és a
szolgdltato kozott a szolgaltatds igénybevételén tul valamilyen kdzvetlen interakcid is 1étrejon.
llyen példaul az informacidnyujtas, a kiilonboz6 Grlapok beadasa, a szamlak befizetése. A
Févarosi Onkormanyzat célja, hogy a kdzvetlen és kdzvetett szolgédltatdkon keresztill
bonyolitott Ggyfélkapcsolati funkcidok minél gérdiilékenyebben, a lakosok és vallalkozasok minél
nagyobb elégedettsége mellett mikddjenek. Az egyik legfontosabb szempont a kényelem,
ezért fontos cél az interneten keresztili elérés javitdsa, nemcsak az Ugytipusok, funkciok
szamanak novelésével, de azok felhaszndlébarat atalakitasaval is. A személyes ligyintézésben a
f6 irdny a jol és akadalymentesen megkozelithets, integralt, tehat tobbféle ligy intézését
lehetévé tevs Ugyfélkdzpontok kialakitasa. Ugyanez a szemlélet érvényesiil az interneten
keresztll elérhet§ Ugyfélfunkcidkra is az egykapus rendszer fejlesztésével, kilonosen az
informacié-kérés, eligazodas, illetve a szolgaltatasokkal kapcsolatos hibabejelentések
tovabbitdsa tekintetében. Mind a nyomtatott, mind az elektronikus kiadvanyok, tadjékoztatdk
szerkesztése, szbvegezése soran arra kell térekedni, hogy azok tamogassak az Ugyfelek
eligazodasat, a tartalmak megértését.

rovid leiras - Nyomonkovetés: mérési, visszacsatolasi és értékelési funkcidk, eszkdzok kiépitése és
mikodtetése a szolgaltatastervezésben (igények, elvarasok, elégedettség);

- Szolgéltatasok értékelése / lakosok kilonb6z6 élethelyzetére, illetve a vallalkozasok eltérd
életciklusara (jellemzéen milyen helyzetekben taldlkoznak a szolgaltatassal, igények
valtozasa);

Ugyfelek kdzvetlen bevonasa a szolgéltatasok fejlesztésének folyamataba;

»Egyablakos” Ugyintézési /informacids fellletek létrehozasa minél magasabb szinten
(integralas); kozszolgaltatasok integralt ligyfélszolgalati pontjainak kialakitasa (fizikai);
Informacidnyujtd és hibabejelenté funkciok fejlesztése (beérkezett panaszok kategoriza-
lasa, visszacsatolas; fejlédé technoldgidk alkalmazasa: chat-bot, Ml alkalmazasa);
Budapestkartyarendszeren beliil helyi lakosoknak sz6lé szolgaltatascsomag és
kedvezményrendszer kialakitasa (Budapest App).
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stratégiai Smart Budapest — Okos Varos Keretstratégia

illeszkedés

elvart - Szolgéltatasok ligyfélelégedettségi felmérései soran az eredmények javulasa;
eredmények - Kozszolgéltatasokkal valo elégedettség javulasa (Budapest Brand kutatasi panel).

egyuttmiikodés Lakosok, véllalkozasok, turistdk — visszacsatolds és fejlesztésben vald részvétel (co-creation);
civil szervezetek, nonprofit gazdasagi szervezetek — hibabejelent§ platformok miikddtetése.

felelds Fépolgdrmesteri Hivatal k6zvetlen lgyfélkapcsolati egységei — igymenetek fejlesztése

Gazdasdgi szervezetek — sajat hataskorben és egylttm(ikodésben szolgaltatasok és front office
funkcidk fejlesztése

kézremiikodé Budapesti Vdllalkozdsfejlesztési Kézalapitvany — szolgéltatasfejlesztésben a nyilt innovacid
partnerek szerepének er@sitése, szereplSk bevondsa, folyamatok tamogatasa

Tdrsadalmi Egylittm(ikédés Osztdly — részvételi tervezés eseményeinek szakmai tamogatasa

Budapest Brand Zrt. — arculati fejlesztések 0©sszehangoldsa, kartyarendszer fejlesztése,
szolgaltatasok kozértheté kommunikacidjanak tamogatasa




I11.D // KORSZERU ADATGAZDALKODAS ES DIGITALIS ATALLAS GYORSITASA

hattér, indoklas

Budapest napi mikodése soran szamtalan adat keletkezik, ami nemcsak a déntéshozatalt, a
stratégiai tervezést tudja tdmogatni, hanem erdéforrasként is egyre nagyobb szerepet jatszik a
gazdasagi novekedés és az innovacio 0Osztonzésében. Az adatok értéket képviselnek,
hasznositasuk, a F&varosi Onkormanyzat hataskorében keletkezett adatvagyon tudatos
kezelése rendszerszinten eddig nem valdsult meg. A napi mikodés hatékonysdganak, az
agazatkozi egylittmiikodés erdsitésének gazdalkodasi jellegl céljai mellett ez az a teriilet, ahol
ajovdre is fel kell készlilni. A mesterséges intelligencia (Ml) és a dolgok internete (1oT) két olyan,
a varosok mikodésében egyre novekvé szerepet jatszd technoldgia, amely megkivanja az
el6relato, 6sszehangolt, szabvanyok mentén torténd tervezést. Létre kell hozni a biztonsagosan
mUkodé big data platformokat és a sziikséges analitikai funkcidkat, de a varos infrastrukturajat
is ugy kell fejleszteni, hogy az mdr jelenleg is vagy a kozeljovében alkalmas legyen a kiilonféle
szenzorok integralasara, az adatok gydjtésére, a rendszerszint(i 6sszekapcsoldsra. Ez févarosi
szint( koordindciot és proaktiv szemléletet igényel. Az adatok megosztasaval (open data) a
véllalkozasok és mas szervezetek erdforrashoz jutnak, az adatokon alapuld fejlesztéseikkel
pedig olyan stratégiai célokat tamogatnak, mint példaul a biztonsag novelése, a karosanyag
kibocsatas csokkentése, a szolgdltatasok lgyfélélményének vagy elérhetGségének javitasa.
Budapest adatgazdalkoddsanak fejlesztését az unids és hazai szakpolitikai keretrendszerrel és
eszkozokkel (kozpontilag megjelené platformok) Osszhangban kell megvaldsitani, ami a
viszonylag gyors valtozasok miatt megfelel6en rugalmas szemléletet kivan. A f&varosi
szolgaltatasok digitalis fejlesztésének célja a belsé hatékonysag javitdsa, a szolgdltatasok
korszerUsitése. A digitalizdcié Osszekapcsolddik az innovacidval a helyi szlikségletekre
fejlesztett megoldasokon és a mashol mar bevalt jo gyakorlatok alkalmazasan keresztdil.

rovid leiras - Févarosi adatgazdélkodas kialakitasa — adatok gydjtésének, feldolgozdsanak, megosztas
eszkozeinek, egylttmilkodési rendszereinek fejlesztése, a szlikséges mdlszaki- és
szervezetfejlesztéssel. A kerlleti 6nkormdanyzatok szamara elérheté és veliik kdzosen
fejlesztett, integralt adatkorok kialakitdsa;
- A maganszféra szereplGivel vald egyuttm(ikodés keretrendszerének kidolgozésa;
- Pilot projektek megvaldsitdsa Uj technoldgidk tesztelésére, eszkozrendszer fejlesztésére,
kollaboracids mechanizmusok kidolgozasara, big data platformok kialakitasara;
Smart Gizemeltetést, adatgydljtést, adatelemzést tdmogatod digitalis fejlesztések (kamerdk,
szenzorok, monitoring eszkdzok; kataszterek; kdzm(i-diagnosztikai eszkdzok; integrélt
vallalatiranyitasi rendszerek stb.), tovabbi infokommunikacids fejlesztések (infrastruktura,
biztonsag stb.);
> Févérosi Onkormanyzat atfogé digitélis fejlesztési stratégiajanak elkészitése.
stratégiai =  Smart Budapest — Okos Varos Keretstratégia (2019)
illeszkedés = Gazdasagélénkitési és Munkahelyteremtési stratégia 2015-2021 (2018)
= Nemzeti Digitalizaciés Stratégia 2021-2030 (2020. juniusi, partnerségi konzultaciora
bocsatott tervezet)
= Eurdpai Adatstratégia (2020; COM (2020) 66 final)
elvart - 2027-re minden Ggymenet digitalisan elérhetévé valik az tigyfelek szdmara;
eredmények - Elkészul a f6varosi adatgazdalkoddas keretrendszere és a megosztast biztositd on-line
felllet;
> Kisérleti jelleggel elindul egy kdzteriilet fejlesztési/komplex varosrész-fejlesztési teriileten
az okos varos IKT alkalmazasok integralt megvaldsitasa.
egyuttmiikodés Kerileti 5nkorményzatok; vallalkozasok; civil- és szakmai szervezetek; lakosok; dllami szerepl6k
(ITM, BM, Lechner Tudaskdzpont, MTU stb.).
Felelds AljegyzGi Iroda (tovabbi feladatkijel6lésig)
Kozremiikodd Budapest Kézut Zrt. — a f6varosi tulajdonban Iév6 adatok térinformatikai megjelenitésének
partnerek fejlesztése teriiletén

Budapesti Vdllalkozdsfejlesztési Kézalapitvany — a gazdasagi szektor oldalardl igények nyomon
kovetése, vallalkozasok digitdlis atallasanak tdmogatdsa, az adatok innovativ felhaszndldsara
Otletpalyazatok kiirasa

Fépolgdrmesteri Hivatal és gazdasdgi szervezetek — a keletkezd adatok gyf(jtésében,
megosztasaban valé egylttm(ikodés; infrastrukturalis projekteknél az adatgylijtés/okos
eszkdzok elhelyezésének felmérése, értékelése, mint horizontalis szempont; belsé folyamatok
digitalizalasanak folyamatos fejlesztése, korszer(sitése




I1I.LE // INNOVACIO ES SZERVEZETFEJLESZTES A FOVAROSI
SZOLGALTATASOKBAN

hattér, indoklas

A Févarosi Onkormanyzat Fépolgdrmesteri Hivatalanak és tarsasagainak digitalis fejlesztései
tdmogatjak az adatok korének bévitését, a korszerl, hatékony miikdodést és gazdalkodast,
hozzdjarulnak ahhoz, hogy az ugyfelek magasabb mindségli szolgdltatast kapjanak. A
foglalkoztatottak folyamatos képzése, motivalasa, a belsé vallalatiranyitasi rendszerek korszerd
digitalis eszkozokkel valé tdmogatasa egyardnt ndvelik a hatékonysdgot. A képzéseknek ki kell
terjedni a legujabb technolégidkban, az egyuttmikodésben, valamint a nyilt innovacié
alkalmazasaban rejl§ lehetGségek teriileteire, elsGsorban a vallalati, 6nkormanyzati és hivatali
vezet6k bevonasdval. A szervezetfejlesztés egyik fontos célja, hogy a kiilénb6z6 szolgaltatasi
alrendszerek kozotti egylttmiikodés hatékonysaga javuljon. Budapest szolgéltatasainak
megujitasaban ki kell akndzni a nyilt innovacio adta lehetGségeket, a problémak megoldasara
fokuszalo folyamatban az ligyfelek, a munkavallalék, a piaci szereplék, valamint a kreativ és
tudomdnyos szféra bevonasanak erdsitésével. A 2021-2027 kdzotti id6szak alapvetS gondolata
a ,misszidvezérelt” innovacid, ami Budapest szempontjabdl praktikusan azt jelenti, hogy a
varos maga egy lehetGséget teremtd platform, a problémak, kihivdsok megfogalmazasaval,
lathatova tételével fontos varosi kérdések irdnyaba gerjesztheti és terelheti az innovacidt, a
szerepl6k kozotti kapcsolatot a kiilonb6z6 platformokon keresztiil, és eszkozeivel segiti az itt
jelentkezé uj igények korai felismerését, értékelését és a felskalazas folyamatat is. A varosi
kornyezetben létrejové innovacid olyan termék, amire a vilag egyre er8s6dé urbanizacioja
mellett nemzetkozi kereslet is van.

A Févarosi Onkorményzat a fentieken tdlmenéen a budapesti kisvallalkozasok digitalis
atdllasanak gyorsitasaban kivdn kozrem(kods szerepet vallalni, a digitalis technoldgidk
integraldsanak, a digitalis készségek javitasanak tdmogatdsaval.

rovid leiras - Szervezetfejlesztés, mikodést-, dontéshozast és nyomon kovetést tdmogatd eszkdzok
fejlesztése, valamint a human er6forras felkésziiltségéhez sziikséges képzések biztositasa;

- Vallalati mikodés-tamogatd (pl. vallalatirdnyitasi rendszerek), digitalis fejlesztések;

- Vdrosi laboratériumok, nyilt innovacié folyamatainak szervezése — ebben a varosi
kihivasok, atalakuld varosi terlletek (projekthelyszinek) kiemelt kezelése, tesztkérnyezet
megszervezése, varosi innovacids platform mikddtetése és a tuddsipar aktivabb bevonasa
a varosi szolgaltatasok és teriiletek megujitasaba. Otletversenyek, fejlesztés tdmogatasa
adatokkal, tesztkornyezettel, promdcidval;

- Strukturalt partnerség (helyi vallalkozoi kozosséggel, EIT KIC stb.) és stratégiai partnerségi
kapcsolatok épitése (technoldgiai platformok, hosszu tavu egylttmiikodések);

Digitalis atalldas tamogatasa a KKV szektorban: voucher program, képzési modulok
fejlesztése;
Kozgyljtemények digitalizacidja (SZEK, BTM), és digitalis technoldgidak alkalmazdsa a
kultaraban (digitalis filmvetitések m(iszaki feltételeinek megteremtése, hozzaférés javitasa
muzeumok online jelenlétének fejlesztésével).
stratégiai =  Smart Budapest — Okos Varos Keretstratégia (2019)
illeszkedés = Gazdasagélénkitési és Munkahelyteremtési stratégia 2015-2021 (2018)
=  Nemzeti Digitalizaciés Stratégia 2021-2030 (2020. juniusi tervezet)
elvart - 2027-ig minden févérosi gazdasagi szervezetnél informatikai alapd vallalatiranyitdsi
eredmények szoftverek tdmogatjak a mlikodést;

- Regionilis Versenyképeségi Index javulé eredményei.

egyuttmiikodés Kerileti 5nkorményzatok; vallalkozasok; civil- és szakmai szervezetek; lakosok; dllami szerepl6k
(ITM, BM, Lechner Tudaskdzpont, MTU stb.).

felelds AljegyzGi Iroda (tovabbi feladatkijel6lésig)

kozrem(ikodé Budapesti Vdllalkozdsfejlesztési Kézalapitvdany — nyilt innovacid menedzselése, vallalkozasok

partnerek digitdlis atallasanak tamogatasa, platformok kialakitasa a gazdasagi szerepl&kkel

Fépolgdrmesteri Hivatal és gazdasdgi szervezetek — szervezetfejlesztés, képzések,
egylttmikodésben megvaldsulé projektek, innovacid |étrehozasaban partnerség, innovativ
megolddasok alkalmazasa




I1l.F // FENNTARTHATO TURIZMUS, MEGUJULO KULTURALIS ES REKREACIOS
SZOLGALTATASOK

hattér, indoklas

A Févérosi Onkormanyzat — korlatozott eréforrasai mellett is — aktiv szerepet véllal Budapest
népszer(sitésében, fejleszti kulturdlis és rekredcids intézményeit, programjait, illetve azokat az
egyuttm(ikddésen alapuld szolgaltatdsokat — informaciés pontok, Budapest kartya csalad —,
amelyek a vendégek szamara kényelmesebbé teszik az itt tartézkodast. A COVID-19
jarvanyhelyzet hatdsai miatt még fontosabba valik a févdros turisztikai stratégidjanak
partnerségi alapon torténé — régdta idGszer(i — kidolgozdsa, ami a szektor talpra allasaval
parhuzamosan a digitalizacio felgyorsitasara, a zold és fenntarthatd szemlélet érvényre
juttatasdra is lehet6séget ad, egyben az utdébbi években tapasztalt problémak — pl. az erGs
terileti koncentraciéd miatt megjelené kérnyezeti terhelés, tulturizmusbdl adédé konfliktusok
a lakénegyedekben — kezelésére, a hatékonysagra és az Ugyfélélmény javitasara is
megoldasokat kinal.

A fejlesztéseknél a jov6ben az integralt szemlélet és a fenntarthatdsag érvényesitésére van
szlikség, vagyis a fejlesztések egyardnt szolgdljak a varoslakdkat és a vendégeket (pénziigyi
fenntarthatdsag), de hozzajarulnak a varosi kérnyezet min&ségének javitasahoz is (kérnyezeti
fenntarthatdsag). |detartoznak a kulturalis szolgaltatasok, a gyogyfurd6k egészségturisztikai
fejlesztései, és a turisztikai szolgaltatdsok digitalizacidja.

rovid leiras - Budapest turisztikai stratégidjanak partnerségi alapon torténd elkészitése;
- Budapest kartyacsaldd fejlesztése, partnerségi egyuttmiikodés fejlesztése a
szolgaltatdkkal;
- Intézmények arculati és tigyfélkapcsolati funkcidinak fejlesztése (pl. beléptets rendszerek,
jegyértékesités stb.);
- Alacsony kibocsatasu turistabuszok forgalomba allitasa, a févérosi turisztikai célpontok
kozott kozlekedd igényvezérelt jaratok inditdsa;
- Aturistabuszok Utvonaldnak, forgalmanak és parkolasanak szabalyozésa;
- AZugligeti Libegd turisztikai célu fejlesztése;
- Integrélt turisztikai informacids és varoslakdkat célzd agdra funkcid, kozdsségi tér
kialakitdsa a Varoshaza megnyitott szabad- és zart tereiben, a Merlin szinhaz hasznositasa;
- Kényelmifejlesztések a mobilitasban (csomagfeladas a repil6tér és a varoskozpont kozott,
kozlekedési eszk6z6n, utazas alatt elérhet6 check-in funkcidk stb.);
-2  GyogyfirdSk egészségturisztikai cély, integralt (energiahatékonysagi, értékvédelmi stb.)
fejlesztése;
>  Févarosi Allat- és Novénykert értékvédelmi fejlesztései, a Bioddm beruhazas befejezése;
- Budapesti Torténeti Mizeum koz0sségi szerepének erdsitése, megkezdett fejlesztések
folytatasa - szolgdltaté muzeum, latogaté-orientalt szemlélet;
- Kulturdlis rendezvények szamanak, mindségének novelése a févaros turisztikai
markaépitését is tdmogatva.
stratégiai =  Smart Budapest — Okos Varos Keretstratégia (2019)
illeszkedés = Gazdasdgélénkitési és Munkahelyteremtési stratégia 2015-2021 (2018)
=  Budapesti Mobilitasi Terv (2019)
elvart - F6varosi kulturdlis és rekredcids intézményekben a vendégek szamanak névekedése a
eredmények 2019-es bazisévhez képest;
- Vendégek elégedettségének ndvekedése.
egyuttmiikodés Kerileti 6nkormanyzatok; vallalkozasok; szakmai és civil szervezetek; allami szereplék (ITM,
MTU, BFK); lakosok.
felelés Budapest Brand Zrt.
Kulturdlis, Turisztikai, Sport és Ifjusagpolitikai Féosztaly
Budapest Gydgyflurdéi és Hévizei Zrt.
kozrem(ikodé Fépolgdrmesteri Hivatal, gazdasdgi szervezetek, kulturdlis intézmények — szolgaltatasok
partnerek fejlesztése, egylittmiikddés a kedvezmény rendszerek kialakitdsaban

Budapesti Kozlekedésfejlesztési Kozpont Zrt. — turisztikai kozlekedési szolgaltatasok
fejlesztésében valo részvétel
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»
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»

»

»

»

»

»

Részvételi tervezés, mint horizontalis szolgaltatas muikodtetése a févarosi projektfejlesztések és
stratégiakészitések sordn, eszkézrendszer bévitése; részvételi folyamatok keretrendszerének létrehozasa,
mikodtetése (civil rendelet, budapesti polgari kezdeményezés).

A civil kezdeményezéseket tamogatd alap/pélyazati rendszer Ujragondolasa, 6sszhangban a tematikusan
mUkodé palyazati keretekkel.

Helyi adok rendszerének fellilvizsgalata; a varosfejlesztési forrdsok korének bévitése, U finanszirozasi
eszkozok elterjesztésének tamogatasa (pl. kozosségi finanszirozds) és bevezetése (pénziigyi eszkézok a
visszatéritend§ forrasok kihelyezésére).

Szervezeti atalakitasok és 6sszehangolt beszerzések megvaldsitasa févarosi cégek egyittmiikddésével.
Munkaerd képzése, tovabbképzése, 6sztdondij programok, valamint 6szténzdék és a teljesitmény elismerése a
humdneréforrdas menedzsment terileten.

Innovativ megoldasokat tdmogatd kdzbeszerzési gyakorlat erdsitése sajat hataskorben.

Stratégiai szintl egyittm(kodés Budapest kozigazgatasi teriletét és a varostérséget érintd fejlesztések
el6készitésére — FGvarosi Kozfejlesztések Tanacsa, Budapesti Fejlesztési Kozpont, Pest megye
Onkormanyzata.

Varosfejlesztés monitoring rendszerének kiépitése, 6sszekapcsolva az adatstratégidval, kutatasi panelekkel
— mint példdul a Brand kutatds — kérdGives kutatdsok, egyuttmiikodés egyetemekkel, gyakornoki
programokkal.

Aktiv  varosdiplomacia hazai és nemzetkézi viszonylatban, részvétel nemzetkdzi tematikus
egyuttmikodésekben.

Tematikus egyuttm(kodési platformok kialakitas; befektetésosztonzés és gazdasagi szektorral vald
egyuttm(kodés partnerségi hatterének megerésitése (pl. Budapest Council).

Részvétel a térségi innovacidés Okoszisztéma erdsitését szolgdld egylttmikodési projektekben, ezek
kezdeményezése, csatlakozds a meglév6 platformokhoz, kdzos projektfejlesztés. Nemzetkdzi és hazai
egylttmikodéssel megvaldsuld palydzati projektek inditasa a varosi kihivasok kezelésére.



» Jogszabdlyi valtoztatasok sajat hataskorben és kezdeményezs, érdekérvényesit6 szerep a févarosi tgyek
képviseletében.

»  Osztdonzék, kedvezmények bevezetése az dtmeneti hasznositas céljabdl, célzott kedvezmények a vérosi célok
megvaldsitasaban egylittm(ikodé tarsadalmi vallalkozasoknak.

A FOVAROSI ONKORMANYZAT PARTNEREI A CEL ELERESEBEN

Kormany

» Aranyos finanszirozas a f6varosi célok és projektek megvaldsitasahoz: operativ programokon keresztiil
elérhet6 forrasok, helyreallitasi forrasok, kozponti koltségvetésbdl olyan projektek és szolgaltatasok
kiszamithato finanszirozasi hatterének biztositasa, amelyek a févarosi és agglomeracids szerepkorbdél adodon
jelent6sek; kiszamithatd onkormanyzati mlkodés feltételeinek biztositasa (finanszirozas és feladatok,
dontési jogkorok terén). Az 6nkormanyzatok és kodzszolgaltatasok, valamint a KKV-k digitalis atallasanak, az
okos varos kezdeményezések kiemelt tamogatdsa a 2021-2027-es id&szakban.

»  Oktatas fejlesztése, beruhazas a felsGoktatdsba, a févarosi egyetemek eredményességének novelése
nemzetkdzi 6sszehasonlitasban.

» A Budapest varostérségi innovacios okoszisztéma fejlédésének sokoldalld tdmogatasa, hazai forrasok
biztositasa az uniods forrasok kiegészitésére, regionalis szakosodasi stratégia (RIS3) kidolgozasa Budapest
varostérségére.

»  Gazdasagélénkit6 kormanyzati projektek megvaldsitdsa. A Févarosi Onkormanyzat a tovabbiakban is
tdmogatja azokat a kormanyzati projekteket, amelyek hozzajarulnak a févaros nemzetkézi kulturdlis
szerepkorének bovitéséhez. A meglévd értékes épiletallomany felljitdsa mellett Uj ingatlanok épitése
barnamezds, alulhasznositott teriileteken tdmogatott, ami egyben a turisztikai kinalat erds terileti
koncentraciéjat is oldja (pl. Uj Kézlekedési Mizeum megépitése az egykori Eszaki Jarmdijavitd helyén).

»  Egylttmdkodés a Liszt Ferenc Nemzetkdzi ReplilGtér térségének gazdasagi zonaként torténd fejlesztésében;
a replil6tér adta adottsagok tudatos kihasznalasa, a replltér kozuti és vasuti kapcsolatainak fejlesztése.

»  Hidnypotld turisztikai fejlesztések (nagy létszamu konferenciakézpont) megvaldsitasa. Egylttmkodés
Budapest turizmus stratégidjanak kidolgozasaban.

» A nemzetkozi kozlekedési kapcsolatok minéségi fejlesztése (Bécs-Budapest, illetve Budapest-Varso
nagysebességl vasut megvaldsitasa).

»  Koordinacid és sztenderdek bevezetése az okos varos fejlesztésekhez kapcsoléddan.

»  Vallalkozdsok miikbdését érint6 jogszabalyi kornyezet, adminisztracid/eljarasok orszagos szintd
racionalizalasa, kiszamithatdsag, e-ligyintézés feltételeinek biztositasa.

Keriletek:

»  Kétiranyd  egylUttmikodés, partnerség a koordinaciés feladatok sikeres elvégzésében és
informacidszolgaltatas.
»  Egylttm{kodés az okos varos fejlesztések 6sszehangoldsaban, adatmegosztasban, gy(ijtésben.

Gazdasagi szerepl6k

»  Stratégiai partnerség és szakmai kommunikacio az érdekképviseletekkel és kamarakkal;

» Nemzetkozi befektet6ket vonzd, kornyezettudatos, magas épitészeti min6ségl ingatlanfejlesztések
megvalositasa. Kozremlkodés Budapest nemzetkdzi gazdasdgi szerepének erdsitésében és Budapest
kedvez6 nemzetkdzi megitélésben, nemzetkozivé valasaban.

»  Kutatas-fejlesztésre forditott beruhdzdsok noévelése, képzett munkaerd vonzdsa tudasintenziv, magas
hozzaadott értéket teremt6 munkahelyek létrehozasaval. Partnerség a lakossag innovativ szemléletének
erdsitésében, nyilt innovacio kulturdjanak elterjesztésében. Egylittmikddés a varosi kézszolgaltatasok okos
varos fejlesztéseiben. Alulrdl jové szervezédések, klaszterek, halézatok.

Civil szektor

»  Szakmai/tematikus egyuttmdkodés, eréforrasok, nyitottsag a févarosi kezdeményezésekre. Szakmai civil
szerep a varosfejlesztésben, kornyezeti, tarsadalmi terlleteken (mozgdsitas, sajat projektek,
kezdeményezések, civilek kozotti egyuttm(ikodés, tapasztalatok megosztasa). K6zosségi innovacidk, alulrdl
jovo varosfejlesztési kezdeményezések, 6tletek megosztasa.

Egyetemek

»  Egylttm{kodés varosi problémakat, kihivasokat érint6é kutatasokban, innovativ megolddsok kialakitasban,
nemzetkozi palydzatokban.

Lakossag
»  Aktiv részvétel a varosi ligyekben.
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RESZVETELI KOLTSEGVETES

,OTLETELJEN BATRAN, MERT AZ ON OTLETETOL LESZ BUDAPEST JOBB HELY!”
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= [II.A // EGYUTTMUKODESEN ALAPULO VAROSFEJLESZTES

»

»

»

A budapestiek bevondsa a varos fejlesztésébe azaltal, hogy az 6nkormanyzat koltségvetésének egy
meghatarozott részér6l nem az 6nkormanyzat dont, hanem a varos lakéi.

Az budapesti polgarok érdekl6désének és tudatossaganak ndvelése a helyi fejlesztésekkel kapcsolatban,
valamint a budapestiek és az 6nkormanyzat kozo6tti parbeszéd erdsitése.

A varoslakok szdmara valdban fontos életmindségjavito fejlesztések megvaldsitasa.

A MEGVALOSITAS ESZKOZEI

»

»

»

»

»

A részvételi koltségvetés Uj kezdeményezés, aminek keretében budapestiként barki benyujthat otletet
arra vonatkozolag, hogy a megadott pénzligyi keretekhez igazodva lakdkodrnyezetében vagy akar egész
Budapestet érint6 dolgokban milyen fejlesztéseket hozna létre.

A Févarosi Onkormanyzat kiilon 8sszeget (2020-as tesztid6szakban 1 millidrd Ft-ot) kiildnit el részvételi
koltségvetés projektek megvaldsitasdra. Ez az Osszeg kiilonb6z6 kategodriak kozott oszlik meg, a
keretszamok és egy-egy projektjavaslat maximalis koltségvetésének megaddsaval. A nyilvanosan —
kilon erre a célra létrehozott honlapon — megjelené felhivasra az oldalon keresztil nyujthatdk be a
projektotletek a megadott hataridGig. A projektjavaslatoknak a lehetd legtobb megadott alapelvnek
meg kell felelnilk, ezek a kovetkezdk: kozérdekliség, egyenlGség, kozosségi szemlélet, mindségi
valtozas, funkcionalitas, biztonsag, fenntarthatdsag és a varos felpezsditése.

Az otletgydijtési szakasz lezarasat kdvetSen a Févarosi Onkormanyzat el6zetesen megvizsgalja a
beérkezett javaslatokat, kilénésen abbdl a szempontbdl, hogy azok valéban megvaldsithatdk-e
onkormanyzati hataskorben. Az 6tletek jovahagydasa a keriiletekkel egytttm(ikodésben valdsul meg,
hiszen a lakossagi otletek jelentds része kerileti tulajdont is érint. A részvételi koltségvetés keretébdl
elsGsorban olyan beruhdzasjellegli projektekre lehet javaslatot tenni, amelyek egyszeri fejlesztéssel
megvaldsithatok, mindségi valtozast, vagy Ujra gondolt funkcionalitast érnek el, és nem folyamatos
tevékenység végzését jelentik. Fontos, hogy a Févarosi Onkormanyzat a részvételi koltségvetés
keretébdl fenntartasi, karbantartasi feladatokat nem, kizardlag Uj beruhazasokat tamogat.

A rovid ellenérzést kovetéen mindenki szamara lathatéva valnak a honlapon a bekiildott 6tletek. Ezutan
a Févarosi Onkormanyzat és a keriilet jogi, pénziigyi, formai szempontbdl elemzik az 6tletet. Az dltaluk
szabalyosnak talalt otletek egy budapesti lakosokbdl allé tanacs elé kerllnek, akik véglegesitik a
szavazhato otletek listajat. Ezt kdvet6en kerilnek fel a végsG6 szavazasra javasolt 6tletek — mar anonim
modon, kozérthet6 szovegezéssel — a honlapra a végs6 szavazas idGszakanak, feltételeinek
megaddsdaval. A nyertes dtletek megvaldsitdsat ezt kdvet6en megkezdi a Févérosi Onkormanyzat.

A részvételi koltségvetés fontos eszkéze a deliberdcid, vagyis az érintettek kozotti parbeszéd
létrehozasa. Az 6tletgyijtési szakaszban a Févarosi Onkormanyzat és partnerei olyan kdzdsségi
beszélgetéseket, talalkozdkat tartanak, amelyeken az érdekl6dék jobban megérthetik a részvételi
koltségvetés modszerét és segitséget kapnak 6tleteik kidolgozasahoz. A Févarosi Onkormanyzat
megkeresi azokat az Otletgazddkat, akik azonos témaju és/vagy helyszin(i otletet adtak be és
kezdeményezi az otletek 0sszevonasat, fejlesztését. Az dnkormanyzat lehetdséget biztosit a nyertes
otletek gazdainak az oOtletek megvaldsitasaban vald egylttmikodésre. A beérkezett Otletek
megismerésének lehetdségét az dnkormanyzat az egész folyamat atlathatdsagat biztosité honlapon
keresztll biztositja. A pilot tapasztalatok alapjan a folyamat tovabbi fejlesztése sziikséges: a projekt-
otletek célzott tovabbajanldsa (pl. keriletek felé, amennyiben azok kerleti hatdskorbe tartoznak vagy
érintik az adott keriletet), kerlletekkel, szakértSkkel vald egyuttm(ikodés a folyamat tdmogatdsara,
kapacitasbdvités és szemléletformalasi eszk6zok a lakossag korében.



1.4. A STRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESE]

A fejezet bemutatja a stratégia célrendszerének illeszkedését az unids és hazai szakpolitikai
dokumentumokhoz, irdnyelvekhez. A belsé ésszefiiggések a helyzetkép, a felmérések és a tematikus
munkacsoportok eredményeinek ismertetése sordn, kézvetleniil az egyes célok leirdsa alatt taldlhatdk az
operativ célok indokldsadval.

A stratégia tartalma illeszkedik az unids és hazai fejlesztési iranyokhoz, alapelvekhez, kiemelten a 2021-
2027 kozotti idészak szakpolitikai céljaihoz. Budapest mérete miatt fontos szerepet jatszik abban, hogy az
Unid és Magyarorszag klimacéljai megvaldsuljanak. Az Eurdpai Bizottsag a koronavirus okozta valsag
kezelésére létrehozott helyredllitdsi eszkdz (Kovetkezd Generacid EU, Next Generation EU) esetében
kiilonosen a zold és digitdlis atallas terén javasolja a forrasok felhasznaldsat, igy téve felkésziiltebbé a jovére
a tagéllami gazdasagokat. A helyreallitasi forrasoknak hozza kell jarulniuk az éghajlati és a kdrnyezetvédelmi
fenntarthatdsaggal kapcsolatos szempontok érvényesitéséhez, tdmogatniuk kell a tiszta energidra vald
atdllast az energetikai rendszerek korszer(sitésén keresztiil. Ez Budapest zold céljaival megegyezd irany.

A 2020-ban elfogadott Uj Lipcsei Charta — mely a méltanyos és zold Eurdpa jegyében teljes 6sszhangban van
Budapest stratégiai céljaival — az uniés tagallamok kormanykdzi dokumentuma, melynek célja a
fenntarthatd varosfejlesztési politika kdzos elveinek és stratégiainak tiszteletben tartasa. A megujitott
dokumentumban a kordbbiakndl nagyobb hangsulyt kap a részvételi tervezés, a megfizethet6 lakhatas, a
demografiai valtozdsok kezelése, az eurdpai zold megallapodas, a digitalizacid, a technoldgiai fejlédés és a
korforgasos gazdasag adta lehet&ségek kihasznalasa. Mindez 6sszhangban van az Unié Urban Agendajaval,
azaz a szubszidiaritas és az aranyossdg elvének érvényesitésével, a varosok hatdskoreinek tiszteletben
tartasaval. Budapest varospolitikaja Eurdpa varosainak kozosen megfogalmazott alapelveihez illeszkedik.

Tobb hazai 4gazati dokumentum a megujitads fazisdban van, ezért az ITS készitésének id6pontjaban nem
volt ismert sem a Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia (RIS3) Uj verzidja, sem a Nemzeti Kutatds-
fejlesztési és Innovacios Stratégia, de nem ismert a 2012-ben elfogadott Nemzeti Fejlesztés 2030 /Orszagos
Fejlesztési és Teriletfejlesztési Koncepcid évek ota késziil fellilvizsgalati anyaga sem. Az ezekkel a
dokumentumokkal valé koherenciavizsgdlatot a monitoring id&szaka alatt kell elvégezni, a tarsadalmi
egyeztetési szakaszban Budapest véleményezési, érdekérvényesitési jogaval kell élni.

A Kormany 2020 novemberében kezdte meg a 2021-2027-es id8szakra sz6l6 Partnerségi Megallapodas és
operativ programok tarsadalmi egyeztetését, a hivatkozott dokumentumok rovid Osszefoglaldjat
kozreadva. A kohézids forrasok felhaszndldsat a dokumentum egy 2030-ig sz6l6 jovGképre és annak
eléréséhez rendelt hat stratégiai célra alapozza. Magyarorszag 2030-ig sz6l6 kiemelt célkit(izése a gazdasagi
és tarsadalmi versenyképesség novelése a teriileti egyenl6tlenségek csdkkentése mellett. A hat cél koziil
négy esetében — a megismerhetd 0sszefoglald alapjan — a kovetkez6 kapcsolddasi pontok azonosithatdk,
melyek egyben a Stratégia keretében megvaldsuld projektek potencialis finanszirozasat is elérevetitik.

- Gyarapodo, egészséges és a munkaerGpiacon versenyképes népesség — 6sszefliggés a Stratégia
Esélyteremt6 intézkedéseivel (hatranycsokkentés, foglalkoztatas feltételeinek javitasa,
egészségmegdbrzés, korai haldlozas érdemi csdkkentése)

- Csucstechnoldgiaju, innovativ, magas hozzaadott értéket el6allité Magyarorszag, a magyar

termelési kultdra XXI. szdzadi Ujjasziiletése — Osszefliggés a vdrosok innovacios
Okoszisztémaban vald szerepének erBsodésével, a vallalkozasok digitalis atallasanak
tdmogatasaval

- Energiafiiggetlen Magyarorszadg, tiszta és biztonsagos koérnyezet —a Stratégia Zold
varosfejlesztés alatt nevesitett intézkedéseivel 6sszefliggésben

- Gyors és kényelmes kozlekedés, elérhetdség javitdsa az orszagban és a Karpat-medencében —
a Stratégia Z6ld varosfejlesztés alatt nevesitett intézkedéseivel dsszefliggésben

Az egyes dokumentumokhoz valé tartalmi illeszkedés jelolése a tovabbiakban a kévetkezd szimbdlumokkal
torténik:

@ Esélyteremtd Budapest @ Nyitott Budapest



1. EUROPAI UNIO

Kohézios politika

Az EU a 2021-27-es megvaldsitasi ciklusra ot célkitlizést jelolt ki,
mely lefedi az Unid f6 beruhazasi terileteit, a forrdsok ezeken a
teruleteken, ezen célokhoz illeszkedve keriilnek felhasznalasra.

1. Intelligensebb Eurdpa az innovativ és intelligens gazdasagi
atalakitas el6mozditasa révén (PO1)

2. Zoldebb, karbonszegény Eurdpa a tiszta és méltanyos
energetikai atallas, a zold és kék beruhazas, a korforgasos
gazdasag, az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodas,
valamint a kockazatmegel&zés és -kezelés el6mozditasaval
(PO2)

3. Jobban 6sszekapcsolt Eurdpa a mobilitas és a regionalis IKT-
konnektivitas fokozasa révén (PO3)

4. Szocialisabb Eurdpa a szocialis jogok eurdpai pillérének
végrehajtasaval (PO4)

5. A polgédrokhoz kdzelebb allé Eurdpa a varosi, vidéki és
partmenti térségek fenntarthato és integralt fejlesztésének
el6segitése és helyi kezdeményezések révén (PO5)

Eurépai zold
megallapodas

(European Green
Deal)

Az éghajlatvaltozas és az emberi tevékenységek okozta kdrnyezeti
karok mértéke az Eurdpai Unidt arra 6sztondzte, hogy egy eurdpai
z6ld megdllapodas keretében megfogalmazza a kdros
folyamatokkal szembeni cselekvési irdnyokat. A 2050-re elérni
kivant klimasemlegesség érdekében a forrasok felhasznalasanal
kiemelt szerepet kapnak azok a beruhazasok, amelyek a gazdasagi,
éghajlati és kornyezeti kihivasokat integraltan kezelik. llyen tertlet
a tisztdbb, olcsdbb és egészségesebb kozlekedési formak
bevezetése, az éplletek energiahatékonysagdnak novelése, az
innovacid és a kdrnyezetbarat technolégidk el6mozditasa.

Eurépai szemeszter
Jorszagjelentés

Az Eurdpai Bizottsdg minden évben részletes elemzést készit az
egyes tagorszagok koltségvetési terveirdl, valamint
makrogazdasagi és strukturdlis reformprogramjairdl. Az Eurdpai
Uni6 Tandcsa  Magyarorszdgra vonatkozé  2019. évi
orszagjelentése ajanldsokat fogalmazott meg témateriletekre
bontva az orszdg kovetkezé fejlesztési ciklusara, melyek a
Stratégia vonatkozasaban a kévetkez6k:

» energiahatékonysag novelése és a megujuld energiaforrasok
felhasznalasa;

»  vizhdaldzatok szivargas-csokkentése és mas hatékonysagi
intézkedések, vizkészletek védelme;

»  alevegéminGség javitasa;

»  koérforgasos gazdasagra valo atallas el6mozditasa;

» a varosi kornyezetben taldlhaté zold infrastruktdra
fejlesztése és a szennyezés csokkentése;

» sajatos varosi kihivasok kezelése a helyi szikségletek
alapjan;

» fenntarthatd véarosi mobilitds el6mozditasa, az alacsony
szén-dioxid-kibocsatasu kozosségi kozlekedést és az aktiv




kozlekedési modokat, példaul a kerékparozast és a
gyaloglast tamogato beruhazasok;

» hatrdanyos helyzetli csoportokat célzo foglalkoztatasi,
szocialis, oktatasi és egészségligyi beruhazasok, beleértve az
infrastruktura fejlesztését;

» alakhatassal kapcsolatos kirekesztés kezelése;

» az egészségligyi és tartds apolasi-gondozasi
szolgaltatasokhoz vald hozzaférés javitasa;

» digitalizacié elényeinek a polgdrok és a vallalatok szamara
valé kiaknazasa.

2. NEMZETI SZINTU DOKUMENTUMOK

Nemzeti Fejlesztés A dokumentum Budapestre megfogalmazott terleti céljai:

2030 / Orszagos
Fejlesztési és
Teriiletfejlesztési
Koncepcié (2012)

» Budapesti nagyvarosi térség, a kulturdlis és tudasipar
kozpontja; Budapesti gazdasagi régio, az idedlis Uzleti
kornyezet; A nemzetkozi turisztikai és kulturalis kézpont
szerep erdsitése; Kezdeményezs varos- és térségfejlesztés, @ @
tudds- és készségalapu gazdasagfejlesztés, a zold gazdasagi
kultira meggydkereztetése, valamint a turizmusban rejl§
gazdasagi lehet6ségek kihasznaldsa;

»  Budapest az élhet6 nagyvarosi térség; [ )

» A févaros egyediségének er@sitése, kilonos tekintettel az
épitett Orokség értékek kibontakoztatasa, megtoltésiik
kulturdlis szellemi tartalmakkal; A vildgorokségi rész és a vele ®
egy egységet alkotd nagykorat és kapcsolédé teriileteinek
kulturalis turisztikai célu kibontakoztatdsa, erdforrasként
valé hasznalata;

» A népesség megtartasa vonzo, egészséges életkorilmények
biztositésaval, az esélyegyenlGség megerésitésével és a @@
rugalmas lakasstruktura kialakitasaval;

»  Avaéros és a Duna egyittélésének megteremtése. [ )

Tovabbi nemzeti szintl dokumentumok, melyek a stratégiakészités soran figyelembe vételre keriltek:
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Magyar mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok erdsitésének stratégidja 2019-2030

Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia (Smart Specialization Strategy: RIS/3) 2014-2020 —
megujitdsa folyamatban

Digitalis Jolét Program 2,0 (2017) és kapcsolddo agazati programok
Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030
Nemzeti Kozlekedési Infrastruktura-fejlesztési Stratégia 2030

Magyarorszag Nemzeti Energia- és Klimaterve (2020) és kapcsolddé dokumentumok: Nemzeti
Energiastratégia 2030, Nemzeti Eghajlatvaltozasi Stratégia, Nemzeti Fenntarthaté Fejldési
Stratégia, Nemzeti Epiiletenergetikai stratégia, Hosszu tavu Epiletfeldjitasi Stratégia = A
Févarosi Onkormanyzat — 6sszhangban az Eurépai Unié 2020 masodik félévében bemutatott
épiiletfelujitasi stratégiajdval — nagyobb allami szerepvdllalast, az unidos kohéziés és
helyreallitasi forrasok nagyléptékii felhaszndlasat javasolja a hazai elavult épiiletallomany
energetikai felajitasa terén.



3. BUDAPESTI DOKUMENTUMOK

A Budapestre vonatkozé hosszu tavu tervek tartalmaval valé 6sszefiliggések:

Budapest 2030 — Hosszu tav
varosfejlesztési koncepcid

A Budapest 2030 dokumentum 17 hosszu tavu célt
hatdrozott meg, melyek megvaldsitasahoz a Stratégia
intézkedései az alabbiak szerint jarulnak hozza:

A Kezdeményezs vdrosfejlesztés
stratégiai célhoz kapcsolédd
hosszu tdvu célok:

»

Kezdeményez8 varosfejlesztés

»

Partnerség - a jové kdzos tervezése a térségben
és orszagosan

»

Egységes Budapest

»

Budapest nemzetkdzi és eurdpai szerepének
er@sitése

»

Tudas, készség és zoldalapu gazdasagfejlesztés

»

Onfenntarté varosgazdalkodasi rendszer

»

Kulturalis sokszinliség megbrzése és fejlesztése

A Zéld vdrosfejlesztéshez
kapcsolddd hosszu tavu célok:

»

Egészséges kornyezeti feltételek megteremtése

»

Klimavédelem és hatékony energiafelhasznalas

»

Az egyedi varoskarakter értékalapu megdrzése
és fejlesztése

»

A Dunaval egydtt el6 varos

»

Hatékony, kiegyensulyozott varosszerkezet -
kompakt varos

»

A barnamez8s
céltertletei

teriletek a vdarosfejlesztés

»

Intelligens mobilitas

Az Esélyteremtd
vdrosfejlesztéshez kapcsolddo
hosszu tdvu célok:

»

Igényekhez igazodd, rugalmas lakasstruktura
megteremtése

»

Human szolgdltatasok optimalizaldsa

Budapest Teriiletfejlesztési
Koncepcidja 2030

A BTFK-ban kilenc stratégiai cél, s ezeken belil 31
fejlesztési irdny kerult kijel6lésre:

A Kezdeményezs vdrosfejlesztés
stratégiai célhoz kapcsolodd
hosszu tavu célok:

»

Kezdeményezs, egylttmikodd teriilet-, varos-
és térségfejlesztés

»

Tudasalapu, versenyképes, innovativ és “zold”
gazdasag

»

Partnerség - a jovG kozos tervezése,
Osszehangolt fejlesztések Budapesten és a
varostérségben

»

Nemzetkozi szerepkor erdsitése a  térségi

pozicid kihasznalasaval

A Zéld varosfejlesztéshez
kapcsolédd hosszu tavu célok:

»

Hatékony varosszerkezet kialakitasa - kompakt
varos




» A kornyezeti er6forrasok védelme és
fenntarthatd hasznalata, a természeti értékek és
tdji adottsagok megdrzése

» Budapest komplex szerepkorének megfelel6
kozlekedési rendszer megteremtése

Az Esélyteremtd »  Befogadd, tdmogatd, aktiv tarsadalom
varosfejlesztéshez kapcsolodo
hosszu tavu célok:

»  Rugalmas és korszer( lakasstruktura kialakitasa

Az ITS véleményezési szakaszaban fogadta el a Févarosi Kozgy(ilés a Févarosi Terlletfejlesztési Programot
(FOTEP) amely a 2021-2027 évi eurdpai unids tervezési és végrehajtasi idSszakra vald felkésziilés egyik
alapdokumentuma és a kertleti dnkormanyzati fejlesztési szandékokat is integralja. A Program tartalma a
parhuzamosan késziil§ ITS-sel — mely a Févarosi Onkormanyzat kézéptavu terve — 6sszehangoltan késziilt.
Mindkét terv szempontjabdl fontos, munkakozi dokumentumként késziilt el Budapest Integralt Fejlesztési
Programja (BIFP), amit a FGvarosi KozgyUlés 2020 szeptemberében tarsadalmi egyeztetésre bocsatott. A
BIFP a tervezés munkakozi fazisaban tartalmazta a Févarosi Onkormanyzat unids szakpolitikai iranyokhoz
illeszkedd fejlesztési prioritasait és projektjeit. A BIFP tartalma mind az ITS, mind a FOTEP dokumentumaiba
beépilt a projektek, fejlesztési szandékok aktualizalasaval.

Fovarosi Teriiletfejlesztési A programban az ITS 3 stratégiai céljdval megegyez6
Program 2021-2027 atfogd céljait az unids szakpolitikdkhoz illeszkedéen

felépitett 5 prioritas szolgalja:

»  Hatékony és fenntarthaté eréforras-
gazdalkodas

»  Klimavaltozashoz vald alkalmazkodas

»  Alacsony kibocsatasu varosi mobilitas

»  Esélyteremtd szolgdltatasok

»  Versenyképes, okos gazdasag és szolgaltato
onkormanyzatok

Az ITS megalapozasaként késziilt el 2019-ben a Smart Budapest — Okos vdros keretstratégia. Az ITS a smart
keretstratégia megalapozd vizsgalatdra, az okos varos alrendszerekre feldllitott diagndzisra épitve és
javasolt eszkozeinek figyelembevételével késziilt.

A Stratégia a tovabbi févarosi dgazati tervek figyelembe vételével késziilt:

- Gazdasagélénkitd és Munkahelyteremtési Stratégia 2015-2021 (feltilvizsgalat 2019)
Févaros Klimastratégiaja és Fenntarthato Energia és Klima Akcidterv (SECAP) (2021)
Budapest Kornyezeti Programja 2016—2021 — feliilvizsgalata folyamatban
Budapesti Mobilitasi Terv 2030 (SUMP) (2019)

Budapest zoldfeliileti rendszerének fejlesztési koncepcidja — Budapest Zoéldinfrastruktura
Koncepcidja (2017)
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Rado Dezsd Terv (Zold Infrastruktura Fejlesztési- és Fenntartasi Akcidterv) (2021)

N

Aktiv és Mikromobilitasi Stratégia — készitése folyamatban



2 BEAVATKOZASOK

A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK

A stratégia térbeli megvaldsitasaban is tikrozi a zold varosfejlesztés elveit, a hangsulyt a varosi lépték
élhetdségre helyezi. Fontos szempont volt a teriiletek kivdlasztasanal, hogy érvényesiljon egyfajta terileti
egyensuly, vagyis a belvarosi fokusz helyett az atmeneti zonaban és a kiilsé keriletekben is érvényesiiljenek
a fejlesztések, valamint keriljenek el6térbe a tobb keriletet atfogd témak.

ELHETO BELVAROS AKCIOTERULET

= A belvaros nemcsak szimbolikus, Osszvarosi jelentésége miatt
kiemelten fontos, hanem azért is, mert Budapest lakossaganak
kozel harmada él itt, a févarosi lakoterlletek csupan tizedét kitevé
teriileten.

= A varos élhet8ségének kiilondsen fontos elemei a zoldfellletek,
fejlesztésiik nemcsak méretik és minGségik javitasaval, de a
z6ldhaloézat folytonossaganak létrehozasdval torténik.

=  Budapest meghatarozd, tobb keriiletet érinté teriilete a Duna-part,
mely mind az itt lakdk, mind az ideldtogaték szamara vonzd, a
fejlesztések soran pedig értékndvels tényezé.

= Jelentds kék infrastruktura elemként jelennek meg a varost
haradntirdnyban  atszel6  kisvizfolyasok, amelyek mentén
kerileteken ativel6 z6ldhaldzati fejlesztések valdsithatok meg.

B/ 0N VAROSFEJLESZTES A BARNAMEZOS TERULETEKEN

= A viaros jelentfs belsé fejlesztési tartalékterileteit jelentik a
barnamezés teriiletek, amelyek 6sszefliggd fejlesztési térségként
oOlelik korbe a belvarost.

: , S = A kompakt varosszerkezete kialakitasa érdekében kulcsfontossagu
i S ezeken a terilileteknek az értékdrzé és értékteremtd megujitasa,
; funkcidvaltasa.



- ELHET® BELVAROS

. KEK-ZOLD HALOZAT

- VAROSFEJLESZTES A BARNAMEZOS TERULETEKEN
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////A Elhet6 belvaros akcidteriilet

Projektek

l‘ A vonalas kézlekedési projektek kéziil csak a nagyobb kézteriileti fejlesztéseket integrdloak kertiltek
feltiintetésre.

Q Févarosi érdekképviselet kiemelten fontos teriletei
Olyan teriiletek, ahol a folyamatban Iévé fejlesztések vdrosszerkezeti jelentGsége és az egyéb szereplék
fejlesztési szdndékai miatt a Budapest Févdros Onkormdnyzatdnak fontos feladata a févdrosi lakossdg

érdekeinek képviselete.



2.1 AKCIOTERULETEK

AZ EGYES AKCIOTERULETEKEN A MEGVALOSITASRA KERUL®O FEJLESZTESEK
OSSZEFOGLALO JELLEGU BEMUTATASA

ELHETO BELVAROS

HELYZETKEP

»

»

»

Budapest historikus varosrésze rendkivil kevés zoldfeliilettel rendelkezik. Mig Budapest teljes
terlletének zoldfelllet-intenzitasa 2015-ben 52,5% volt, addig a belvarosi keriiletekre kb. 10% volt
jellemzé. A terilet zoldfellleti rendszere alapvet6en szigetes, zarvanyos elrendezésli, az elemeket csak
néhol kotik 0ssze linearis zoldfellleti elemek. A belvaros beépitési sajatossagai miatt a zoldfellletek
bbvitésére nagyon korlatozott lehet&ségek allnak rendelkezésre.

A zoldfelliletek fejlesztése teleplilésokoldgiai szempontbdl is fontos, ugyanis a févaros belvarosaban
érezhet6 leginkdbb a vdrosi hésziget-hatds: a varoskornyéki h6mérsékletet tavasszal atlag 2-4 °C-kal,
mig nyaron 3-6 °C-kal haladja meg. A nyari hGségidGszakban a belvaros felszinh6mérséklete 20-25 °C-
kal magasabb, mint a varos szélén talalhato erdGterileteké.

A belvaros nemcsak szimbolikus, 6sszvérosi jelentésége miatt kiemelten fontos, hanem mert Budapest
lakossaganak kozel harmada él itt, a f6évarosi lakoteriletek tizedét kitevé terileten.

A BEAVATKOZAS CELIA

»

»

»

Kozteriletek atépitésének soran a gyalogos és klimabarat szempontok érvényesitése: a meglévé
kozterlletek szerkezetének, funkcidinak atalakitasa szlikséges, melyek a gyalogosokat részesitik
elényben. A kialakitas és a késGbbi fenntartas soran be kell épiilnie a fenntarthatdsagi szempontoknak,
a csapadékviz helyben hasznositasat és magasabb zoldfelileti aranyt javasolt elérni.

A varosszOvet sajatossdgainak szem el6tt tartasaval a meglévé zoldfellleti elemek funkciondlis,
esztétikai, varosokoldgiai fejlesztése, valamint az alternativ zoldfeliiletek létesitésének népszerdsitése
és tamogatasa, amelyek altal a zoldfeliileti intenzitds, a varosklima-kondicionald hatasa és a hasznalati
érték is novelhet6. A zoldfellleti fejlesztés, a legujabb mérnoktechnoldgiai mddszerekkel és a
kézm(ihalézat rendezésével, kozlekedéshaldzati rekonstrukcidkkal is, minden szabadtérfelljitasban
elsédleges szerepet kell, hogy kapjon.

Kozterileten vagy Ures telkeken zsebparkok létesitésének Osztonzése: kisméretl, adottsagokhoz
mérten a lehet6 legmagasabb zoldfellleti aranyd, rekreacids funkcidval ellatott kdzkertek kialakitasa
angolszasz példara, amelyek a belvaroson belili révid idejd kikapcsolddast, fellidiilést szolgaljak. A
kialakitasuk torténhet allandéd, illetve dtmeneti jelleggel egyarant.

KAPCSOLODO PROJEKTEK

Kormdnyzati:

Nyugati pu. — Podmaniczky Gt menti teriiletek; F6varosi Onkormanyzat érdekképviseleti
szempontjai: zoldfellleti hasznositas, a kapcsolodo teriiletek és varoskdzponti elhelyezkedésnek
megfelel6 funkcidk és épitészeti min&ség

Hauszmann program; Févérosi Onkorményzat érdekképviseleti szempontjai: é16, élhet6 varosrész
és kulturalis negyed a Varban a kormanyzati/kozigazgatasi funkcid tovabbi novelése helyett, mely
utdbbi a napi mobilitasi igényeket a turistaforgalom mellett tovdbb noveli.

Kertiletek:

Magadn:

Koz- és zoldterileti projektek

Egészséges lakdutcak és sebességcsdkkentés

Foghijakon ingatlanfejlesztések (jellemz&en hotel- és lakdprojektek)
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11.1 PESTI FONODO VILLAMOSHALOZA

»  Villamoshdéldzat 6sszekotése a Deak tér és Lehel tér kozott / Bajcsy-Zsilinszky ati villamos

»  Lanchid feldjitasa
»  RakPark / Pesti belvarosi Duna-part Kossuth tér — F6vam tér kozotti szakaszanak megujitasa
»  Pesti alsé rakpart Margit hid és Kossuth tér kozotti szakaszanak megujitasa
»  DunaBuda / Budai belvarosi Duna-part megujitasa
»  2-es villamos vonal rekonstrukcio
»  Nagykoruat komplex megujitasa
»  Kossuth-Rakdczi tengely komplex megujitasa
»  Blaha Lujza tér felujitasa
»  Andrassy Uti zoldsétany
»  Ull&i Gt megujtasa
1.4.VAROSHAZA TOMB PROGRAM
»  Vdaroshaza felljitasa, Merlin funkciovaltasa és a Varoshaza park kialakitasa

Z 2 7

11.5. EGESZSEGES UTCAK PROGRAM
» Haldzatosan, egylittmikodésben megvaldsuld programok: Egészséges utcak palyazati program,
Fasor telepitési program, Alacsony karosanyag kibocsatasu Ovezetek (LEZ) bevezetése,
sebességcsokkentés, gyalogos prioritas, mobilitasi pontok, a kertiletekkel egytittm(kodve

= A fejlesztési térséghez csatlakozik, a KEK-ZOLD HALOZAT beavatkozasi teriiletnél szerepel:

»  Gellért-hegy zoldfellleteinek megujitasa
»  Margitsziget megujitasanak folytatasa
»  Varosliget parkteriletének megujitasa (érdekképviselet)
»  Népliget megujitasa
= A fejlesztési térséghez csatlakozik, a VAROSFEJLESZTES A BARNAMEZOS TERULETEKEN
beavatkozasi teriiletnél szerepel:

»  Déli palyaudvar
»  Podmaniczky térség
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PROGRAMOK

11.1 PESTI FONODO VILLAMOSHALOZA

»

»

»  Villamoshaldzat 6sszekotése a Deak tér és Lehel tér kozott / Bajesy-Zsilinszky ti villamos

A projekt keretében teljes keresztmetszetében megujul a Bajcsy-Zsilinszky Ut és a belsé Vaci ut,
humanizaldsra keriil a Nyugati tér, és 6sszekotésre keriil a 72-es és 83-as trolibuszok vonala, kivaltandé
a 9-es autébusz belvarosi szakaszat. Uj villamosvonal létesiil a Bajcsy-Zsilinszky Gton és a VAci Gton a
Dedk Ferenc tér és a Lehel tér kozott.

Megtervezésre keril a Szabadsag hid forgalmi kiosztasanak moddositasa és statikai-dinamikai
megerdsitése az alacsonypadlds villamosok kozlekedésének biztositdsdra. Akaddlymentesitésre
kerilnek a Kiskoruton talalhaté villamos megalléhelyek, valamint a 14-es villamos teljes vonala a Lehel
tértél az északi végallomasig.

11.2 BELVAROSI DUNA-PART MEGUJITASA PROGRAM

»

»

»

»

»

»

»  Lanchid felujitasa

»  RakPark / Pesti belvarosi Duna-part Kossuth tér — FGvam tér kozotti szakaszanak megujitasa
»  Pestialsé rakpart Margit hid és Kossuth tér kdzotti szakaszdnak megujitasa

»  DunaBuda / Budai belvarosi Duna-part megujitasa

»  2-es villamos vonal rekonstrukcio

A pesti belvarosi Duna-partok komplex kozterileti megujitasa, a Kossuth tér — Févam tér kozotti szakasz
megujitasa a RakPark tervpalyazat eredményei alapjan. A beruhazas célja a felsG és az also rakpart
kozotti gyalogos kapcsolat javitasa, a belvarosi alsé rakpart gyalogos végigjarhatdsaganak biztositasa,
tovabba az alsé rakpart zoldfelileti aranyanak novelése.

A Jane Haining rakpart a belvarosi Duna-partok legintenzivebb hasznalatu szakasza, ehhez igazodik a
megujuld kozterilet: a mainal joval szélesebb gyalogos korzd jon létre, rugalmasan alakithato,
reprezentativ vizparti kozteriiletként, amely a nyari id6szakban a forgalom id&szakos lezarasaval
kivaléan alkalmas nagyobb rendezvények megtartasara is. A sétany egyszer(d, elegans kialakitasa
kedvezd a jelentds turisztikai és kikotSi forgalom kiszolgdldsa szempontjabdl is. Az alsé rakparton a
csillapitott forgalom és a teherforgalmi korlatozas lényegesen kisebb kdrnyezeti terhelést, illetve a
gyalogosok és kerékparosok szamara biztonsdgosabb kozlekedést eredményez.

A Belgrad rakpart megujitasaval olyan nagyvarosias Duna-parti élettér jon létre, mely egyszerre képes a
kozlekedési igények kielégitésére, illetve a most is meghatarozd turisztikai és vendéglato szolgéltatasok
szinvonalanak emelésére. Korzo jelleg(, szélesebb, fasorral kisért, gyalogos jarda, valamint a Duna-parti
kerékpdros utvonal részeként 6nalld kerékparsav keriil kijelolésre.

A fejlesztés a vildgorokségi teriilethez méltd, elegans Duna-partot valdsit meg, és javaslatot ad a vizi
létesitmények kulturdlt megjelenésl kialakitdsara. A fejlesztés eredményeképpen a tovabblépés
lehetséges irdnya lehet egy egységesitett UszomU-rendszer kialakitasa és funkcidbdvitése.

A tervezett fejlesztés a 2-es villamos fejlesztési projektjének, Boraros tért6l északra esé szakaszaval
egyutt kezelendd. Az id. Antall Jézsef rakpart és Jane Haining rakpart esetében a két projekt tervezési
terulete k6zott nincs atfedés (a villamos a felsé rakparton halad), a Belgrad rakpart esetében van terdileti
atfedés. A két fejlesztés tervei Osszhangban vannak egymadssal, megvaldsitasuk organizacios
szempontbdl egy idGben indokolt.

A pesti északi alsorakpart Kossuth tér és Margit hid kézotti szakaszanak megujitasa a FINA projekthez
kapcsolédé rakpartberuhazas utolsé elemeként valdsulna meg.

11.3 EMBLEMATIKUS BUDAPESTI TENGELYEK PROGRAM

»

»  Nagykorat komplex megujitasa

»  Kossuth-Rakdczi tengely komplex megujitasa

»  Blaha Lujza tér felujitasa

»  Andrdssy Uti zOoldsétany

»  Ull6i ut megujitasa
A Nagykorut megujitasanak célja a varosszerkezeti szempontbdl jelentGs nagyvérosi tengely élhet6bbé
kozleked6k szamara a kellemes térérzet megteremtése, a meglévé és megujitando fasorok életterének
kedvezébbé tétele, emellett pedig a kozterileti zoldfellletek mindségi és mennyiségi javitasa. A
megujitas keriletekkel egylittmikodve késziil, és kapcsolddik példaul a Margit-negyed programhoz is.



»

»

»

»

Budapest egyik legfontosabb sugdratjanak revitalizacidja, illetve a varosszovetben betdltott szerepének
helyreallitasa. A kozuti forgalom mérséklése mellett cél a kozosségi kozlekedés jarmiveinek el6nyben
részesitése, szélesebb gyalogos fellletek biztositdsa és a kerékparozas feltételeinek megteremtése. Uj
fasorok ultetése az Ut mentén. A forrdsok rendelkezésre allasanak fliggvényében Gtemezett atalakitas.

A Blaha Lujza tér feltjitasanak keretében a zoldfelliletek aranyanak névelése, a teret jelenleg széttagold
szervizut-haldzat és parkoldk megszlintetése, vizjaték telepitése, kulturalis célokat szolgalo épiilet és
rendezvényhelyszin épitése. A csomopont teljes akadalymentesitése, az aluljard felljitasa, két uj BUBI
allomas létesitése, kerékpartdmaszok elhelyezése.

Az Andrassy ut, mint vilagorokségi terlilet megujitasra szorul, tekintettel arra, hogy a févaros egyik
legfontosabb turisztikai tengelye, ami 6sszekoti a belvarost és a Varosligetet. Amellett, hogy az Andrassy
uti kulturdlis tengelyként definidlhatd, fasitott koztereivel és az azokat Osszekotdé fasoraival,
z6ldsavjaival egy meghatarozo zold tengelyt is alkot a belvaros és a Varosliget kozott. Vonzé és mélto
kérnyezet kialakitasahoz feliilvizsgidlandd a kozterilet felosztasa, mérlegelend6 forgalomcsillapitasi
eszkozok bevezetése. A kozterlletek gyalogosbarat megujitasa mellett megfelelé életteret kell
biztositani a meglévS/megujitandd fasorok szamara is. A z6ld tengelyt sziikséges egyben, egységesen
kezelni mindkét irdnyban a Varosliget - Kodaly kérond - Jokai tér - Erzsébet tér - Hild tér - Jozsef nador
tér - Széchenyi Istvan tér zoldfellleteinek fasorokkal egységes o©koldgiai haldzatba torténd
kapcsoldsaval.

A népligeti fellljaré leromlott allapotanak rendezése, a Koényves Kalman koruti csomopont
humanizaldsa. Az Ull6i at keresztmetszeti feliilvizsgalata, a zoldfeliiletek novelése és a kerékparos
kozlekedés lehetGségeinek megteremtése, bringasztrada épitése a Kalvin tér és a Hatar ut kozott,
Osszhangban a kapcsolédd dllami  beruhdzasok (Multicsarnok, Népliget vasuti megalldhely)
megvaldsitasaval. Uj zoldfelilet kialakitasa a Semmelweis Klinikdk metréallomas kozelében.

11.4 VAROSHAZA TOMB PROGRAM

»

»

»  Vdaroshaza felljitasa, Merlin funkciovaltasa és a Varoshaza park kialakitasa

A meglévé, de rossz allapotu Varoshaza Park és a Varoshaza Karoly krt. fel6li parkoldjanak megnyitasaval
és atalakitasaval cél Budapest uj féterének kialakitasa, amellyel a belvaros rekreacids terei béviilnek, és
Uj programhelyszin jon létre. A park Budapest legintenzivebb kézponti teriiletén fekszik, azonban ma
méltatlan mddon, parkoldként elzarva a kdzforgalomtdl. A megujitas célja nemcsak a park megnyitasa
a varoslakok szamara, hanem egyben a Varoshaza el6tereként, annak megnyitasa is a varos felé. A
parkhoz kapcsolddik a volt Merlin szinhaz épllete is, mely egy hasonldan fontos, egyszerre kdzponti és
kozosségi funkcidval jelenhet meg a varos felé.

A nagyléptékl projekt megvaldsuldasat megelGz6en lehetévé valik a terilet kdzcéli megnyitasa ugy,
hogy az a jov6re vonatkozd megoldasokat, funkcidkat, varoshasznaldi igényeket is felmérje, tesztelje, a
varoslakdkat és tervezGket egy kozos tervezési folyamatba (co-creation) kapcsolja be. Az ideiglenes
haszndlattal egy olyan févarosi kommunikaciés tér jonne létre, ami egyéb teriileten is lehetGséget
biztosit a varoslakdk bevonasara, véleményének, igényeinek megismerésére, szemléletformalasara
(nyilt innovacid, co-creation, fenntarthatdsag, mobilitas stb.).

11.5 EGESZSEGES UTCAK PROGRAM

»

»

» Haldzatosan, egylittmiikodésben megvaldsuld programok: Egészséges utcak palyazati program;
Fasor telepitési program; Alacsony karosanyag kibocsatasu oOvezetek (LEZ) bevezetése;
sebességcsokkentés, gyalogos prioritas, mobilitasi pontok

Az Egészséges utcdk elnevezés Lucy Saunders brit kbzegészségligyi és kozlekedési szakérté nevéhez
kothetd, a fogalmat Magyarorszagon a szerzé engedélyével a Jarokel6 vezette be, és amelynek |ényege,
hogy a varosi kdzteriilet- és kozlekedésfejlesztést az emberek egészségi allapotanak és életmin&ségének
javitasa hatarozza meg. Budapest kozterileteit ezen elvek mentén kell meguijitani, annak érdekében,
hogy azok biztonsdgosak és komfortosak legyenek, helyet biztositva a zoldfeliiletek szamara, a
kozterileti rekredcids tevekénységeknek is mind a belvarosban, mind a kiils6bb keriiletekben.

A kozlekedési feliiletek hasznalatanak uUjraosztdsa, humanizalasa el6segiti a kerékpdaros halézat
fejlesztését és gyalogosbarat varosrészek kialakitasat, melyek nemcsak a gyalogos kozlekeddk, hanem
az ott aktiv szabadid6t eltolt6k szamara is vonzdbbak lesznek. Az Egészséges utcak elve a 15 perces varos
koncepcié megvaldsitasat is megalapozza.



KEK-ZOLD HALOZAT

HELYZETKEP

A zoldinfrastruktura fizikai alkotdelemei a zoldfeliiletek és a vizfeliiletek. Ezek az elemek zoldfellileti rendszert
alkotnak, ezaltal jon Iétre maga a zoldinfrastruktira, mint szolgaltatd rendszer. Budapest zoldinfrastruktira
rendszerének 72%-at a varosias, 16%-at a természetkozeli és 12%-at a gazdalkodasi tipusu teriletek zoldfeliletei
adjak. A varosias elemek jelentds részét képezik a lakdkertek és az intézménykertek. Az egyes zéldfellleti elemek
eloszlasa nem egyenletes a varos teriiletén. Az egészséges kdrnyezethez vald egyenlStlen hozzaférés tobbek

kozott tarsadalmi konfliktust és egészségligyi kockdzatokat eredményezhet.

A kék és zold infrastruktura mérsékeli az egyre gyakoribba vald szélsGséges idGjarasi jelenségek hatdsat, ezaltal
hozzajarul a klimavédelemhez és a hatékony, kiszdmithato eréforras-gazdalkodashoz. Rekreacids, kikapcsolddasi
lehet8ségeket biztosit, javitja a telepiilés lakdinak fizikai és mentalis egészségét, amely az elmult év pandémids

id6szakaban minden korabbindl hangsulyosabb szempontta valt.

A BEAVATKOZAS CELJA

» A vdrosi zoldfellletek elsGdleges telepiilésokoldgiai szolgaltatasainak
(kondicionalds, a vérosklima enyhitése, az élGhelyek és a friss levegé
biztositasa) tdmogatdsa, ennek novelése érdekében allapotuk,
természetességik javitdsa, a zoldinfrastruktira folytonossaganak
biztositasa.

» A meglévd zoldfelileti elemek terheltségének kiegyenlitése: a
megvalosuld fejlesztések a jelenleg tulterhelt varosi parkok és budai
erd6k tehermentesitését szolgdljak, mig az alulhasznositott zéldfellletek
fejlesztésével a lakossagi rekreaciot szolgald helyszinek béviilnek.

» A biodiverzitds tdmogatdsa, ehhez kapcsoléddan a vegyszerhasznalat
minimalizalasa és a korforgasos gazdalkodas erésitése a fenntartasban és
kezelésben, valamint a természetvédelmi teriiletek bévitése.

» A kozlekedési-, kozm( és tlzvédelmi szabvanyok és elGirdsok
fellilvizsgalata a varosi novényzet életterének biztositdsa érdekében.

lllllllllllllllllllllllll‘
"A jovébeli fejlesztésekre vonatkozo
kérdéseknél a valaszaddk

92% fontosnak tartja, hogy Budapest
elhagyott gydrtelepeinek helyén uj
kézparkok, zéldteriiletek létesiiljenek;

90% fontosnak tartja a Duna-part
egyes szakaszainak jobb gyalogos
elérhetdségét és szabadidls célokra
torténd fejlesztését;

80% fontosnak tartja, hogy
Budapesten legyen t6bb
természetvédelmi tertiilet!

A Févdrosi Onkormdnyzat 2020. évi
online kérddive alapjdan

» Az Onkormanyzat részvételen és egyuttmiikodéseken, partnerségen alapuld zoldinfrastruktura-

Uzemeltetési és tervezési gyakorlatanak erdsitése.

»  Aterilet részletes szakagi dokumentuma Budapest Z6ldinfrastruktira koncepcidja (1255/2017.(V111.30.)
F6v. Kgy. hatdrozat), Budapest Zoldinfrastruktura Fejlesztési- és Fenntartasi Akcioterve (ZIFFA).

Fejlesztési cél a dokumentumokban rogzitettek megvaldsitasa.

Hol kellenének uj kozhasznalatu zoldfeliletek?

A belvarosban, kihasznilva a foghijakat, az utcdkon pedig fasorok telepitésével
A meglévd parkokban, azok zoldfelileteinek mindségi javitasaval.

A barnamezds teriiletek egy részén nagy parkok létrehozasaval
Duna és patakok mentén, valamint a szigeteken a meglévd zoldfeliletek
kozhasznalatu fejlesztésével és a burkolt feliletek csokkentésével.

Varosias kornyezetben a tarsashazak zolditésével, ideértve a hozzajuk tartozd
udvarok kertesitésének tamogatasat.

A hasznalaton kivili, egykori kozlekedési teriileteken. — (elhagyott vasdtvonalak,
buszvégallomdsok, stb.

A lakotelepeken és kozvetlen kornyezetikben kozhasznalatu zoldfeliletek
létrehozasaval.

A burkolt feliletek cstkkentésével (j zoldfeliiletek Iétrehozdsa meglévd
kozterileteken.

A meglév parkok , funkcié-tisztitasdval”, oda nem illG funkcidk megszintetésével.

0% 109% 20% 30% 40%

H Teljesen egyetért %@ Inkiabb egyetért Semleges Inkdbb nem értek egyet

A Févdrosi Onkormdnyzat 2020. évi online kérdéive alapjan
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1.10. DUNAI ZOLDFOLYOSO PROGRAM

»  ROmai-part és a Gazgyari Duna-part kdzparki és természeti rehabilitacidja, galériaerdék, vizparti

rekreacios teriletek védelme

»  Obudai-sziget rekreacids célu és karakterdrzé fejlesztése

»  Plnkosfiird6 6kologikus zoldfelllet fejlesztése

»  Haros-sziget és Hunyadi laktanya

»  Gyalogos és kerékparos kapcsolatok kialakitdasa a Duna szigeteivel

»  Népsziget rekreacios fejlesztése (érdekképviselet)
11.11. VAROSI PARKOK LANCOLATA PROGRAM

»  Népliget megujitasa » Varosmajor zoldfellleteinek megujitasa
»  Gellért-hegy zoldfellleteinek megujitasa »  Margitsziget megujitasanak folytatasa
» Terebesi-erd6 teljes korli megujitdsa »  Flérian tér kozparki feldjitas
(Fehérddils) » Eszak-Csepeli vérosi park kialakitasa
»  Horvéth-kert zoldfeliileteinek megujitasa (érdekképviselet)

»  Vérmez6 zoldfellleteinek meguijitasa
11.12. VAROSI PATAKOK PROGRAM

» Fels6rakosi rétek természetvédelmi terliletek természetvédelmi célu rehabilitacidja,
természetvédelmi célu kezelése

»  Rakos-patak: Varosias patak-revitalizacid és zoldsétany kialakitdsa a Madarasz utca — Béke utca
kozotti szakaszon

»  Szilas-patak: Zugé-patak és Naplas-td6 kozotti szakaszdnak természetvédelmi célu
mederrendezése és vizes élhGhely rehabilitacid

»  Hosszuréti-patak: térendszer feliilvizsgalata, kdzpark és kozjoléti erdd fejlesztése

BUDAPEST 2027 / Ill. STRATEGIA 69



11.13. TERMESZETKOZELI TERULETEK PROGRAM

»  Mocsarosd(lé természetvédelmi célu rehabilitacioja

»  Vad Budapest I. Gitem (Tétényi-fennsik, Farkaserdd, KGérberki szikes rét, Budai Sas-hegy, Ujpesti
homoktovises természetvédelmi terilet, Cinkotai kiserd§, Harmashatarhegy - "varosi erdék"
projekt)

»  Vad Budapest Il. Gitem (Ferenc-hegy, Merzse-mocsar és tovabbi helyszinek)

»  Erdételepitési program

A fejlesztési térséghez csatlakozva az ELHETO BELVAROS akciéteriileten:

»  Belvarosi Duna-part megujitasa program

»  Andrassy Uti zoldsétany

»  Nagykoruat komplex megujitasa

A fejlesztési térséghez csatlakozik, a VAROSFEJLESZTES A BARNAMEZOS TERULETEKEN
beavatkozasi teriiletnél szerepel:

»  Déli palyaudvar

»  Podmaniczky térség

A programok szémozdsa a 2.2 FINANSZIROZAS ES UTEMEZES fejezet Il. ZOLD BUDAPEST tdbldzatdnak szémozdsdt kéveti.

PROGRAMOK

»

»

A Duna partjai és szigetei a varos emblematikus jelentGségli, értékes teriiletei. A vizpart mindig is
sajatos, kedvez6 lehet&ségeket kinalt, amelyet a varos torténeti fejlédése soran kilénbozéképpen
hasznositott. A partok haszndlata dllandé atalakulasban van: fokozatosan kiszorul az egykori ipari-
kereskedelmi funkcio, a bels6 és atmeneti zonaban szinte kizarélagosan a kozlekedés (kozuti és vizi)
dominal, és egyre nagyobb veszélyeztetettségnek vannak kitéve a kiils6 szakaszokon megmaradt
természetes vizpartok, ami jelentGs, tajvédelmi, él6helyvédelmi és fenntarthatdsagi gondokat jelent. A
vizpart varosokoldgiai, természeti és zoldhaldzati funkcidja kevés helyen tud érvényesiilni.

A beavatkozasok célja a Duna természeti adottsagainak szem el6tt tartasaval a part menti teriletek
kozcéld hasznositasanak, zoldhaldzati szerepének erGsitése, amelynek alapfeltétele a part
elérhet6ségének biztositasa és a meglévg, tobb helyen kimondottan értékes parti vegetacid, galériaerdd
védelme. A parti terlletek atépitése sordn a természeti funkcidk érvényesilésének, a zoéldfelileti
intenzitas javitasanak, valamint a vilagorokségi teriileten a tajképi és mdlvi értékekhez illeszkedd
humanizalt haszndlat tdmogatdsa. Kiemelten fontos az integralt szemléletl fejlesztés: az okoldgiai
értékbrzés és teremtés mellett az arvizvédelem, a humanizalt kozlekedési igények, a hajozasi
szempontok, a lakossagi passziv pihenési, rekredcids feltéltédési lehetGségek bdvitése, a viz-varos
kapcsolat erésitése és a varosképi szempontok egytttes kezelése.

11.11. VAROSI PARKOK LANCOLATA PROGRAM

»

»

»

Az akcidteriilet meglévé és tervezett elemeinek védelmét, megujitdsat és fejlesztését a varosi
zoldinfrastruktura felllvizsgdlataval és a lakossdg bevondsaval kell el6késziteni. A varosszerkezeti
elhelyezkedés miatt eltéré allapotban 1év6, kiilonboz6 mértékld kiépitettséggel és hasznalati
intenzitassal jellemezhetd varosi parkok esetében az egyenl6tlenségeket mérsékelni kell. A parkok
meglévé elemei Budapest varosi parkorokségének legfontosabb részét adjak, hiszen mindegyik meglévd
eleme kerttorténeti és varosépitészeti jelentGségli kozpark, a varosi hészigetet és altalaban a varosi
kornyezetet hatékonyan kondiciondlni képes, kilonosen értékes, bedllt fadllomannyal és
zoldfellletekkel. A megujitast erds orokségvédelmi-orokséggazdalkodasi és varosokoldgiai, varosi
Okoszisztéma-szolgaltatdsi alapra, ill. elvekre kell helyezni.

A varos egyenletesebb zoldterileti ellatottsaga érdekében Uj varosi park kialakitdsa sziikséges a
Margitsziget — Varosliget — Népliget alkotta félkoriv vonalat folytatva, Eszak-Csepel térségében.

A belvaroshoz kapcsolddik a Gellért-hegyi kdzpark, melynek rekredcids, kulturalis fejlesztés célja az itt
taldlhato egyedilallo természeti, tajképi és épitett 6rokség védelmének biztositasa mellett a rekredcids
funkcidk erGsitése, a parki infrastruktura-halézat megujitasa. A park nem csak zoldterilet, hanem
egyuttal orszagos védett természeti teriilet, ezért minden fejlesztés esetében kiemelt figyelemmel kell
lenni a természeti értékekre. Nagy hangsulyt kell fektetni az okologikus zoldfeliilet-fenntartasra. A



»

»

meglévé infrastruktura (utak, berendezési targyak stb.) megujitasaval, a kozosségi és a gyalogos
kozlekedés fejlesztésével jelentGsen javitani lehet a kdzpark vonzerejét. A parki felljitast a teriletet
érint6 allami fejlesztésekkel 6sszehangoltan sziikséges megvaldsitani (mizeum kialakitds a Citadellaban,
sikl6 megépités).

Az egyes varosi parkok és a kapcsolodd kdzcélu intézmények kozotti funkcionalis kapcsolatot és funkcid
megosztdast erdsiteni kell, illetve meg kell vizsgdlni Ujabb zdldteriiletek megvaldsitasanak lehet8ségét a
zonan belll (ktlondsen akkor, ha a fejlesztések miatt tul intenziv hasznalat jellemzi a varosi parkot, ill.
a beavatkozasok miatt az értékes, idGs novényallomany nagyobb mértékben sériilhet).

A zoldfellleti elemek kozotti kohézid erésitése is szlikséges, amelynek fontos pillére a linearis elemek,
a zoldfolyosok fejlesztése.

1.12. VAROSI PATAKOK PROGRAM

»

»

»

Az akcidterilet fejlesztésének legfontosabb célkitlizései a kisvizfolydasok dkoldgiai funkcidjanak javitasa
(vizes élGhelyek revitalizacidja, fajmegdrzés), a vizkapcsolat javitdsa, a vizfolyasok menti terlletek
Osszehangolt Okoldgiai és rekredcidos megujitdsa, illetve a patakvolgyek természeti értékeinek
megdbrzése a komplex revitalizacid soran. A cél olyan értékalapu fejlesztés megvaldsitasa, amely
kolcsonosen figyelembe veszi a vizfolydsok zéldfellileti, 6koldgiai és vizrajzi szerepét.

Rovid tavu cél mintaprojektek megvaldsitasa, amelyekre alapozva kdzéptavu cél a kisvizfolyas-volgyek
komplex revitalizacidja és erre épit6 zoldhaldzati fejlesztés. Hosszu tavon cél, a zoldsétanyok, a linedris
z6ldhaldzati rendszer Iétrehozasa.

A tobb kerileten ativel6 akcidteriiletek esetében — az érintett kerileti szerepl6k részvételén tul — a
kiemelten fontos, , hogy a f6vdros koordinaloként is részt vegyen a fejlesztésben. Ez utdbbi a
kisvizfolydsokat érint6, kllonféle parhuzamosan késziil6 tervek, projektek ©sszehangoldsa
szempontjabdl is Iényeges. Az el6bbiekkel parhuzamosan a patakvolgyek menti zéldhaldzati fejlesztést
ossze kell koétni a felhagyott vasuti folyosdk revitalizacidjaval (Kis- és Nagy-Burma vonalak), valamint a
PestszentlGrinci erdd zoldhaldzati fejlesztésével.

1.13. TERMESZETKOZELI TERULETEK PROGRAM

»

»

»

Cél az erd6k zoldfeliileti rendszerben betoltott szerepének erdsitése: az erd6teriiletek csokkenésének
megakadalyozasa, az erdGteriiletek novelése. A kozjoléti funkcidk biztositasa, a fenntarthatd
gazddlkodas, erdei és egyéb természetkozeli 6koszisztémak fennmaradasanak biztositdsa, a bioldgiai
sokféleség megdbrzése és lehetfség szerinti javitdsa. Az akcidteriilet egyes részeinek 0sszekapcsoldsa a
kilsG pesti térség zoldhalozat-fejlesztésének kilonosen fontos eleme, amely a nagyobb egybefliggd
erd6tomboket 6sszekot6 zoldfolyosdval a beépitett varosszovet koriili kiilsé pesti zoldgy(ir( kialakitasat
célozza.

A természetkozeli teriiletek a févarosi zoldinfrastruktura haldzat kiilonleges és fontos elemei: rendkivil
magas diverzitassal és jelent8s zoldfelulet intenzitassal rendelkeznek, kiemelkedd természeti értéket
képviselnek, tajképi szempontbdl meghatarozéak. Budapest természeti valtozatossdga eurdpai
mércével mérve is egyediladllonak tekinthet6, nagykiterjedésliek a védett és természetkozeli allapotu
terlletek, ezenkivil egyes védett novényfajok kizardlagos jelenléte is jellemz6. A természetkozeli
terlletek rekredcids jelentGsége sem elhanyagolhatd, a kézparkokhoz és erd6khoz hasonldan részt
vesznek a lakossag zoldfelileti ellatottsaganak alakitasaban, a szabadidd eltoltés fontos szinterei és
ezen szerepik a jelenlegi pandémids id6szakaban tovabb erdsodik.

A févarosi természeti terlletek, értékes élGhelyek, életkozosségek fennmaradasanak biztositasa,
allapotdnak javitasa, rehabilitaciéja els6dleges cél. Iranyitott, a természetvédelmi, Okoldgiai
szempontokat maximalisan figyelembe vevd rekredcids fejlesztéssel a természetkozeli teriletek
zoldinfrastruktiraban betoltott szerepe erésitend. Az ismeretterjesztést szolgald fejlesztések, a teriilet
bemutatdsa segiti a természeti értékek kdzelebbi megismerését, kornyezeti neveléssel novelheté a
tarsadalmi kornyezettudatossag és felelGsségvallalas.

Kék-zo6ld infrastruktira haldézathoz kapcsolddé terileti beavatkozasokat részletesebben a Radd Dezsé
Terv (ZIFFA) tartalmazza.



VAROSFEJLESZTES A BARNAMEZOS TERULETEKEN

HELYZETKEP

A févarosi barnamezd8s teriletek valtozasait 2016 6ta koveti figyelemmel a Barnamez&s és belvarosi haszndlaton
kivuli tertletek katasztere (76/2016. (1.27.) F6v. Kgy. hatarozat). A kataszter 2800 hektar barnamez@s teruletet
tart nyilvan. Az elmult években nagysagrendileg 449 hektar barnamezés teriiletet hasznositottak, amellyel
parhuzamosan 143 hektar Uj barnamezd keletkezett. Budapest térténeti varosfejlédésének kovetkezményeként
a jelentds méretli barnamezls teriiletek els6dlegesen az atmeneti zéna terililetén helyezkednek el. A
rendszervaltds utan a fejlesztések a z6ldmez8s teriileteket céloztdk meg, igy a varos indokolatlan médon
terjeszkedett és létrejott a mai napig jelentés belsé fejlesztési tartalékterllete. A barnamezés teriletek
Ujrahasznositasa elengedhetetlen ahhoz, hogy Budapest kompakt varos legyen. Megujitasukkal a szerkezeti
szempontbdl sziikséges, hianyzo funkciok varosszovetbe integralhatdk a meglévd infrastruktura felhasznalasaval.
Ez Budapest fenntarthato térbeli rendszerének alapja, a varosfejlesztés célteriiletének magja.

A BEAVATKOZAS CELJA

» Az értékes éplletek védelme, az identitds megdrzése és erdsitése érdekében, mig a nem értékes
éplletallomany elbontasa és a teriletek funkcidvaltasa, a kdrnyezet és a varos szempontjabdl el6nyos
vegyes hasznalat kialakitasa a telepilésszerkezeti tervben rogzitettek szerint.

» A barnamez8s terlletek funkcidvaltasadval egyidejlleg az épliletek tavhére torténd csatlakoztatasi
lehet&ségének megteremtése.

» A barnamez8s teriiletek zoldfeliileti-rekreaciés céld hasznositdsa, a zoldfellilet-hidnyos teriletek
ellatottsdganak javitdsa. A kiilonboz6 intenzitdsu és hasznalati értékd zoldfelileti fejlesztések kialakitasat
atmeneti hasznositas keretében is érdemes 8szténdzni.

» A barnamezds teriiletek ko6zott talalunk olyan terileteket is, amelyek bar alulhasznositottnak tekinthetdk,
de funkciovaltasuk a kézeljov6ben nem indokolt, mivel az ott mikodd gazdasagi szervezetek miikédése nem
jelent konfliktust a kornyezetében |évé funkcidkkal, terllethaszndlatokkal. Az ilyen teriletek esetében cél a
terlletek telephelyként valé megujitasa, a vallalkozasok ebbe az iranyba torténd fejlesztéseinek tdmogatasa.

»  Ajelent6s mértéki talajszennyezéssel rendelkezd teriiletek szennyezésének megsziintetése, amely el6segiti
a teriiletek funkcidvaltdsat.

»  Meg kell emliteni azokat a kisebb Iépték(, sokszor belvarosi elhelyezkedés(i hasznalaton kivili ingatlanokat,
melyek a kilénb6z6 intézmények Osszevondsa, megsziinése utan szabadultak fel (dént6en régi
iskolaéplletek, egészségligyi és honvédségi épiletek). Ezek az ingatlanok — megfelel§ atalakitas mellett — a
varosi kreativ gazdasagi és tarsadalmi vallalkozasok inkubaciés kdzpontjaiként miikédhetnek.
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= Mit csindlna a barnamez@s terlletekkel? / A Févarosi Onkormanyzat 2020. évi online kérd&ive alapjan
Legyen minél tobb kdzhas znalatu zGldterilet, kalondsen
azokon a részeken, amik lakéteriletekhez kazel esnek. m
92%
A kiilonbbz6 terileteken a kEmyezet és a varos szamdra
legel6nydsebb funkcick jojjenek |étre vegyesen. w
87%
Ko&zhasznalatld intézményeket és nyitott terdleteket kel
étrehozni, hiszen a barnameztk a varos torténelmének, m///////
orokségének a részét képezik. A

71%
Lakasokat kell épiteni nagy mennyiségben, mint amilyenek
régen a lakotelepek voltak. é
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Munkahelyekre nagy szikség van, ezért irodak,
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A hasznalaton kiviili, illetve alulhasznositott barnamezés teriiletek jelent6s terileti tartalékot adnak a varos
késGbbi fejlesztéseinek, lehet&séget biztositanak varosias funkcidk elhelyezésére. A barnamezds teriletek mind
a lokacié, mind a tulajdonosi szerkezet, mind az épuletadllomany, mind az esetleges szennyezettség mértéke
szempontjabdl kiilonbdz6ek, és mas-mas fejlesztési potenciallal rendelkeznek.
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FOVAROSI FEJLESZTESI TERULETEK|
»  Uj 6kovaros fejlesztésének eldkészitése Fehérdiilén

~ A jévébeli fejlesztésekre
»  Obudai gazgyar (karmentesités utan)

vonatkozo kérdéseknél* a
vdlaszaddk

EGYUTTMUKODES AZ ALLAMI FEJLESZTESEKBEN
»  Déli Varoskapu,
»  Podmaniczky térség,
»  Kdébanyai uti kulturdlis tengely,
»  Kelenfoldi és Déli palyaudvar kérnyezete,
» Ferihegyi térség (egylttm(ikodésben agglomeracids
teleplilésekkel, magan fejlesztGkkel)
HOSSZU TAVU FEJLESZTESEK ELOKESZITESE|
» Rakosrendezs, Jdézsefvarosi pdlyaudvar, Ferencvarosi
Rendezd palyaudvar
»  Karmentesitést igényl6 Teruletek (Cséry-telep)
EGYUTTMUKODES A MAGAN FEJLESZTOKKE

92% fontosnak tartja, hogy uj
z6ldtertiletek létesiiljenek;

= 87% fontosnak tartja a vegyes
L}

s funkcidju fejlesztést;

L}

2 71% fontosnak tartja, hogy

kézhaszndlatu teriileteket
alakitsanak ki!

* A Févdrosi Onkormdnyzat 2020.
évi online kérddive alapjan
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A 2020. évi LXXVII. torvény bevezette a ,Rozsdadvezeti akcidterllet” fogalmat, amelyek a Varosi
Otthonteremtési Program alapjan a kovetkez6 években megvaldsuld lakasfejlesztési program helyszinei lesznek.
Az akcidteriiletek kijelolésére és sajatos épitési kovetelményeinek megallapitdsara a Kormany kapott
felhatalmazast, Budapest Févaros Onkormanyzatanak véleményezési joga van (a 9/2020-10-15/FKT hatarozat
alapjan). A torvény szerint a rozsdadvezeti akcidteriileten megvaldsuld fejlesztések minden esetben kiemelt
beruhazasok lesznek. A févarosi véleményezési lehet&ség gyakorldsa soran az 6nkormanyzatnak fontos feladata
a lakossag érdekképviselete.
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A Stratégia megvaldsitasanak kulcskérdése a sziikséges pénziigyi eszk6zok rendelkezésre allasa. A FGvarosi
Onkorményzat projektjeinek finanszirozasa a véros koéltségvetési forrasain kiviil uniés tdmogatadsokra és a
kozponti koltségvetésbdl szarmazo, projektekhez kapcsolédd tamogatasokra épiil elsGsorban, e mellett
egyes fejlesztési projektek teljes vagy részbeni finanszirozasa hitel bevondsdval tértént az elmult években. A
Févarosi Onkorményzat tulajdondba tartozd gazdasédgi szervezetek koziil tébb véllalat sajat 6neré
rendelkezésre dllasa mellett, piaci hitelek igénybevételével tudott projekteket finanszirozni.

Az oOnkormanyzatok feladat és hataskore az elmult tiz évben folyamatosan szlikilt, igy a
feladatfinanszirozdsra vald 2013. évi attérés utan a kozponti koltségvetésbél szarmazé bevétel is csokkent,
és parhuzamosan nétt a sajat bevételek ardnya. Az 6nkormanyzati térvényben kotelez6en eldirt feladatok
meghatarozott, kotott felhaszndldsu tamogatdsa rdaddsul a helyi adder6képességgel csokkentett médon
keriil kiszamitasra. A F6évarosi Onkormanyzat legjelentésebb sajat bevételi forrasa a helyi ipar(izési add, ami
nemcsak a varoslizemeltetés — kiilonosen a kozosségi kozlekedés — feladatfinanszirozast meghaladé
koltségeit fedezi, hanem az dnként vallalt feladatok és a fejlesztések finanszirozasaban is jelentds szerepet
jatszik. Az ipartizési ado felhasznalasara, fizetésére vonatkozdéan mar a COVID-19 vildgjarvanyt megel6z6en
is késziltek a févarosra nézve hatranyos jogszabalymoddositasi tervezetek, a jarvanyhelyzet azonban Uj
helyzetet eredményezett: 2020-ban nemcsak a bevételek csokkentek a megel6z6 évhez képest a gazdasagi
szektort ért hatdsok miatt, hanem a Kormany a Févérosi Onkormanyzat szdmara magasabb szolidaritasi
hozzdjarulast is megdllapitott: 2020-ban 21,8 millidrd Ft-ra, 2021-ben 35,4 millidrd Ft-ra emelkedett ez az
0sszeg a 2019. évi 10 millidrd Ft-rél. Tovabba a felhasznalas is tovabbi kotottségekkel jar, az ipar(izési adébol
szarmazd bevételt a helyi kozosségi kozlekedési feladat ellatasara kell forditani, a fennmarado 6sszegekbdl
pedig a szocialis ellatasokat kell finanszirozni. 2019-ben 164 milliard Ft ipar(izési bevétele volt a Févarosi
Onkormdényzatnak, ez az 6sszeg a kdvetkezd két évben az elvonasok és a gazdasagi szereplSk kiesé bevételei
miatt jelent&sen csokken.

Osszességében elmondhatd, hogy a COVID-19 jarvanyhelyzet és az ezzel 6sszefiiggd kormanyzati
intézkedések sulyosan érintik a févaros gazdalkodasat, és a potencialisan fejlesztésre fordithatd 6sszegek is
jelent6sen csokkennek. A jarvanyhelyzet a mikddésben is komoly hidnyokat okozott, csak a kozosségi
kozlekedés bevételkiesése meghaladja a 20 milliard Ft-ot, ennek a miikodési hianynak a finanszirozasa is az
onkormanyzat feladata. Ezen tulmenden elsGsorban a turisztikai agazathoz kapcsolédd févarosi
vdllalatoknadl, intézményeknél okozott jelentls bevételkiesést a jarvany (Budapest GydgyfiurdSi és Hévizei
Zrt., Févérosi Allat- és Novénykert, Budapesti Torténeti Muzeum, szinhazak, mozik), ami szintén a kordbban
tervezett projektek atlitemezését, ujragondoldsat igényli.

Az 6nkormanyzatoknak nyujtott plusz forrasok ,,a helyi 5nkormanyzatok kiegészit6 tdmogatasai” jogcim alatt
jelennek meg a kdzponti koltségvetésben, mely elosztdsi rendszer nem atlathato, egyedi dontések mentén
jén létre, és politikai okok miatt a Févarosi Onkormanyzat projektjeinek tadmogatdsara nézve sok
bizonytalansagot jelent.

Hitelfelvétellel — az addssagkonszolidaciot kovetGen is — élt az 6nkormanyzat, 2015 és 2019 kozott 118,7
millidard Ft hitel felvételére kerllt sor, ennek torlesztérészlete is évi mintegy 6 milliard Ft-ot jelent a
koltségvetésnek. Az EIB-vel fennalld hitelkeretmegallapodasok alapjan tovabbi 64,3 millidard Ft hivhato le, de
ez az 0sszeg a mar korabban eldontott projektek megvaldsitdsanak fedezetét jelentik. Emellett a F6varosi
Onkormanyzat a fejlesztések finanszirozasa érdekében tovabbi targyaldsokat kezdeményezett a
hitelintézettel 2020-ban, de az dnkormanyzat Uj hitelfelvétele a Magyarorszag gazdasagi stabilitasardl sz6l6
2011. évi CXCIV. torvény szerint elGzetes kormanyengedélyhez kotott, ami jelenleg szintén a
kiszamithatatlansagi tényezGket béviti.

A fenti helyzetben a korabbiaknal is nagyobb szerepe lesz az Eurdpai Unidbdl és egyéb alapokbdl (pl.
Ujrainduld Norvég Alap) szdarmazd forrdsoknak. Magyarorszag 2021-27-es ciklusra készil6 operativ
programjai és az azt keretez6 Partnerségi Megdllapodds tervezése 2021 aprilisaban még nem zarult le, az
operativ programok tervezeteinek teljes kor(i megismerése nem biztositott, igy az intézkedések kozotti
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forrasallokacié sem ismert, tovabba az sem, hogy fejlett régidként — a korabbi K6zép-Magyarorszagi régio
szétvalasaval — Budapest szamara, mely az orszadg egyetlen fejlettebb régidja, milyen tertletek lesznek
potencidlisan palyazatokkal tAmogathatok.

A Budapest szempontjabdl relevans operativ programok a jelenleg ismert tervezési fazisban:
— Digitalis Megujulas Operativ Program (DIMOP)
— Humanfejlesztési Operativ Program (HOP)
— Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program Plusz (IKOP Plusz)
—  Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program Plusz (GINOP Plusz)
— Terlilet- és Telepilésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP Plusz)
— Kornyezeti- és Energiahatékonysagi Operativ Program Plusz (KEHOP Plusz)

Az elviilleszkedés az operativ programok és az ITS operativ céljai kozott fennall, ugyanakkor a fejlettebb régio
statusz miatt tovabbra is csak korlatozott forrdsra szamithat Budapest, s mint projektgazda, kiilondsen a
Févarosi Onkormanyzat. Ez kiiléndsen igaz az Eurdpai Regiondlis és Fejlesztési Alapbdl (ERFA) finanszirozhaté
infrastrukturdlis fejlesztésekre, aminél Budapest teriiletén a keriileti onkormdanyzatok és az allami projektek
is finanszirozasi igénnyel jelennek meg, illetve az IKOP Plusz esetén, ahol a Budapesti Fejlesztési Kézpont a
kovetkez6 10 évben tervezett elvarosi vasut és HEV fejlesztések kapcsan jelenik meg jelentés
forrasigénnyel.

Az Eurdpai Bizottsag a koronavirus okozta valsag kezelésére Gj helyredllitasi tdmogatasi csomagot (Kovetkezé
Generacié EU, Next Generation EU) hozott létre a tobbéves pénzlgyi keret mellett. Ezen belil a
érkezhet Budapest szamara. Az RRF célja, hogy nagylépték( pénziigyi tdmogatast nyujtson olyan
beruhdazasokhoz és reformokhoz, kiilondsen a z6ld és digitalis atallas terén, amelyek a jovére felkésziiltebbé
teszik a tagallamokat. A forrdsoknak hozza kell jarulniuk az éghajlati és a kornyezetvédelmi
fenntarthatdsaggal kapcsolatos szempontok érvényesitéséhez, tamogatnia kell a tiszta energidra vald
atallast az energetikai rendszerek korszer(Gsitésén keresztll. A helyreallitasi forradsok miel6bbi lehivasa
érdekében a tagallamoknak helyredllitasi és rezilienciaépitési terveket kell készitenitik, melyekben
meghatarozzak a kdvetkezé négy évre sz616 reform- és beruhazdsi menetrendet.

Az RRF forrasokbdl Budapest egyarant jogosult tdmogatast kapni a kornyezetvédelmi, természetvédelmi,
kék- és zoldinfrastruktura-fejlesztési, valamint energiahatékonysagi projektjeihez. A Magyarorszagra allokalt
keret vissza nem téritendd és visszatéritendd forrdsokat is tartalmaz.

Az operativ programok és helyredllitasi eszk6zok mellett a tovabbiaktdl is aktivabb palyazasi munkara van
szikség az ugynevezett kozvetlen elosztasu forrasok bevondsa érdekében, ezek elsGsorban a LIFE
(természetvédelem, klimavédelem), Horizont Eurdpa (kutatas, fejlesztés) és a Eurdpai Varosi Kezdeményezés
(European Urban Initiative: részvételi tervezés, innovativ varosi megoldasok a varosi kihivasok kezelésére)
programok. A projektek tobbsége esetében igaz, hogy a kdzvetlen elérést brisszeli forrasok, illetve az egyéb
forraslehetGségek (EIT KIC-en keresztiil elérhetd forrasok, Norvég Alap, kilonboz8 orszagok altal
meghirdetett palyazati keretek) felhasznalhatdk szervezetfejlesztésre, innovativ jellegli projektek
megalapozdasara és pilot szakaszok elinditasara. Az ITS készitésének id&szakaban is tobb olyan LIFE és H2020
projektben vesz részt a Févarosi Onkormanyzat, ahol kiilféldi és hazai partnerekkel egyiittmdkddve nagyobb
Iéptéki projektek megvaldsithatosaganak elemzése folyik, illetve pilot szintli elemek megvaldsitasara kerdil
sor (érintett teriletek tobbek kozott: levegéminéség monitorozdsa és dontés-tamogatd rendszer;
csapadéklefolyds modellezése; pozitiv energiahatékonysagul varosrészek tervezése; szocialis lakastigynokség
megvaldsitasanak el6készitése).

A fenti — ITS készités idGpontjdban — bizonytalan tényezSk rugalmasabb tervezési eljarast tesznek
szilkségessé: a programok és a projektek el6zetes becsilt koltségkerete ezért harom finanszirozasi
forgatokonyv mentén eltérs, ami Gitemezett és /vagy b6vils projekttartalmat jelent nagyobb forrés elérése
esetén. Egyben jelzi a prioritasokat is, a Févarosi Onkormanyzat célja legaldbb a minimum forgatékdnyv alatt
megjelené projektek, projektelemek megvaldsitasa 2027-ig.

A prioritasok kialakitasanal a helyi lakossag szlikségletei, a napi biztonsagos m(ikodés szempontjabdl fontos
projektek kerultek elGtérbe, illetve azok a projektek, amelyek a zold és esélyteremtd, nyitott varos
megteremtésében a legfontosabbak és/vagy strukturalis valtozasokat kivannak elinditani.
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A fentiek figyelembevételével a kovetkez6 oldalakon, a stratégiai programok alatt megjelené projektek
indikativ projekt-portféliot alkotnak, tehat a projektek inditasardl a konkrét déntések a monitoring
folyamathoz kapcsoléddan, a kilsé koérilmények (ebben az esetben a finanszirozasi lehetdségek)
fliggvényében a kés6bbiekben hatarozhaté meg. Ennek megfelel6en még nagyobb szerepe van a palyazati
lehet&ségek nyomon kovetésének, az érdekérvényesit6 tevékenységnek, és a kozvetlen brisszeli forrasok
esetében a nemzetkdzi és hazai partnerségen alapulé projektfejlesztésnek, melyet a Févarosi Onkormanyzat
varosdiplomaciai tevékenysége is tdmogat. A projektek 6nmagukban is 0sszetettek, a jov6ben jellemzéen
tobbféle finanszirozasi forras igénybevételével, tobb titemben valdsithatdk meg. Minden program esetében
utalds torténik a lehetséges 6 finanszirozasi eszk6zokre — a hazai operativ programokra, EIB hitel és /vagy
pénzlgyi eszk6zok (InvestEU) igénybevételére, illetve a Helyreallitasi és Ellendlloképességi Eszk6zon (RRF)
keresztlil torténd finanszirozasra. Azoknak a projekteknek megvaldsitasaban, amelyek illeszkednek az
févarosi célokhoz és a keriiletek szamara is kiemelten fontosak, a Févarosi Onkormanyzat nyitott az érintett
keriletekkel torténé egyiuttmikodésre (pl. lakasiigynokség, idGsellatas, egyéb kozterileti és infrastrukturalis
projektek), a finanszirozas Osszetétele, a megvaldsitds, adott esetben az Ulzemeltetés kérdése a
projektfejlesztés soran pontosithato.

A sz(ikds pénzigyi er6forrdsok mellett nagy jelentésége van a projektkivalasztasi folyamat koriltekintd
kialakitasanak, ami az egyes operativ célok esetében mas-mas szempontok elGtérbe helyezését kivanja.
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Alapvet6 a célokhoz vald illeszkedés biztositasa, illetve a koltség-haszon elemzés mellett a fenntartas
koltségeinek és a fenntartds er6forrasainak (pénziigyi, human, eszkdz) koriltekintd figyelembe vétele. Az
elmult évek projektmegvaldsitassal kapcsolatos tapasztalatai a sziikséges projektmenedzsment (jogi,
mszaki, pénziigyi, altaldnos) kapacitasok szempontjabdl is értékelést kivan, az egyidejlileg futd és tervezett
projektek figyelembevételével. Az 6nkormdanyzatnak tébb olyan, kordbban eldont6tt, de a megvaldsitast
tekintve kovetkezd évekre is athuzé projektje van — a legnagyobb az M3 metrdvonal feldjitasa — amelyek
jelent8s forrdst és menedzsment kapacitast kotnek le a kdvetkezd két-harom évben.

Az alabbiindikativ projektlistaban nagysagrendjét és a megvaldsitds modjat tekintve is két rendhagyo projekt
jelenik meg: a févarosi lakdsligyndkségi modell elinditdsa a megfizethetd bérlakdsok szamanak novelésével
(lasd: 1. Esélyteremté Budapest / Lakhatds mindenkinek program), illetve a magantulajdonban lévé
lakdsallomany energetikai megujitasat és a meguljuld energia felhasznalas novelését célzd projektek.
Mindkett6 projektrél elmondhatd, hogy strukturalis valtozasokat kivan elérni az adott teriileten, a megadott
fejlesztési volumen mellett jelentds a foglalkoztatasi hatdsuk is. A budapesti éplletfelujitasi program
elinditasat az RRF keretbdl torténd finanszirozas biztosithatja, a tamogatasok mellett a visszatéritendé (hitel)
forrasok egylittes igénybevételével. Cél, hogy a 600 millidard Ft-os RRF forrast és az egyéb forrasokat
(vallalkozasok, keriletek, lakossag) oOtvozve tobb mint 1000 millidrd Ft értékben valdsuljanak meg
épliletenergetikai beruhazasok a kovetkezé hét év alatt. A budapesti kozosségi klimagy(lésen (2020) a
résztvevé allampolgarok elsoprd tobbséggel fogalmaztdk meg a legfontosabb klimavédelmi javaslatként az
épliletenergetikai korszer(sitések pénzligyi tdmogatasat. A projekt S szcenaridban szorosan kapcsolddik a
Megfizethets és jo mindségli lakhatds feltételeinek bévitése operativ célhoz (I.A), a leginkabb raszoruld
haztartasok bevondasaval.

Az ITS azokra a jelentds felujitasi igény(i projektekre is kitér, els6sorban a kozosségi kozlekedés teriiletén,
ahol az RRF-en vagy az operativ programokon keresztiil az unids forrdsok bevonasanak lehet&sége fennall. A
kozuti fejlesztések kozlil megjelennek azok a projektek, amelyek az Eurdpai Haldzatfinanszirozdsi Eszk6zbdl
(CEF) tdmogathatok, illetve a hidak rekonstrukcidjaval és Uj hidak el6készitésével kapcsolatos feladatok. Az
ITS nem tartalmazza azonban az utfeldjitasokat és a vizi-kdzmd rekonstrukcidk teljes korét. Az utakkal
kapcsolatos fejlesztéseknél 100-200 millidrd Ft, mig a kozmlvek esetében mintegy 150 milliard Ft
nagysagrend( fejlesztési igény azonositott, a beavatkozasok a gordulé fejlesztési tervek alapjan kerilnek
Utemezetten megvaldsitasra. Az utfelldjitasok soran az Egészséges utcak operativ cél (1I.C) elveinek
alkalmazdsaval torekedni kell a zoldfeliletek védelmére, lehet8ség szerinti novelésére, a csapadékviz-
hasznositas, elvezetés zoldfeliileti elemekkel integralt megoldasaira mind a belvarosban, mind a kiils6bb
keriletekben.

Az indikativ projektlista nem tartalmazza a 100 millié Ft-nal kisebb értékli projekteket, ezek az ITS operativ
céljaihoz illeszkedve — tobbek kozott —— a kovetkez6 beavatkozasokra irdnyulhatnak: szervezetfejlesztés,
képzés, szemléletformalds, programok, rendezvények megvaldsitdsa, kisléptékl kozterileti beavatkozdsok
(pl. hsit6 szigetek, ivokutak, akadalymentesitési beavatkozdsok), stratégiai tervezés. A Fdvarosi
Onkormanyzat a fejlettebb régié szamara a koronavirus-jarvany miatt is megnyilé TOP forrasokbdl 250 millié
Ft-bol készit eld tobb, az aldbbi listaban szerepl6 projektet, tovabba olyan megalapozé dokumentumokat,
amelyek a tovabbi projektfejlesztést tdmogatjak, elsGsorban a TOP Plusz forrasaira vald sikeres palyazast
megalapozva, az ITS céljaihoz illeszkedve.

Az allam altal megvaldsitott projektek koziil azok szerepelnek a listan, amelyek a késGbbi tizemeltetés miatt
kapcsolddnak a févarosi vallalatokhoz (BKK Zrt., Budapest Kozut Zrt.).

A projektlista nem tartalmazza azokat a projekteket, amelyek mar tamogatasi szerz6déssel rendelkeznek a
2014-2020 kozotti operativ programok terhére (VEKOP kerékparforgalmi |étesitmények, KEHOP
épiiletenergetikai, arvizvédelmi, hulladékkezelési és tavhofejlesztési projektjei). Azok a projektek, amelyek
tdmogatasi szerz6déssel egyel6re nem rendelkeznek, de 2023-ig megvaldsithatdak és atcsoportositassal még
potencialisan kaphatnak KEHOP forrast, a listara keriltek. A stratégia id6tavjaban plusz forrdsigényt jelent,
ha mar tdmogatasi szerzGdéssel rendelkezé projekt esetében — kiilonb6z6 okok miatt — visszalépés torténik.

A projektek esetében a legkorabbi indithatdsag éve kerilt megjelolésre, az el6készitettség foka, illetve az
el6készitéshez szlikséges id6 alapjan. Nagyobb léptékl projektek esetében ez a tervezés tdbb éves idGszakat
is magaban foglalja. A forrdsok rendelkezésre alldsa esetén minden esetben értékelni kell az egymassal
teriletileg, miszakilag vagy hatdsait tekintve 0sszekapcsolddd projektek indithatdsagat, Gitemezését. Ez a
Févarosi Onkorményzat projektjei mellett kiterjed az egyéb érintettek — keriiletek, kormany, magénszektor
— tervezett fejlesztéseinek 6sszehangolasara is. A hatasok kozott értékelni kell a varos napi mikddésére (pl.
lezarasok, logisztikai szlikségletek) és az életminGségre (zaj- és egyéb, beruhazasokkal egyutt jard kornyezeti
terhelés) gyakorolt hatdsokat is. Minden beruhazassal kapcsolatban fontos feladat a megfelel6
kommunikacio, ezzel biztositva az atlathatdsagot, a valtozdsokkal érintettek naprakész tajékoztatasat.



I. ESELYTEREMTO BUDAPEST

1.1 LAKHATAS MINDENKINEK]

Stratégiai programok («sitségek millis Ft-ban)

M

A megfizethetd f6vdrosi lakdsdllomdny bévitése uj szervezeti, finanszirozdsi modellek
elinditdsdval. A Févdrosi Onkormdnyzat célja 2027-ig tébb mint 2500-9000 db lakds
miikédtetése a Févdrosi LakdsiigynGkség keretében, illetve 700---2800 kollektiv lakds
kialakitasanak tamogatdsa.

=> Potenciélisan bevonhato forrasok: RRF, InvestEU/pénziigyi eszkdzok; EIB hitel

60 050

154 700

309 200

FOVAROSI LAKASUGYNOKSEG
= inditds: 2021 = id6tartam: 7 év

52 500

140 000

280 000

KOLLEKTiV TULAJDONU LAKHATAS PILOT PROGRAM
legkordbban megkezdhet6: 2021 = id6tartam: 7 év

7000

14 000

28 000

1.2 EGESZSEGES BUDAPES

FOVAROSI LAKHATASI SZOLGALAT
=?legkordbban megkezdhets: 2021 = idétartam: 7 év

550

700

1200

A program célja a lakossdg egészségi dllapotdnak javitdsa, ennek érdekében az
egészségligyi elldtds hatékonysdgdnak, szervezettségének, jobb kapacitds
kihaszndaldsdanak névelése, hatékony, jol szervezett koordinalt budapesti ellatohadlozat
megteremtésével. A lakossdg — kiilonésen a hdtrdnyosabb helyzet( tdrsadalmi
csoportok — egészséqligyi elldtdsanak javitdsa, a hozzdférés esélyegyenlétlenségének
javitdsa. A szocidlis és egészségiigyi ellatorendszer hatékony dsszekapcsoldsa.

=>» Potencidlisan bevonhato forrasok: RRF, HOP, DIMOP

26 000

39 200

50 000

DR BUDAPEST PROGRAM
legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 7 év

5000

7700

8000

ONKOLOGIAI PROGRAM
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 7 év

14 000

21 000

28 000

1.3 MELTO IDOSKOR

SZiVVEL BUDAPESTTEL PROGRAM
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 7 év

7000

10 500

14 000

Id6sotthonok  fejlesztése:  energiahatékonysdgi  fejlesztések,  korszerdsitési
beavatkozdsok, relokdcidval a jogszabdlyoknak megfelel6 kapacitdsu intézmények
kialakitdsa. Id6sgondozadsi szolgdltatdsok fejlesztése és az aktiv idéskort tadmogato
prevencios és foglalkoztatdst, aktivitdst erésité programok.

=>» Potenciélisan bevonhato forrasok: RRF, TOP Plusz, HOP

24 200

37 850

45 350

GONDOZASI SZOLGALTATASOK FEJLESZTESE
=» legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 7 év

8500

10 000

12 500

IDGSOTTHONOK KORSZERUSITESE
= inditds: 2021 = idétartam: 7 év

15 000

27000

32000

1.4 KIOT A HAJLEKTALANSAGBO

AKTiV IDGSKOR PROGRAM
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = idétartam: 7 év

700

850

850

A megel6zést, a hajléktalan emberek mélto, biztonsdgos elldtdsadt, életkoriilményeik
jobbitdasat tamogatd programok, illetve a hajléktalansdgbdl valo kilépést komplex
maodon tdmogato szolgdltatdsok bévitése.

=> Potencidlisan bevonhato forrasok: RRF, TOP Plusz, HOP

14 400

21500

30 500

LAKHATASI GARANCIA PROGRAM
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = idétartam: 7 év

4900

7 000

11 000

TAMOGATOTT LAKHATAS BOVITESE
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 7 év

3000

4500

6700

78
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Stratégiai programok («sitségek millis Ft-ban)

ELSOKENT LAKHATAS MINTAPROJEKT

= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 7 év 3500 > 000 7800

HAJLEKTALANELLATAS FEJLESZTESE

= inditds: 2021 = id6tartam: 7 év LY LY LY

Kiilénb6z6 esélyegyenldségi célcsoportokban a hdtrdnyok csékkentését szolgdlo

képzési, oktatdsi és terdpids — egyéni és csoportos — foglalkozdsok. Foglalkoztatdsi

programok, valamint a szegregdcio hatdsdnak mérséklésére és a csalddon beliili 9 650 21 380 38 700

erdszak, prostitucio és emberkereskedelem dldozatainak megsegitésére irdnyuld

programok. Megel6zés és korai beavatkozds.

=> Potencialisan bevonhat6 forrasok: TOP Plusz, HOP

"MINDEN GYERMEK EGYENLO" - FOVAROSI ANTI-SZEGREGACIOS

PROGRAM 4200 6 000 9000

= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 7 év

FOGLAKOZTATASI TARSASAG

= legkordbban megkezdhetd: 2021 = idétartam: 7 év ALY L e

FOGLALKOZTATASI PROGRAM

= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 7 év CE UL S

TAMOGATLAK

= inditds: 2021 = id6tartam: 7 év =2 S0 S0

EGYUTT AZ ERGSZAK ELLEN

= legkordbban megkezdhetd: 2023 = id6tartam: 7 év L a0 % 200 © e

A program célia a komfortos, biztonsdgos és akaddlymentes vdrosi terek és

kapcsolddd szolgdltatdsok kialakitdsa, valamint az informdcidhoz vald hozzdférés és 31 560 63 160 74 860

ligyintézés tadmogatdsa a szocidlis és egészségligyi teriileten.

=>» Potencidlisan bevonhato forrasok: TOP Plusz, IKOP Plusz

M3 METROVONALHOZ KAPCSOLODO GYALOGOS ALULJAROK

REKONSTRUKCIOJA 9500 26 000 26 000

= inditds: 2021 = id6tartam: 2 év

M2 METROVONALHOZ KAPCSOLODO ALLOMASOK

AKADALYMENTESITESE 16600 30200 39900

= inditds: 2021 = id6tartam: 7 év

KOZTERI ILLEMHELY PROGRAM

=» legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 5 év S 200 L

SEGITO INFORMACIOS PONTOK

= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 7 év Ll Ll ey
I GsszESEN 65 86 90 548 610
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Il. ZOLD BUDAPEST

Stratégiai programok («sitségek millis Ft-ban) S M L

.1 PESTI FONODO VILLAMOSHALOZA
A projekt keretében teljes keresztmetszetében megujul a Bajcsy-Zsilinszky ut és a
belsé Vaci ut, humanizdldsra keriil a Nyugati tér, és 6sszekotésre keriil a 72-es és
83-as trolibuszok vonala, kivdltandé a 9-es autébusz belvdrosi szakaszdt. Uj
villamosvonal létesiil a Bajcsy-Zsilinszky tton és a Vdci uton a Dedk Ferenc tér és a
Lehel tér kézott. Megtervezésre keriil a Szabadsdg hid forgalmi kiosztdsanak 41 100 63 600 111 600
mddositdsa és statikai-dinamikai megerdsitése az alacsonypadlds villamosok
kézlekedésének biztositdsdra. Akaddlymentesitésre keriilnek a Kiskériton
taldlhato villamos megdllohelyek, valamint a 14-es villamos teljes vonala a Lehel
tértél az északi végdllomdsig.
=>» Potenciélisan bevonhato forrasok: IKOP Plusz, RRF

VILLAMOSHALOZAT OSSZEKOTESE A DEAK TER ES LEHEL TER KOZOTT

(Bajcsy-Zsilinszky ut-Vdci tt nyomvonalon) 20 700 20 700 20 700
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 4 év

UJPALOTA KOTOTTPALYAS KAPCSOLATANAK KIALAKITAS

= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 3 év 8000 8000 26000

42-ES VILLAMOS MEGHOSSZABBITASA

= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 3 év 22500 22500

DEL-PESTI FONODO VILLAMOSHALOZAT Il UTEM, A 3-AS VILLAMOS
DELI MEGHOSSZABBITASA A TOPANKA UTCAIG 11 000 11 000 11 000
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 3 év

50-ES VILLAMOS VONAL AKADALYMENTESITESE

=» inditds: 2021 = idbtartam: 1 év 4L 4L $EY

3-AS VILLAMOS VONAL ESZAKI MEGHOSSZABBITASA
Kassai téren dt észak felé (Angyalféld, Arpdd hid) és Szegedi uti dtkétés megépitése
Megvaldsité: Magyar Allam (indikativ kéltség: 11 millidrd Ft)

1.2 BELVAROSI DUNA-PARTOK MEGUJITASA

A projekt célja a belvdrosi rakpartok gyalogos-kerékpdros végigjarhatésdgdnak
biztositdsa, a kapcsolodo terek rendezése, egységes arculattal rendelkezé, a
kikapcsoldddst biztosito kézteriilethdlozat kialakitdsa, valamint a rakpartoknak a
vilagorékség részét képezd épitett értékeinek megdrzése.

A teljes kérii miiszaki és miemlékvédelmi felujitdsa mellett a hidfékben lévé
gyalogos aluljardk kiszélesitése, a hidfék lépcsGinek dtépitése, hidon lévé
kézmlivek kivdltdsa és dtcsoportositds, Uj LED technoldgids kézvildgitds kiépitése.
A 2-es villamos jelenlegi szakaszdnak felujitdsa és akaddlymentesitése, valamint a
jelenlegi tipuskorldtozdsok felolddsa az alacsonypad|ds villamosok kézlekedésének
biztositdsa érdekében.

=> Potencidlisan bevonhato forrasok: IKOP Plusz, RRF

36 210 63 710 63 710

SZECHENYI LANCHID FELUJITASA

= inditds: 2021 = idStartam: 3 év 26750 26750 26750

PESTI ALSO RAKPART MARGIT HID ES KOSSUTH TER KOZOTTI
SZAKSZANAK MEGUJITASA 1460 1 460 1460
=» inditds: 2021 = idétartam: 1 év

PESTI BELVAROSI DUNA-PART KOSSUTH TER — FOVAM TER KOZOTTI
SZAKASZANAK MEGUJITASA 8000 8 000 8 000
=» legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 3 év

BUDAI BELVAROSI DUNA-PART MEGUJITASA

7 7
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 3 év 200 200

2-ES VILLAMOS VONAL REKONSTRUKCIO

2 2
=» legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 3év ety ey
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Stratégiai programok («sitségek millis Ft-ban) S M L

.3 EMBLEMATIKUS BUDAPESTI TENGELYE
Budapest legfontosabb sugdrutjainak, kérutjgnak és a taldlkozdsi tereinek
revitalizacioja. A Nagykérut megujitdsanak célja a vdrosszerkezeti szempontbdl
jelentés nagyvdrosi tengely élhetébbé tétele, a kozteriiletek megfelel
felosztdsdval, minéségi és gyalogosbardt megujitdsdval, a kéruton kézlekedék
szamdra a kellemes térérzet megteremtése, a meglévé és megujitandd fasorok

mennyiségi javitdsa. 12170 26 170 44 370
Budapest legfontosabb sugdrutjainak revitalizdacidja, illetve a vdrosszévetben

betoltétt szerepének helyredllitdsa. A Blaha Lujza tér felujitdsdnak keretében a
zoldfeliiletek aranydanak névelése, a teret jelenleg széttagold szervizit-hdlézatot
és parkolok megsziintetése, vizjaték telepitése, kulturdlis célokat szolgdld épiilet
és rendezvényhelyszin épitése. A csomdpont teljes akaddlymentesitése, az aluljdro
felujitdsa, két uj BUBI dallomads létesitése, kerékpdrtdmaszok elhelyezése.

=> Potencidlisan bevonhat6 forrdsok: IKOP Plusz, TOP Plusz, RRF

NAGYKORUT KOMPLEX MEGUJITASA

=» inditds: 2021 = id6tartam: 5 év ALY 2Ly DUy

KOSSUTH-RAKOCZI TENGELY KOMPLEX MEGUJITASA

= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 5 év ALY 5Ly 10EL
BLAHA LUJZA TER FELUJITASA
= inditds: 2021 = id6tartam: 2 év &Gy % Bof0 250
ANDRASSY UTI ZOLDSETANY
= legkordbban megkezdhetd: 2022 = id6tartam: 3 év = = L oy
ULLOI UT MEGUJITASA

5 000 8 000 10 000

= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 3év

.4 VAROSHAZA TOMB FELUJITAS
Vdroshdza épiiletének felujitdsa és az egykori Merlin szinhdz épliletének
funkcidvdltdsa kdzdsségi, turisztikai célu hasznositdssal. A meglévd, de rossz
dllapotu Vdroshdza Park és a Vdroshdza Kdroly krt. feléli parkoldjanak 6 300 6 300 6 300
megnyitdsdval és dtalakitdsdval cél Budapest uj féterének kialakitdsa, amellyel a
belvdros rekredcids terei béviilnek, és uj programhelyszin jon létre.

=>» Potencidlisan bevonhato forrasok: TOP Plusz

VAROSHAZA PARK

= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 3 év LY LY B
MERLIN SZINHAZ FUNCIOVALTASA — KOZOSSEGI TER
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 3 év LY LY B0
VAROSHAZA FELUJITASA

3000 3000 3000

= inditds: 2021 = idStartam: 3 év
I.5 EGESZSEGES UTCAK PROGRAM

A levegéminéség javitdsa, kdrosanyag kibocsdtds csékkentése a forgalom
korlatozdsdval; kézteriiletek humanizdldsa haszndlatanak ujraosztdsdval, a zéld
hdldzati hidnyok pétldsdval. A program célja olyan értékteremts beavatkozdsok
megvaldsitdsa, amelyek ujrafogalmazzdk az utca definicidjat, a kézlekedési
feliiletek djraosztdsa révén lehetdséghez jut a zéld és a kézteriileti funkciok 8000 14 000 20 000
Iatvdnyos megjelenitése. Ezekkel a beavatkozdsokkal javul a vdrosi életmindség,
cs6kken a vdrosi hésziget-hatds, javul az utcdk, az oda nyilé lakdsok, intézmények
klimatikus dllapota, mindezt a fenntarthatésdg maddszertandval megvaldsitva.

=> Potencidlisan bevonhato forrasok: IKOP Plusz, TOP Plusz, RRF

EGESZSEGES UTCAK PALYAZATI PROGRAM

= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 7 év 3000 9000 15000

FASOR TELEPITES| PROGRAM

=» inditds: 2021 = id6tartam: 7 év S S e
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Stratégiai programok («sitségek millis Ft-ban) S

M

L

ALACSONY KAROSANYAG KIBOCSATASU OVEZETEK (LEZ) BEVEZETESE

3500
= legkordbban megkezdhetd: 2022 = id6tartam: 2 év

3500

3500

.6 BUDAI FONODO VILLAMOSHALOZAT KITERJESZTESE|

A program keretében megtérténik a budai fonddo villamoshdldzat kiterjesztése
mind északi, mind déli iranyban.

=>» Potenciélisan bevonhato forrasok: IKOP Plusz, RRF

5200

5200

5200

56-0S VILLAMOS VONAL AKADALYMENTESITESE, HOVOSVOLGY
VEGALLOMAS KAPACITASBOVITESE 5200
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 1 év

5200

5200

FONODO VILLAMOSHALOZAT 1. UTEM, MUEGYETEM RAKPARTI
VILLAMOS

Megvaldsité: Magyar Allam (indikativ kéltség: 16,5 millidrd Ft)

1.7 BRINGASZTRADAK, KEREKPARUTA

Az elmult években dinamikusan nétt Budapesten a kerékpdrral megtett utazdsok
szdma, a kerékpdrozds tovdbbi térnyerését a Févdrosi Onkormdnyzat a
vdrosrészeket 6sszekéts, tovabbd agglomerdcids- és regiondlis kapcsolatokat ado
kerékpdrforgalmi féhdlozat téredékességének felszamoldsdval, illetve a helyi
jelentéségli koézuthdlozat egészének kerékpdr-bardttd alakitdsdval —kivdnja
elGsegiteni. Az uj kerékpdrforgalmi létesitmények mellett a teljes kézuthdlozat
kerékpdrozdsbaratta tétele a késziil6 kézlekedésbiztonsdgi és forgalomcsillapitdsi
tervben lefektetett alapelvek szerint.

=> Potencidlisan bevonhatd forrasok: IKOP Plusz, TOP Plusz

15 520

40 190

59 480

BRINGASZTRADA PROGRAM

15 520
= legkordbban megkezdhetd: 2024 = id6tartam: 3 év

32190

37740

EGYEB KEREKPARFORGALMI FOHALOZAT
= legkordbban megkezdhetd: 2024 = id6tartam: 3 év

9140

EGYBEFUGGO VAROSRESZEK KEREKPAROZASBARAT FEJLESZTESE —
ALAPHALOZAT
= legkordbban megkezdhetd: 2023 = id6tartam: 4 év

4 000

4 000

KEREKPAROS KOZOSSEGI KOZLEKEDESI RENDSZER (BUBI FEJLESZTES)
= legkordbban megkezdhetd: 2023 = id6tartam: 3 év

3000

3000

B+R RENDSZERU KEREKPARTAROLOK LETESITESE
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 4 év

1000

1000

1.8

BUDAPESTI VAROSI ZOLDUTAK FEJLESZTESE ES A KORNYEKI
ZOLDUTAKHOZ VALO KAPCSOLODAS FEJLESZTESE
= legkordbban megkezdhets: 2022 = id6tartam: 3 év

4 600

KORNYZETBARAT JARMUVEK A KOZOSSEGI KOZLEKEDESBEN

Elektromos vagy kérnyezetkiméls jarmiivek beszerzése az igényvezérelt szolgdlta-

tdsokhoz. A jarm(istratégidval 6sszhangban a fokozatos autébuszdllomdny meg-

ujitdsat szem elétt tartva 2024-2027-es években Gsszesen 300 db alternativ (jel-

lemzd&en elektromos) hajtdsu jarmi beszerzése tervezhetd. Az uj kocsiszin karban- 188 400
tarto csarnokkal, eszk6zékkel, technoldgiai, szocidlis és irodahelyiségekkel, tarolo

vdgadnyokkal alakitandod ki. A kocsiszin teljes helyigénye taviatban 80.000 m?2.

=> Potencidlisan bevonhato forrasok: IKOP Plusz, RRF, EIB

hitel/InvestEU/pénzigyi eszkdzok (kdrnyezetbarat jarmivek)

253 400

255 900

FOVAROSI VILLAMOS JARMUPARK MEGUJITASA

Villamos jdrmiibeszerzés Ill. iitem 36 000
=» legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 3 év

36 000

36 000

TROLIBUSZ JARMUBESZERZES I1I.UTEM
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 2 év 14 000

14 000

14 000
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Stratégiai programok («sitségek millis Ft-ban)

FOGVAROSI VILLAMOS JARMUPARK MEGUJITASA

Villamos jarmiibeszerzés IV. iitem
= legkordbban megkezdhetd: 2022 = id6tartam: 7 év

40 000

40 000

TROLIBUSZ JARMUBESZERZES IV. UTEM
= legkordbban megkezdhetd: 2022 = id6tartam: 6 év

10000

10000

IGENYVEZERELT KOZOSSEGI KOZLEKEDESI SZOLGALTATASOK
FEJLESZTESE
= legkordbban megkezdhetd: 2023 = id6tartam: 3 év

1300

1300

1300

M1 MILLENNIUMI FOLDALATTI VASUT FEJLESZTESE ES
HOSSZABBITASA - JARMUFEJLESZTES
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 6 év

19 200

19 200

19 200

FOKOZATOS ATALLAS AZ ALTERNATIV (ELEKTROMOS)
BUSZKOZLEKEDESRE
= legkordbban megkezdhetd: 2022 = id6tartam: 3 év

100 000

100 000

100 000

AUTOMATIZALT JARMUVEKKEL KAPCSOLATOS FEJLESZTESEK
= legkordbban megkezdhetd: 2024 = id6tartam: 3 év

2500

JARMUTELEPEK FEJLESZTESE
= legkordbban megkezdhetd: 2022 = id6tartam: 6 év

5000

20 000

20 000

1.9

ARAMATALAKITO RENDSZEREK FEJLESZTESE
= legkordbban megkezdhetd: 2022 = id6tartam: 6 év

12 900

12 900

12 900

KOZOSSEGI KOZLEKEDES HALOZATI FEJLESZTESE

Meglévé hdldzatok rekonstrukcidja, uj hdlozati szakaszok elékészitése, kiegészitd
beruhdzdsok, hidfeldjitdsi projektek.

=>» Potenciélisan bevonhat6 forrasok: IKOP Plusz, RRF, EIB
hitel/InvestEU/pénziigyi eszkdzok (Gellérthegyi sikld)

68 540

82 540

252 440

A KOZOSSEGI KOZLEKEDESI JARMUVEK ELONYBEN RESZESITESE
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 2 év

1 000

1 000

1000

TROLIBUSZ HALOZAT FEJLESZTESE
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 6 év

5000

5000

15000

M1 MILLENNIUMI VASUT FEJLESZTESE ES HOSSZABBITASA
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 6 év

52 500

52 500

52 500

VAROSI ES ELOVAROSI HAJOK ES KISZOLGALO LETESITMENYEK
FEJLESZTESE
= legkordbban megkezdhetd: 2023 = id6tartam: 5 év

19 900

M3 METROVONAL ESZAKI MEGHOSSZABBITASA - ELOKESZITES
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 8 év

1800

1800

111 800

M4 METROVONAL NYUGATI MEGHOSSZABBITASA ELOKESZITES
= legkorabban megkezdhetd: 2022 = id6tartam: 3 év

4 000

4 000

GELLERT-HEGYI SIKLO
= legkorabban megkezdheté: 2021 = id6tartam: 2cév

10 000

P+R PARKOLOK UTEMES MEGVALOSITASA
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 5 év

1000

21 000

PETOFI HID SZERKEZETENEK FELUJITASA
= legkordbban megkezdhetd: 2023 = id6tartam: 4 év

8 000

8 000

8 000

AQUINCUMI HID MEGEPITESENEK ELOKESZITESE
= inditds: 2021 = idétartam: 1 év

240

240

240

CSEPELI GERINCUT (TELLER EDE UT) KIALAKITASA 1l. UTEM
= legkordbban megkezdhetd: 2022 = id6tartam: 2 év

9 000

9 000
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M2 METROVONAL ES A H8 GODOLLOI HEV OSSZEKOTESE - GODOLLOI
AG (PILLANGO UTCA-CINKOTA)
Megvaldsité: Magyar Allam (indikativ kéltség: 157, 5 millidrd Ft)

M2 METROVONAL ES A H8 GODOLLOI HEV VONALSZAKASZOK
FELUJITASA

Budapest-Cinkota — G6déll6, valamint a H9 csémdri HEV Budapest-Cinkota —
Csémor — Kavicsbdnya-eldgazds vonalszakaszok felujitdsa

Megvaldsité: Magyar Allam (indikativ kéltség: 39,8 millidrd Ft)

FOGASKEREKU VASUT (60-AS VILLAMOS) REKONSTRUKCIO ES
FEJLESZTES

Megvaldsité: Magyar Allam (indikativ kéltség: 45 milliérd Ft) — kézponti
kéltségvetési forrasbdl (finanszirozdsa unids forrdsbdl nem tamogatott)

11.10

FERIHEGYl GYORSFORGALMI UT
Megvaldsité: Magyar Allam

DUNAI ZOLD FOLYOSO

Az drvizvédelmi feladatokkal ésszehangoltan a teriilet dtfogd, rekredcios célu
mennyiségi névelése, a galériaerd6k védelme mellett. A fejlesztési lehetGségek
kézott szerepel a parti sétany folytatdsa az Aranyhegyi-patak és az Alimdsi Balogh
Lérdnd utca kézott, valamint a part menti haszndlaton kiviili miitargyak kézdsségi
célu hasznositdsa. Zoldfeliileti fejlesztés és karaktervédelem keretében az Obudai-
sziget és parti teriiletek kapcsolatdnak javitdsa kiemelt feladat: gyalogos—
kerékpdros hidak létesitése torténik a sziget és a parti teriiletek kdzott.

=>» Potenciélisan bevonhat6 forrasok: TOP Plusz, RRF

1000

4700

8200

ROMAI-PART ES A GAZGYARI DUNA-PART

kozparki és természeti rehabilitdcidja, a galériaerd6k és vizparti rekredcios
teriiletek védelme

= legkordbban megkezdhetd: 2021 = idStartam: 4 év

2 500

2 500

OBUDAI-SZIGET REKREACIOS CELU ES KARAKTERORZO FEJLESZTESE
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 5 év

1 000

1000

PUNKOSFURDO OKOLOGIKUS ZOLDFELULET FEJLESZTESE

=» inditds: 2021  =» id6tartam: 2 év I

1 000

1000

HAROS-SZIGET ES HUNYADI LAKTANYA
= legkordbban megkezdhetd: 2022 = id6tartam: 4 év

200

700

11 AROSI PARKOK LANCOLATA PROGRAM

GYALOGOS ES KEREKPAROS KAPCSOLATOK KIALAKITASA A DUNA
SZIGETEIVEL
= legkordbban megkezdhetd: 2023 = id6tartam: 3 év

3000

A Népliget régota tervezett megdujitdsdval egy olyan komplex, kézcélokat szolgdlo
funkciokindlat, vdrosi park kialakitdsa a cél, amely a névényzet megujitdsa és

védelme, valamint az alapszintl parkinfrastruktura fejlesztése mellett tartalmas

szabadidbs és rekredcids lehetdséget biztosit a ldtogatdok szamdra, mikdzben 7 300
torténeti kertként kulturtérténeti értéket is képvisel. A Gellért-hegy vdrosrészre

vonatkozé komplex fejlesztési projekt részeként a zéldfeliiletek és az arculatot
meghatdrozo épitmények megujitdsa, valamint a park funkciébévitése tervezett.

=» Potencidlisan bevonhato forrdsok: TOP Plusz, RRF

20750

20 750

NEPLIGET MEGUJITASA

= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 7 év LY

15000

15000

GELLERT-HEGY ZOLDFELULETEINEK MEGUJITASA

1500
= legkorabban megkezdheté: 2021 = id6tartam: 4 év

1500

1500

TEREBESI-ERDO TELJES KORU MEGUJITASA (FEHERDULO)
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 4 év

800

800
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BUDAI PARKTENGELY MEGUJITASA
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 4 év

MARGITSZIGET MEGUJITASANAK FOLYTATASA

(Mezé projekt és tovdbbi fejlesztések) 800 800 800
= inditds: 2021 = id6tartam: 3 év

FLORIAN TER KOZPARKI FELUJITAS

= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 3 év

.12 VAROSI PATAKOK PROGRAMJA

A patak szakasz revitalizdcio sordn mérnékbiolégiai meder-megdjitds, hullamtér
kiszélesitése, a tertilet zéldfeliileti és 6koldgiai fejlesztése a cél. Felsérdkosi-rétek
helyi jelentGségli természetvédelmi teriilet élGhelyrekonstrukcidja, valamint az ex
lege ldpok vizutdnpdtldsdnak biztositdsa, a vizboritottsdg id&tartamdnak
névelése. A Szilas-patakon a Zugo-patak torkolata és a Naplds-té kézétt, a patak
épitett miivi medrének dtalakitdsa.

=> Potencidlisan bevonhat6 forrdsok: KEHOP Plusz, TOP Plusz, RRF
FELSORAKOSI RETEK TERMESZETVEDELMI TERULETEK

természetvédelmi célu rehabilitdcidja, természetvédelmi célu kezelése 450 450
= legkordbban megkezdhetd: 2024 = id6tartam: 3 év

RAKOS-PATAK:

1 800 1 800

850 850

2.230 2.780 2780

Vdrosias patak-revitalizdcio és zéldsétany kialakitdsa a Madardsz utca — Béke utca

s 1300 1300 1300
kézétti szakaszon
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 3 év
SZILAS-PATAK:
Zugo-patak és  Naplds-to  kézotti  szakaszdanak  természetvédelmi  célu 100 100

mederrendezése és vizes élhGhely rehabilitacio
= legkordbban megkezdhetd: 2022 = id6tartam: 3 év

HOSSZURETI-PATAK — TORENDSZER
Feliilvizsgdlat, kbzpark és kbzjoléti erdbfejlesztés a patak mentén 930 930 930
= legkordbban megkezdhets: 2023 = id6tartam: 3 év

.13 ERMESZETKOZELI TERULETEK PROGRAM

A Mocsdros-diil6 természetvédelmi szempontokat figyelembe vevd, a klima-
vészhelyzet mérséklésérére iranyulo fejlesztése: élGhely-rehabilitdacios projektek,
oktatokézpont, idészakos vizboritdsu drviztdrozo kialakitdsa. A févarosi TSZT-ben
erdd besoroldsu, de nem fdsitott teriiletek termdéhely-feltdré alkalmassdgi
vizsgdlata, az alkalmas teriiletekre erdételepitési terv kidolgozdsa, majd els6ként
a févdrosi tulajdonu ingatlanokon a tervszerii erdételepitések megkezdése.

=> Potencidlisan bevonhato forrasok: KEHOP Plusz, RRF

MOCSAROSDULO TERMESZETVEDELMI CELU REHABILITACIOJA

= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 3 év

VAD BUDAPEST PROGRAM — TERMESZETVEDELMI CELU

REHABILITACIO 1000 2500 2500
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 7 év

ERDOTELEPITESI PROGRAM

1500 4500 4500

1000 1000

= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 7 év >00 1000 1000
.14 UJ OKOVAROSRESZE

A Zéldfeliileti fejlesztéseket kdvetGen a térségben fejlesztésre kijeldlt, févdrosi 6 000

tulajdond teriiletek beépitésének elékészitése, zold szemlélettel.

= Potencidlisan bevonhatd forrdsok: EIB hitel/InvestEU/pénziigyi eszk6z6k

FEHERDULO TERSEGE

= legkordbban megkezdhetd: 2024 = id6tartam: 3 év 6 000
.15 ARVIiZ ES ELONTESVEDELEM, KAPCSOLODO ZOLDFEJLESZTESEK 57800 65400 65400
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Vizik6zmiszolgdltatdsok, csapadékviz-gazddlkodds és drvizvédelmi rendszer
fejlesztése hatékony és fenntarthato eréforrds-gazddlkodds és a klima valtozdshoz
valé alkalmazkodds céljabdl

=>» Potenciélisan bevonhat6 forrasok: KEHOP Plusz, RRF

PEST-ESZAK ARVIiZVEDELMI VEDVONALSZAKASZOK FEJLESZTESE

(27-34., 35., 101., 37., 38., 39-40.) 15 600 15 600 15 600
=» inditds: 2020 = id6tartam: 7 év
BUDAI ARVIZVEDELMI VEDVONALSZAKASZOK FEJLESZTESE
(8. szakasz és Rémai -part) 15 500 15500 15500
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 6 év
CSAPADEKVIZ VISSZATARTAS ES HASZNOSITAS ZOLDFELULETI
FEJLESZTESEKHEZ KAPCSOLODVA 5 000 10 000 10 000
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 7 év
BEKE TER PROJEKT II. ES lIl. UTEM 16 900 16 900 16 900
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 3 év
STROBL ALAJOS UTCAI FOGYUJTGCSATORNA FELBOVITESE 5 600 > 600
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 3 év
JASZBERENY! UT - MAGLODI UT FOGYUJTOCSATORNA EPITESE 4800 4800 4800
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 3 év

.16 ENERGIAHATEKONY EPULETEK ES VILAGITAS
Epiiletenergetikai fejlesztések és mequjuld energia hasznositdsi projektek a
févarosi tulajdont intézmények, a févdrosi tulajdonnal érintett vdllalatok kbrében,
tovdabbd a magdntulajdonban Iévé lakdéplilet dllomdny energetikai megujitdsanak
és a megujuld energia haszndlatdnak tdmogatdsa pénziigyi eszkézékén keresztiil, 59 700 634 700 655 700
visszatéritendé forrdsok bevondsdval. (a szocidlis intézmények projektjei az
Esélyteremtd Budapest alatt jelennek meg, integraltan)
=» Potencidlisan bevonhato forrdsok: KEHOP Plusz, TOP Plusz, RRF, EIB
hitel/InvestEU/pénzigyi eszkdzok, ZFR
KULTURALIS ES SPORTCELU INTEZMENYEK EPULETENERGETIKAI
FEJLESZTESEI 5000 10 000 10 000
=> inditds: 2021 = idbtartam: 7 év
EPULETENERGETIKAI, MEGUJULO ENERGIA ES TECHNOLOGIAI
FEJLESZTESEK A FOVAROSI TULAJDONU GAZDASAGI SZERVEZETEKNEL 10 000 20 000 30 000
=» inditds: 2021 = id6tartam: 7 év
A MAGANTULAJDONBAN LEVO LAKASALLOMANY ENERGETIKAI
KORSZERUSITESENEK TAMOGATASA
A projekt M és L forgatékényvben 300 milliard Ft tdmogatdssal és 300 milliard Ft
visszatéritendd forrdssal szamol els6dlegesen az RRF keret terhére; S szcendrio 40 000 600 000 600 000
esélyegyenlGségi programként is értelmezhetd, a leginkdabb rdszoruldé hdztartdsok
bevondsaval.
= inditds: legkordbban megkezdhet6 = id6tartam: 7 év
ONKORMANYZATI LAKOEPULETEK EPULETENERGETIKAI FEJLESZTESEI 1700 1700 1700
= legkorabban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 7 év
LED LAMPATESTEK CSEREJE ES KAPCSOLODO SMART FEJLESZTESEK

o Cix , 3000 3000 14 000

=>inditds: 2021 = idbtartam: 7 év

.17 AVHORENDSZER FEJLESZTESE
A, Nemzeti Energiastratégia 2030, kitekintéssel 2040-ig” dokumentum Zéld Tavhé
programjaval 6sszhangban geotermikus kapacitdsok létesitése, hulladék alapu 24200 65 400 118 000
hétermelés ardnydnak névelése. Tdvhékérzetek Gsszekapcsoldsa és  ujf
tdvhévezetékek épitése az uj fogyasztok bekapcsoldsa, a hétermeldi verseny
kialakitdsa és a z6ld héforrdsok bevondsa érdekében.
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Energiahatékonysdgi fejlesztések a tavvezetékeknél és hékézpontokndl, a miszaki
szinvonal emelésével és az elldtdsbiztonsdg névelésével.

=>» Potencidlisan bevonhatd forrdsok: KEHOP Plusz, EIB hitel/InvestEU/pénziigyi
eszkozok; KEHOP (11.17.1 és 11.17.4 esetében), ZFR

NOx KIBOCSATAS CSOKKENTESE ERDEKEBEN A PTVM KAZANOK
REKONSTRUKCIOJA VAGY CSEREJE
= inditds: 2021 = idStartam: 2 év

3200 3200

3200

ZOLD TAVHO — GEOTERMIKUS HOFORRASOK
= inditds: 2021  =» idétartam: 3 év

9300

9300

ZOLD TAVHO — HUHA GOZTURBINA CSERE ES KAZANOK
REKONSTRUKCIOJA
= inditds: 2021 = idStartam: 5 év

11 000 11 000

11 000

TAVHOKORZETEK OSSZEKAPCSOLASA ES UJ TAVHOVEZETEKEK
EPITESE, UJ FOGYASZTOK BEKAPCSOLASA
= inditds: 2021  => idétartam: 7 év

2000 19 600

63 100

ENERGIAHATEKONYSAGI REKONSTRUKCIOK ES INNOVATIV
FEJLESZTESEK
= inditds: 2021  => idétartam: 7 év

8000 22 300

31400

1.18 BERUHAZAS A KORFORGASOS GAZDASAGBA

Az EU Kérforgdsos gazdasdgrdl sz6lé csomagban elfogadott hulladékgazddlkoddsi
célértékek teljesitése érdekében lakossdagi biohulladék (konyhai hulladék,
ételmaradék) kezelési rendszerének kiépitése, hulladékudvarok szamadnak
névelése, meglévé hulladéklerako esetén rekultivdcio elvégzése. Koztisztatasaggal
Osszefliggd fejlesztések.

=>» Potencidlisan bevonhatd forrasok: KEHOP Plusz

19 900 34 100

54 700

BIOHULLADEK KEZELESE PROJEKT
= legkordbban megkezdhetd: 2022 = id6tartam: 6 év

5000 5000

15 000

KOMPOSZTALASI KAPACITAS BOVITESE

(tj komposztdlé E-EK Pest térségében - 2 plusu zéldhulladék kezelés)
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 3 év

1 000 1 000

1000

LAKOSSAGI SZELEKTIV GYUJTES ES UJRAHASZNOSITASI PROJEKT
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 3 év

2500 2500

2500

VEGLEGES REKULTIVACIO - PUSZTAZAMOR I. UTEM
= legkordbban megkezdhetd: 2022 = id6tartam: 2 év

2200

2200

BUDAI HULLADEKATRAKOALLOMAS LETESITESE
= legkordbban megkezdhetd: 2023 = id6tartam: 2 év

4 600

CELGEP BESZERZES
= legkordbban megkezdhetd s: 2021 = id6tartam: 5 év

10 000

10 000

PUSZTAZAMOR (PRHK) LERAKOTER IIl. UTEM TERVEZESE ES
KIVITELEZESE
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 3 év

4 000

KORSZERU, ALACSONY KIBOCSATASU KOZTISZTASAGI
ESZKOZALLOMANY
=» legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 3 év

8400 10 400

12 400

FREKVENTALT KOZTERULETI SZELEKTiV HULLADEKGYUJTES
=» legkordbban megkezdhetd: 2022 = id6tartam: 2 év

3000 3000

3000
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Stratégiai programok («sitségek millis Ft-ban) S

M

BIZTONSAGOS ES FENNTARTHATO ViZGAZDALKODAS

Vizik6zmiiszolgdltatdsok, csapadékviz-gazddlkodds és drvizvédelmi rendszer

fejlesztése hatékony és fenntarthato eréforrds-gazddlkodds és a klimavdltozdshoz 11 537
valé alkalmazkodds céljabdl.

=> Potencidlisan bevonhato forrdsok: KEHOP Plusz, RRF

23 137

24 537

ESZAK-PESTI SZENNYVIZTISZTITO TELEP FEJLESZTESEI
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 3 év

4200

4200

DEL-PESTI SZENNYVIZTISZTITO TELEP VizGYUJTO TERULETEHEZ
KAPCSOLODO FEJLESZTESEK - Il. UTEM
= legkordbban megkezdhetd: 2025 = id6tartam: 5 év

6 500

6 500

BEKASMEGYERI SZIVATTYUTELEP FEJLESZTESE
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 2 év

900

900

RAKPART FONYOMO VEZETEK EPITESE

3657
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 2 év

3657

3657

VIZI-KOZMU HALOZATOK ATALAKITASA, HATEKONYSAGNOVELO
FEJLESZTESE

vizi-k6zm( rendszerek miszaki dllapotdnak felmérése, problémdk feltardsa
= legkordbban megkezdhetd: 2022 = id6tartam: 4 év

5300

5300

5300

BP., XII.KER. NAGYKAPOS UTCA - IRHAS AROK, KONKOLY-THEGE
MIKLOS UT - MAGAS UT CSATORNAZASA 800
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 3 év

800

800

DEL-BUDAI ATEMELO TELEPEK FEJLESZTESE
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 3 év

1400

- R

GEPHAZAK KORSZERUSITESE

1780
= legkordbban megkezdhetd: 2022 = id6tartam: 2 év

1780

1780

566 607 ‘ 1410577 ‘ 1779 567
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lll. NYITOTT BUDAPEST

Stratégiai programok («sitségek millié Ft-ban)

.1 RESZVETELI KOLTSEGVETES

Részvételi koltségvetés - az adott év kéltségvetési terveiben szerepld 6sszegben a
févdrosi lakosok dltal javasolt kézcélu fejlesztések megvaldsitdsa egy tébblépcsss,
dtlathaté folyamat mentén kivalasztva a lakossdg dltal tdmogatott, F6vdrosi
Onkormdnyzat kompetencidjdba tartozé projekteket.

= inditds: 2021 = id6tartam: 7 év

=>» Potencidlisan bevonhatd forrasok: TOP Plusz

7 000

7 000

7 000

.2 ENBUDAPESTEM

A program célja a budapestiek jobb tdjékoztatdsa, a vdrosi kbzszolgdltatdsokkal
kapcsolatos informdcio- és kedvezmények nyujtdsa, az ehhez kapcsolédo digitdlis
platformok kialakitdsa.

=>» Potenciélisan bevonhato forrasok: TOP Plusz, DIMOP

800

1500

1500

BUDAPEST APP ES BUDAPEST KARTYA
= inditds: 2021 = id6tartam: 4 év

500

1000

1000

BUDAPEST PORTAL MEGUJITASA
= inditds: 2021 = id6tartam: 3év

300

500

500

1.3 KOZz-DIGIT — DIGITALIZACIO A KOZSZOLGALTATASOKBAN

Hatékonysdgot és egylittmiikodést nével6, magasabb szolgdltatdsi szinvonalat és
(smart) lizemeltetést tadmogato fejlesztések, integrdlt vdllalatirdnyitdsi rendszerek
bevezetése, illetve a meglévik fejlesztése; digitdlis készségek munkavdllaléi oldalu
fejlesztései.

=> Potencidlisan bevonhatd forrasok: DIMOP, GINOP Plusz, IKOP Plusz

25 200

50 000

50 000

INFOKOMMUNIKACIOS FEJLESZTESEK ES KEPZESEK (VALLALATOK,
FOPOLGARMESTERI HIVATAL)
=> inditds: 2021 = idétartam: 7év

20 000

40 000

40 000

INFORMACIOTECHNOLOGIAI FEJLESZTESEK A VAROSI
KOZLEKEDESSZERVEZESBEN
= inditds: 2022 = id6tartam: 2év

5000

9500

9500

DIGITALIS MOZI PROGRAM
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 2év

200

500

500

.4 MINGSEGI UGYFELSZOLGALTATASOK PROGRAMIA|

Ugyféloldali fejlesztések a Fépolgdrmesteri Hivatalban és a kézszolgdltatdsokndl; e-
tigyintézés, egyablakos ligyintézés és hibabejelentd feliiletek, ligyfélszolgdlati
kézpontok; city-logisztikai infrastruktura és IT alapu szervezés fejlesztése; k6z6sségi
kézlekedésben tdjékoztatdashoz és e-jegyrendszerhez kapcsolédo fejlesztések.

=> Potencidlisan bevonhato forrasok: DIMOP, IKOP Plusz, TOP Plusz

1700

27 900

28 900

E-BUDAPEST PROGRAM
= inditds: 2021 = id6tartam: 7 év

1000

2 000

3000

E-JEGYRENDSZER

(*AZ EGYSEGES RENDSZER FUGGVENYEBEN)
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = idétartam: 6 év

23 500*

23 500*

UTASTAJEKOZTATAS DIGITALIZACIOJA MEGALLOKBAN
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 2év

500

500

BKK UGYFELKOZPONTOK FEJLESZTESE
= inditds: 2021 = id6tartam: 2év

1000

1000

ISKOLAI ETKEZTETES KORSZERUSITESE
=» legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 2év

200

400

400
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Stratégiai programok («sitségek millis Ft-ban)

1.5 BUDAPEST ADAT- ES INOVACIOS PROGRAM

A Budapesten sziiletd, vdrosi kihivdsok megolddsdra irdnyuld étletek szamdnak
névelése, az arra alkalmas étletek fejlesztésének tovdbbi tdmogatdsa, a févdrosi
adatvagyonnal vald tudatos gazddlkodds feltételeinek megteremtése és a digitdlis
dtadllés tamogatdsa a vdllalkozdi szektorban.

=> Potencidlisan bevonhato forrasok: DIMOP, GINOP Plusz
FOVAROSI KOZADAT PROGRAM
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 7 év
BUDAPEST VAROSI INNOVACIOS KOZPONT
= inditds: 2021 = id6tartam: 7 év
KKV-DIGIT: DIGITALIS ATALLAS TAMOGATASA A KKV SZEKTORBAN
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 7 év

[N INFRTEKALAPU ES KOZOSSEGI CELU TURISZTIKAI FEJLESZTESEK|
Lakossdgi igényeket kiszolgdlo és turisztikai kindlat mindségi bévitéséhez egyardnt
hozzdjarulé projektek megvaldsitdsa, tgyfélélményt névelé digitdlis fejlesztések.
=> Potencidlisan bevonhato forrasok: DIMOP, GINOP Plusz, TOP Plusz
GYOGYFURDOK KOMPLEX FEJLESZTESE - EGESZSEGES ELETMOD
PROGRAM 15 000 40 000 40 000
= inditds: 2021 = id6tartam: 7 év
BUDAPEST MUZEUMA PROGRAM
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam:5 év
KONYVVILAG PROGRAM
= legkordbban megkezdhetd: 2021 = id6tartam: 2 év
FOVAROSI ALLAT- ES NOVENYKERT FEJLESZTESI PROGRAM
= inditds: 2021 = id6tartam: 3 év
FOVAROSI TURISZTIKAI SZOLGALTATASOK DIGITALIS FEJLESZTESEI
= inditds: 2021 = id6tartam: 3 év
TURISTABUSZ FORGALOM INFRASTRUKTURALIS FELTETELEINEK
BIZTOSITASA 4500 4500 4500
= legkordbban megkezdhetd: 2022 = id6tartam: 2 év
LIBEGO FELUJITASA !
Megvaldsité: Magyar Allam 1 1

I GsszEsEN 62600 | 144400 | 149 400

2100 3 000 7 000

800 1000 1000

800 1000 5000

500 1000 1000

25 800 55 000 55 000

2500 5000 5000

300 1000 1000

3000 3000 3000

500 1500 1500
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3 ANTI-SZEGREGACIOS PROGRAM

Az elmult években az iskolai végzettség, jovedelem, tarsadalmi statusz szerinti kilonbségek alapjan
készitett térképek egyardnt nagy teriiletl térben koncentralédd jémdduak altal lakott és kis teriletd,
elszértan elhelyezked6 szegények altal lakott tomboket jeleznek.

Budapesten tehat tovdbbra sincs egybefliggs alacsony statuszu szegregacids teriilet, és nincs nagy teriletd,
homogénnek tekinthetdk krizisteriilet sem; a problematikus kérnyékek szétszértan helyezkednek el.

Ezeknek a terileteknek a jelent8s része az elmult hat-nyolc évben a kerliletek sajat hatdskérben végzett
beavatkozasai vagy sikeres szocidlis varosrehabilitacids KMOP vagy VEKOP pdlyazatai nyomdan fokozatosan
atalakult, megujult; egyebek kozott a IX. kerlilet Gat utca, a XVIII. kerilet Fay utca és kornyéke; a VII. kertilet
Csanyi és Verseny utcai, a XVII. keriilet Rakosmenti krizistomb; a XXI. keriilet Csillagtelep a X. keriileti Kis-
Pongréc lakételep, a XV. keriileti Ujpalota lakételep, egy része. A szanéldsok és a szociélis rehabilitacids
projektek tehat tobb terileten elkezd6dtek vagy mar befejezédtek, az elsé eredmények mar lathatok,
hosszabb tava hatdsuk azonban még nem érzékelheté.

Az elmult évek beavatkozdsai kozott voltak olyanok, amelyek egy-egy tombnyi veszélyeztetett terliletre,
néhany utcara vagy egy-egy lakdtelep részre/egészére terjedtek ki. Ezek a projektek (pl. III., IX., X., XV., XVII.
kerilet), illetve az dnkormanyzatok sajat hataskorl beavatkozasai (pl. szandlasok, bontasok, mint a Il.
keriletben), illetve a lakok spontan térbeli mobilitasa is a szegregatumok és a veszélyeztetett teriletek
szamanak csokkenéséhez, egyben térbeli atalakulasahoz vezetett.

Jollehet a bels6 pesti kerlletekben, a barnamezGs teriletek szélein csokkent ezeknek a teriileteknek a
szama, a Szocidlis Vdrosrehabilitaciotematikus Fejlesztési Program (TFP) altal megjelolt teriiletek egy része
tovdbbra is kezelendd. Egyrészt voltak olyan keriiletek, ahol forrashidany miatt (pl. XIX. kerilet esetében a
palyazatot az irdnyito hatdsag nem tamogatta) nem lehetett megvaldsitani a projektelemeket, masrészt az
alacsonyabb beépitési siirlségl, jellemzden csaladi hazas teriiletekbe ékel6d6 veszélyeztetett teriletek
kezelésére még nem torténtek intézkedések, ezek tovabbra is problémat jelentenek (pl. XIIl., XV., XX.
keriletek). Ezen tulmenden a varosszéli, korabban hétvégi hazas teriletek is megjelentek a veszélyeztetett
terliletek kozott (pl. XXI. keriilet Csepel-Haros), hiszen ezek a varos azon részei, melyek a vidékrél érkez6
szegény csalddok elsé lakdhelyei, illetve a varosbdl kiszoruld, elszegényedd hdztartdsok szdmdra még
megfizethetd lakhelyek.

Egyfeldl a veszélyeztetett- és krizisterlletek egy részével tehat tovabbra is foglalkozni kell, masfeldl a
kozeljovSben az Uj varosszéli terileteket is kezelni kell. Ehhez statisztikai és dnkormanyzati adatok alapjan
frissiteni sziikséges a veszélyeztetett és krizisteriiletek listajat. A keruleti ITS-ek felllvizsgalata 2020-ban
kezd6dott, amelynek keretében az 6nkormanyzatok sajat adataik és a beavatkozasok alapjan fellilvizsgaljak
ezeket a terlleteket. A 2021-es népszamlalas adataival torténd ellenérzés pedig a kovetkezs évek feladata
lesz.



1. dbra: Budapest
krizis- és
veszélyeztetett
teriiletei (10%-os
hatadrértékek mellett).
Forrds: Krizisteriiletek
lehatdroldsa a 2011-
es adatok alapjan, TFP
2014

2. dbra: Budapest
krizis- és
veszélyeztetett
teriiletei a 314/2012.
(XI. 8.) Korm. Rendelet
mddszertana szerint,
a 2011. évi
népszamlaldsi adatok
alapjén

piros: szegregdtum

kék:  szegregdcidval
veszélyeztetett
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3.1. A SZEGREGACIO MERSEKLESE

A SZEGREGACIO MERSEKLESET VAGY MEGSZUNTETESET CELZO INTEZKEDESEK

A szegregdacio mérséklése, megsziintetése és a szegregatumok kialakulasanak megakadalyozasa elsGsorban a
keriileti onkormanyzatok feladatkdrébe tartozik. A FSvarosi Onkormanyzat kezdeményezd, koordinalé és
szakmai mddszertani szerepet vallal a keriileti akcidteriileti projektek sikeres megvaldsitasaban.

A Szocialis Varosrehabilitacio Tematikus Fejlesztési Program (TFP) a f6varosi és kerileti dnkormanyzatok,
relevans allami, szakmai, illetve civil szervezetek altal felallitott szakmai munkacsoportjanak 2014. februartdl
majusig tartd munkaja eredményeként késziilt el. Az elfogadott és jovahagyott fejlesztési program célja, hogy
meghatadrozza a szocidlis varosrehabilitacid terén megvalosuld jovSbeli fejlesztések ardnyait és koordinatdit,
egységes keretbe foglalja a stratégiai célokat, az érintett teriiletek lehet8ségeinek kiaknazasat leginkabb segitd
projekteket. A Szocialis Varosrehabilitacié TFP az aldbbi hat hosszu tavu célt fogalmazta meg:

1. A tolerans, befogadd tarsadalom a varosrehabilitacio eredményei megdérzésének, fenntartasanak
aktiv részesévé valik

2. A jelenleg szegregacioval veszélyeztetett terileteken él6 lakossag képzettségi szintje,
foglalkoztatasi mutatdi és egészségi allapota javul

3. Az o0sszehangolt és integralt programoknak koszonhet6en Budapestet térbeli-tarsadalmi
szempontbdl kiegyensulyozott varosrészek alkotjak

4. Budapest a tdrsadalmi igényeknek megfelel6, korszer(i és megfizethet§ Ilakasallomannyal
rendelkezik

5. Az épitett kornyezet a meg6rzott értékekkel és az, Uj minéségi beépitésekkel valik teljessé
6. Az integralt programok eredményeként a lakasallomanyon tul a fizikai kornyezet komplex
megujitasa is megvaldsul
A program alkotéi a fentiek érvényre juttatdsara hét kozéptavua célt hataroztak meg a TFP-ben:
1. Kozszolgaltatasi rendszerek integrélt, 6sszehangolt mikodése
Varosi teriiletek, épitett kornyezet fizikai megujitasa

Kozosségek erbsitése, kozosségfejlesztés, bizalom erésitése

Integralt, differencidlt févarosi lakaspolitikai rendszer kialakitasa

2
3
4. Helyi gazdasagfejlesztés a foglalkoztatas bévitése érdekében
5
6. Blnmegel6zés, drogprevencid, kozbiztonsag javitdsa

7

Az egylttmUikodés és az elfogadas erésitése, a diszkriminacié csokkentése

A szocidlis varosrehabilitdciés programok kiilonféle forrdsokra alapozott eszkdzoket, beavatkozasokat
foglalhatnak egységes keretbe, amelynek részét képezhetik az unids forrdsokbdl megvaldsithatd projektek. A TFP
altal meghatarozott elvek a legkiilonb6z6bb, tovabbi (6nkormanyzat sajat forrasai, unids forrasokra épilé
tematikus/agazati operativ programok, kozponti koltségvetési forrdsok stb.) forrdsokra alapozott
programelemek egységes szemléletben és keretek kozott torténd tervezését és végrehajtasat irdnyozzak eld.

A Févarosi Onkormanyzat els6sorban a szocidlis varosrehabilitaciés programokhoz kapcsolédd, altaldnos,
rendszerszint(i problémak esetén mi(ikédik kozre és lép fel aktivan, ugyanakkor a projektgazdak kozvetlen
kapcsolatban dllnak az iranyité hatdsaggal (hatdsagokkal) a palyazati utmutatdkban lefektetett kivalasztasi,
tervezési, kivitelezési, elszamoldsi, nyomon kovetési és elszamolasi feltételek teljesitése érdekében.

A TFP keretében készilt egy mdodszertani kézikonyv, amely attekintés nydjt a projekttervezés folyamatardl,
szakteriletenként ajanlast ad a javasolt eszk6zokre, s azokat kdzvetleniil a problémakhoz rendeli.

A szocialis varoshabilitacids beavatkozasok az alabbi nyolc f6 teriileten valdsulnak meg:
»  Szocidlis problémak;
»  Foglalkoztatdsi helyzet, munkanélkiliség;

» Egészségligyi helyzet;



»  Oktatasi helyzet;

» Lakhatasi helyzet;

» Az épitett kdrnyezet elemzése;

»  Kozbiztonsag — blinmegel6zés / Szenvedélybetegségek, fligglségek;
»  KoOzosségfejlesztés.

A Févérosi Onkormanyzat hatdskérében tervezett intézkedéseket a stratégiai célok fejezet tartalmazza
részletesebben. A szakmai célok kozott elsédleges, hogy a févarosi szolgdltatasok kapacitasainak hosszu- és
kdzéptavu tervezésekor, illetve az egyes célcsoportok hatranyainak csokkentésére, tarsadalmi integracidjuk
és/vagy tdarsadalmi részvételik erGsitésére a varosfejlesztési koncepcidval, illetve jelen integrélt
telepiilésfejlesztési stratégidval koherens, célrendszeriikben, irdnyvonalaikban ahhoz illeszked6 szakmai anyagok
jéjjenek létre.

Az intézkedések egy része a F&varosi Onkormanyzat hatdskérében, fenntartasaban |évé szocialis
szolgaltatasokra, illetve intézményekre vonatkozik. Jelenleg ez a szocialis ellatas egy szlikebb részére, az idGsugyi
bentlakdsos intézményekre, illetve a foglalkoztatas és a hajléktalan-ellatas teriiletére terjed ki. EIGbbi terlletet a
Févarosi Onkormanyzat sajat intézményeivel, utébbi kett6t pedig cégei segitségével koordinalja. A
foglalkoztatasi teriileten kézremiikdédé Budapest Esély Nonprofit Kft. a Févarosi Onkormanyzat szélesebb
értelemben vett antidiszkriminacios tevékenységének koordinatora is. A kapcsolddd konkrét intézkedések egy
része igy altaldanosan megfogalmazott, igazgatasi, szakmai Ugyosztalyokra vonatkozdé, amely a FGvarosi
Onkormanyzat kdtelezd vagy vallalt feladatabél adédik.

A projekt tipusu tevékenységeket jelen ITS projektekrél sz616 fejezete tartalmazza. E kdrben részben olyan
konkrét projektek, intézkedések megfogalmazasara volt lehet&ség, amelyek egy részével kapcsolatban az elmult
id6szakban mar gyakorlati tapasztalat all rendelkezésre (pl. modellprogram vagy pilot projekt), vagy amelyek
el6késziiletei jelenleg folyamatban vannak. Az intézkedési javaslatok masik része ezek hatékonysaganak
novelésére, illetve az intézkedések korének kiegészitésére tesz javaslatot.

A célcsoportok koziil, a szegregatumban éI6, tébbnyire tarsadalmi és vagyoni hatrannyal is kiizd6 emberek kozil
kiemelten azok a csoportok jelennek meg kiilén, amelyek interszekciondlis hatranyokkal kiizdenek, azaz tobbféle
hatrannyal érintettek, igy pl. a menekiiltek, a romak, a fogyatékos, a hajléktalan, az LMBT+ emberek, illetve az
id6sek és a n6k.

Az érintett teriiletek kozil kiemelkedik az oktatds, kultura, sport, egészségligy, szocialis szolgaltatasok (egyes
esetekben a gyermekvédelemmel kiegésziilve), a foglalkoztatds, blinmegel§zés és lakhatds. Egyes intézkedések
komplex integraciés csoportba soroltak, egyszerre tobb teriletet érintenek, amelyeket szakmakézi
egylUttm(ikodés keretében a tarsadalmi integracio és/vagy részvétel er6sitésére hasznédlnak az adott k6zosség
esetén. Némely intézkedés pedig a szolgaltatasok jobb elérhetGségét és hasznalhatdsagat segiti.

Az ASZT megvaldsitasahoz olyan atfogd antidiszkrimindcids programok és projektek is kapcsolédnak, amelyek a
teriileti szegregacio megsziintetésére alkalmasak. Ezek a programok tébbnyire szakmai halézatok kialakitasat,
szolgaltatasfejlesztést és az elérés javitasat egyarant lehetévé tevé, komplex kezdeményezések.

3.2. A SZEGREGACIOS HATASOK KIVEDESE

A FEJLESZTESEK SZEGREGACIOS HATASANAK KIVEDESERE ES A SZEGREGACIOT OKOzO
FOLYAMATOK MEGVALTOZTATASARA, HATASUK MERSEKLESERE TEENDO INTEZKEDESEK

A Févarosi Onkormanyzatnak a keriileti 5nkormanyzatokkal egyiittm(ikddve a jév6ben is &ssze kell hangolnia a
Budapest teriiletén m(ikodé antiszegregacids programokat, szakpolitikai célkitizéseket. Ennek érdekében olyan
allandd, rendszeresen Ulésez6 szakmai konzultacids testiilet |étrehozasara van szikség (antiszegregacids
munkacsoport), amelynek munkdajaban minden érintett részt vesz.

A Févarosi Onkormdnyzatnak szakmai szervezetein keresztil a keriileti antiszegregacids beavatkozasok

6sszehangolasa kapcsan ingyenes szakmai-mddszertani tanacsadassal, szolgaltatasokkal kell segitenie a févarosi
keriiletek antiszegregacios stratégiai tervezését, programalkotdsat, beavatkozasait, ezen belil kiemelten kell

inditasat, megvaldsitasat.



4  MEGVALOSITAS

A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMON KOVETESE, A
MEGVALOSITHATOSAG FOBB KOCKAZATAI

4.1. A MEGVALOSITAS SZERVEZETI KERETEI

A stratégidban bemutatott operativ célok, programok és projektek a Févarosi Onkormanyzat sajat
hataskorben megvaldsitani tervezett fejlesztéseire vonatkoznak, a fejlesztések mellett az eréforrasokat
ugyanakkor elsédlegesen a kotelez6 feladatok ellatasara kell igénybe venni. A sikeres megvaldsitas egyik
kulcsa — a finanszirozasi feltételek mellett — a belsé mikodési folyamatok hatékonysaga, azok meguijitasa.
Az ITS nem helyettesiti a késGbbi agazati tervezést, amely részletesebb mind az indikatorok, mind a
mUkodés egyéb — pl. szervezeti, finanszirozasi — feltételeinek meghatarozasa vonatkozasaban. Ugyanakkor
vannak olyan altaldnos irdnyelvek, amelyek érvényesitésére a Févarosi Onkormanyzat miikddése sordn
torekszik:

Altalanos »  Koordinalt kiils6 és bels6 kommunikacio.
miikodési

o »  Service design mddszertan alkalmazasa.
iranyelvek

»  Kisérletezd, innovativ varosfejlesztés lehet6ség szerinti alkalmazasa, pilot szakaszok
beépitése a fejlesztési folyamatba.

» Igények felmérése és célcsoportok bevonasaval torténd fejlesztés (kooperacid és
kollaboracid).

»  Vdllalkozoi szemlélet — kockazatvallald és kezeld, rugalmas, gyors mikoddés.
»  Problémamegoldd, proaktiv kezdeményez6 szemlélet.

» A folyamatokat iranyitd, tdamogatd szerep és egyittmiikodés, mivel a F&varosi
Onkormanyzat hataskore és eréforrasai korlatozottak.

»  Tuddsmegosztds, jo gyakorlatok, esettanulmanyok megismerése, adaptacio
lehet&ségének elemzése.

Osszességében a valtozasokat, kihivasokat kezelni képes, nagy alkalmazkoddképességl szervezeti hattér és
mUkodési folyamatok kialakitasara van sziikség. Az agilis varoskormanyzas eléréséhez — amely modszertan
eredetileg a szoftverfejlesztés teriiletén valt dltaldnossa — a Févarosi Onkormanyzatnak is valtoztatni kell
szervezeti kulturdjan az eddig megszokott egytttm(ikodési gyakorlatokon mind a sajat bels6 rendszerében,
mind a kiilsé partnerekkel valé viszonylatban. Olyan szervezeti keretek kialakitasara van tehat sziikség a



projektek fejlesztése soran, ami lehetGséget ad a partnerek és végsd felhasznaldk bevonasara, a kisérleti
szakaszok és adatok kiértékelése alapjan torténd fejlesztésre.

2020 soran tobb szervezeti atalakulas valosult meg és indult el, aminek célja a hatékonyabb egylttmikodés,
koltségmegtakaritds, a hatarterileteken kodzos fejlesztések elinditdsa, a koordindlt tgyfélszolgaltatds és
beszerzések megvaldsitdsa. Ezek és a jov6ben tervezett valtozasok — a fenti adaptiv, agilis szemlélet
alkalmazasaval — nem merev szervezeti strukturdkat jelentenek, hanem a mikodési tapasztalatok
kiértékelésével rugalmasan valtozé m(ikodési keretet adnak.

A projektfejlesztés— és menedzsment kapacitasokat az egyes agazati teriileteken rugalmasan ossze kell
hangolni a sziikségletekkel, mar az el6készités id6szakdaban gondosan felmérve a megvaldsitashoz
sziikséges er6forrasok human és szervezeti feltételeit. Egyes terileteken — pl. kdzlekedés, kdzm(ivek — a
meglévd szervezeti keretek és tervezést elGird jogszabalyok miatt szamos projekt all készen az inditasra.
Azokon a teriileteken, ahol az 6nkormanyzat feladatvallaldsa az utébbi évek dontései miatt lesz(ikilt, de a
Févarosi Onkormanyzat a lakossag érdekeit képviselve valtozasokat kivan elinditani a jovében — pl. szocialis
terlilet, egészségligy, megfizethets lakhatds, CO, kibocsatas — a stratégiai tervezés és projektfejlesztés az
ITS id&szakdban indult meg. Itt a projektek megvaldsithatosdganak elemzése keretében van sziikség a
szervezeti, human, jogi, valamint a finanszirozasi és m(ikddési szempontjainak értékelésére és az ehhez
kapcsolédé dontések meghozatalara.

A stratégia végrehajtasat atfogdan a varosfejlesztésért felelGs szervezeti egység koordinalja (Varostervezési
FGosztaly) — egyuttm(ikddve a kiilonbozé szakteriiletekért felelGs f6osztalyokkal — menedzseli a stratégia
aktualizalasahoz és a stratégia nyomon kovetéséhez kapcsolddé operativ feladatokat.

Az operativ célok ismertetésénél szerepel az adott témateriletért felel8s szervezeti egység, a belsé és kiils6é
egyuttm(ikod6 partnerek kore. A stratégia hatékony végrehajtdsahoz a projektértékelési és kivalasztasi
rendszert altalanos eljarasként kell alkalmazni, melynek alapvet6 szempontja a célokhoz valé illeszkedés,
illetve a célok megvalésulasahoz valé hozzajarulas mértéke.

projektek »  Budapest Okos Varos keretstratégidja — mintegy az Integralt Telepulésfejlesztési
fejlesztése, Stratégia el6készitéseként — 11 alapelvet hatarozott meg, melyek a projektek
értékelése, fejlesztése és kivalasztasa, a prioritdsok meghatarozasa soran is szempontrendszert
kivalasztasa nyujtanak. Tekintettel a f6varosi feladatok komplexitdsara, a projektek

sokféleségére, az utmutatd tematikusan megjeloli az egyes értékelési szempont
alkalmazhatésaganak terlleteit, a stratégiai vagy projektszint(i tervezés sordn
torténd javasolt érvényesitést és alkalmazandd tervtipusokat, amelyek a
dontéselGkészitéshez szilkségesek (megvalodsithatdsagi tanulmany, koltség-haszon
elemzés, hatasvizsgalat).

A konkrét projektek megvaldsitasa a Hivatal kiillénb6z6 szervezeti egységei, illetve a févarosi tulajdonnal
érintett vallalatok hatdskorébe tartozik. Amennyiben a projektek finanszirozdsa érinti a févarosi
koltségvetést, a projektek elinditasara, a valtozasok jovahagydsara vonatkozd dontéseket a kozgy(ilés hozza
meg. A projektek megvaldsitasban a belsd er6forrdsok mellett kiilsé partnerek is rész vesznek.

Horizontalisan megjelend szolgaltatasi teriletek:

A F6polgarmesteri Hivatalon beliil 1étrejott Tarsadalmi Egylttmikddési Osztaly a projektekhez kapcsolddd
részvételi tervezést tamogatja. A palyazati lehet6ségek nyomon kovetése, a palydzatok elGkészitéséhez
kapcsolédé feladatok koordinalasa, illetve a kapcsolodo kozbeszerzések és nyertes palyazatok esetén a
projektmenedzsment feladatok ellatdsa a Kozbeszerzési és Projektmenedzsment Féosztdly feladatai kozé
tartozik. Ez utébbi feladatkorok a févaros olyan nagyobb vallalatainal — ahol a kedvezményezett az adott
cég vagy cégcsoport — oOnalléan is megjelennek. A Budapest Brand Zrt. a projektekkel kapcsolatos
kommunikacidban mikodik kdzre, els6sorban a lakossag tajékoztatasat végzi, és mar a tervezés fazisdban
tartalomfejlesztéssel segiti a varoslakok érdekl6désének felkeltését, sikeres bevonasukat a projektekbe. A
varosdiplomacidért felel6s hivatali egység segiti a nemzetkozi partnerekkel vald kapcsolatfelvételt, ennek
kiilondsen a tapasztalat-megosztasban és a kozvetlen unids finanszirozasi palyazati projektek
el6készitésében van nagy jelentGsége.
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4.2. EGYUTTMUKODES A MEGVALOSITASBAN

A TELEPULESKOZI KOORDINACIO MECHANIZMUSAI, EGYUTTMUKODESI JAVASLATOK

EGYUTTMUKODES A KERULETI ONKORMANYZATOKKAL

A keriletekkel valé koordinacié mind a hosszu tavu varosfejlesztés, teriiletfejlesztés, mind a stratégiai (ITS,
teriletfejlesztési programozas) tervezés soran elengedhetetlen. Az ITS készitése soran a keruletekkel valo
parbeszéd egyik témaja az egylittmikodés volt, mely az egyeztetések eredményeinek ismeretében az
aldbbi teriletekre terjed ki a stratégia megvaldsitasanak idészakaban:

Fejlesztési kérdések, amelyekben a keriileti dnkormanyzatok szamitanak a Févarosi Onkormdnyzat
érdekképviseleti, koordinalo és kezdeményez§ szerepére:

- tobb kerlletet érint8 ligyek, projektek, pl. okos megoldasok varosi szint(i 6sszehangolasa,
fragmentdcié és parhuzamossagok elkerilése; tobb kerlletet érintd infrastruktura-
fejlesztések, haldzatos projektek; klimavédelmi intézkedések koordinacidja;

- viéroshataron atnydld lgyek, projektek: elsGsorban kozlekedés, arvizvédelem, haldzatos
projektek és altaldban a térségi szintl er6forrdsgazdalkodas és gazdasagélénkités;

- allami és egyéb szereplSk nagy 1éptéki projektjeinek, szolgéltatasfejlesztéseinek koordinalasa
(egészségligy, kozlekedés);

- kerileti szintet meghaladéd jogi, finanszirozasi kérdések el6mozditasa — pl. olyan nagyobb
terlletek tulajdonjogi hatterének rendezése, melyek akadalyozzdak a teriilet fejlesztésénének,
atalakulasanak elinditasat (pl. Népsziget, Csepel Mlvek, Csepel-Haros), nagyobb léptékd
karmentesitését.

Egyedi, kerlileti szint(i egylttm(kodés teriletei:

- projektek, amelyeknél févarosi tulajdon és/vagy finanszirozasi érintettség van jelen;



- Uzemeltetési koordinacié és jogi kérdések tisztazasat igényld lgyek (kozterlletek, utak
fejlesztése, lzemeltetése);

- kerlletet érint6 forgalomszabalyozas, kozosségi kozlekedési szolgaltatasok valtozasa;

- alkdzpontok minGségi fejlesztéséhez kapcsolédd kozlekedési teriiletek, gyalogosbarat
varosrészek és szolgaltatasok fejlesztésének 6sszehangolasa;

> koézmlifejlesztések; csapadékviz- és szennyviz-kezelés problémainak megoldasa;
- parkolas — koordinacio, szabalyozasi kérdések;

- turizmus — koordinacié, szabalyozas (turistabuszok parkolasa, kozlekedés; tulturizmus
kedvezG6tlen hatdsainak kezelése, kozOsségi gazdasag kereteinek meghatdrozdsa);

- miemlékek és helyi védett épiileteket megujitasa — a Févarosi Onkormanyzat kezdeményez6
szerepe a forrasok bGvitésében;

> egészségligy — koordinacid a kerileteken atnyuld ellatasi kérdésekben, Egészséges Budapest
Programhoz kapcsolédé fejlesztésekben;

- fejlesztések 0Gsszehangoldsa altalaban: informécié, févérosi és helyi beruhdzasok
Utemezésének 0sszehangolasa;

- informécié és adatmegosztas, adatharmonizalas.

EGYUTTMUKODES PEST MEGYEI ONKORMANYZATAVAL ES A MEGYEI
TELEPULESI ONKORMANYZATOKKAL

A Budapesti Agglomerdcids Fejlesztési Tandcs és munkaszervezetének megsziinésével az agglomeracids
kérdések koordinaldsa Budapest Févaros Onkormanyzata és Pest megye Onkormanyzata feladatkérébe
keriilt. Budapest els6szamu partnere a napi szintl tgyekkel is leginkabb érintett agglomerdciés szektor
fejlesztésében és a szolgaltatasok tertileti optimalizdldasaban Pest megye. A kistérségi egylttm(ikodések,
szervezddések esetlegesek, igy Pest megye Onkormanyzata tudja leginkabb az igényeket, érdekeket
kozvetiteni a F&varosi Onkormanyzat felé, melynek alapjan a tovabbi intézkedések megtehetSk. A
terlletfejlesztésrél sz616 torvény rendelkezése szerint a két 6nkormanyzatnak regiondlis teriiletfejlesztési
konzultacids féorumot kell miikodtetni. A varostérség egyittmikddésen alapuld fejlesztése az aldbbi
témateriletek koré szervezédik:

TEMATIKUS

- Intelligens varosm(ikodés.

Kozlekedési fejlesztések és szolgaltatasok.
Kozmlszolgdltatasok, arvizvédelem, csapadékviz elvezetés.
Gazdasdagélénkités és befektetésdsztonzés.

Turisztika — szervezeti egylttm(kddés lehetGségei, varostérség bevonasa a kinalatba.

N 2 2B 2 2

Kozigazgatasi hatarokon atnyuld zoldhalézat védelme, gazdagitdsa és kerékparos hdldzat
fejlesztése.

N

Human infrastruktuira és szolgaltatasi rendszerek — agglomeracids fejlesztések a szolgaltatasok
helyben torténd igénybevétele, a helyi életmin6ég javitasa és az ingazasbdl addédo févarosi
terhelés csokkentése érdekében.

> P+R kapacitasok bévitése az agglomeracidban az el6varosi vasutvonalakhoz, HEV-ekhez
kapcsoléddan.

TERULETI
- Ferihegyi Gazdasagi Ovezet.



4.3. MONITORING RENDSZER

Adatok, indikatorok, értékelés

A stratégidaban kitlizott célok megvaldsuldsat, a beavatkozdsok eredményességét, kozvetlen és kdzvetett
hatasait csak hosszabb tavon lehet redlisan értékelni. A 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet rendelkezése
szerint a stratégidt az dnkormanyzat legaldbb négyévente feliilvizsgdlja (dontés-kovetés). A Févarosi
Onkormanyzat a stratégidval &sszefiiggésben ettsl nagyobb gyakorisagi nyomon kévetési eljarast kivan
bevezetni, éves szinten dsszegezve a valtozasokat.

A monitoring a relevans, kdnnyen ellenérizheté adatok folyamatos figyelése, értékelése, amellyel
kovethet6 a stratégia végrehajtasanak eredményessége. A monitoring visszajelzések alapjan
valtoztathatdk, javithatok a fejlesztésekre vonatkozé dontések. Jelenleg mind a smart city témakorhoz
kapcsoléddan, mind az Eurdpai Unié 2021-2027-es forrdsfelhaszndldsanak és azok hatdsainak nyomon
kovetésére szamos adatkészlet formalddik. Ilyen példaul a Lechner Tudaskdzpont fejlesztés alatt allé
TEMOR rendszere, amely a telepiilési fejlesztések tervezését, illetve a valtozdsok nyomon kdvetését
tdmogatd adatbazis és informatikai rendszer, dashboard-alapu vizualizaciéval.

A monitoring rendszer tartalmanak kiépitése soran a kdvetkezs feladatokat kell elvégezni:
Eves varosjelentés

» A nyilvanos fellleteken keresztiil elérhetd, Budapest gazdasagat, tarsadalmat és kornyezeti allapotat
leiré statisztikai mutatdk, nemzetkozi indexek és nemzetkézi nagyvarosi adatok feldolgozasa,
Osszehasonlitd értékelése éves varosjelentések keretében. Ezek a jelentések felhasznalhatok az
orszagos szak- és terlleti politikdkban torténé érdekérvényesitésnél és a varoskommunikacidban. A
stratégia végrehajtasanak értékeléséhez az altaldnos trendek és a varosfejlesztést, mikodést érintd
jogszabalyok nyomon kévetésére is sziikség van, mivel a valtozasok segithetik, de ronthatjak is a févarosi
intézkedések kozvetlen eredményét. A parhuzamossag elkeriilése érdekében és a koltség-haszon
szempontok figyelembe vételével a hazai és nemzetkozi 6sszehasonlitd és trendelemzé alkalmazasok
értékelésére és monitoring rendszerben valé hasznalatara érdemes térekedni, az adatforras hosszu tavu
megbizhatdsagat is figyelembe véve.

Meglévd adatok feldolgozasa, értékelése

» Az ITS egyik fontos fejlesztési teriiletként azonositotta a févarosi adatgazdalkoddas rendszerszintd
kialakitasat. Az ezt megalapozd adatstratégia készitése soran fontos feladat a févaros mar létezé
adatkészletének feltarasa. A palyazatok és a projektjelentések szintén hozzaférhet6 indikator adatokat
tartalmaznak. A hozzaférhet6 adatok korét értékelni kell a monitoring szempontjabdl. Ez egyrészt segiti
egy hosszabb tavy, id6ben is 6sszehasonlithaté Budapest-specifikus monitoring rendszer kiépitését, ami
mar kozvetlentl az intézkedések szintjén mérhet6vé teszi a beavatkozdsok hatdsait (pl.
lgyfélelégedettségi mérések, vallalati teljesitménymutatdk, tényleges energiafogyasztas, megtakaritas
stb.). Az egyes vdllalati alrendszerekbdl szarmazd adatok igy mar lathatéva teszik a f6varosi
intézkedések eredményeit dsszesitetten is.

Uj adatgydijtési mechanizmusok felallitasa

»  Arendelkezésre all6 adatokkal nem lefedhet6 intézkedések esetében primer adatfelvétel és erre épilé
indikator-rendszer — Budapest kutatdsi panel — kidolgozasara van sziikség dgazatkozi koordinacidval a
hatékonysag, koltségcsokkentés szempontjait is szem eldtt tartva. Ezek elsGsorban a szolgéltatds-
nyujtassal kapcsolatos hianyok, fogyasztdi elvarasok és ligyfélélmény szisztematikus mérésére szolgalo
mutatok. Ennek a varoslakok igényeit kdzéppontba allitd, szolgaltatd és zold varosrél széld stratégia
megvaldsitasanak kommunikacidja szempontjdbdl is nagy jelentésége van. Ennek alapjan ki lehet
alakitani egy Osszetett életminGségi indexet, amely jobban leirja a helyi sajatossagokat, nyomon
kévethet8vé teszi a véltozasokat, kdzvetleniil 8sszekdthetd a Févarosi Onkormanyzat beavatkozasaival.
Az 6nkormdnyzatnak kozvetlen befolydsa van a mutatd értékének megvaltoztatasara.

» A Budapest teriletén egyéb érdekeltek altal megvaldsitott fejlesztések, projektek adatbazisanak
kialakitasa (ingatlanfejlesztések, kormanyzati fejlesztések stb.), felhaszndldsa az értékelési soran
(kontextus indikatorok), valamint tervezés-tamogatd adatbazisként. Adott esetben tovabbi primer
vizsgalatokra van sziikség a varosfejlesztést befolydsold folyamatok nyomon kovetésére, a kozeljovo



sziikséges intézkedéseinek, érdekérvényesitési teriileteinek tamogatasara (pl. budapestiek egészségi
allapota, vallalati relokacids folyamatok kévetése a COVID-19 jarvany hatdsaként, ennek térszerkezeti,
terlilethasznalati, fejlesztési hatasai stb.)

Szervezeti hattér, jelentések, kommunikacio

Tekintettel a F6véarosi Onkormanyzat elétt allé gazdalkodasi, projektfinanszirozasi kihivasokra egy
rendszeres belsé egyezteté forum feldllitdsdra van sziikség, amely egyben a monitoring funkcidkat is
tamogatja: értékeli a stratégia el6rehaladasat, a résztvevik ismertetik a szervezeti egységhez kapcsolddd
tervezett, folyamatban [év6 és megvaldsitott projekteket, a stratégia végrehajtasat befolyasold kiilsé
valtozé korilményeket (szakpolitikai, jogszabalyi, finanszirozdsi valtozasok). A részvételi, partnerségi
szemléletet a monitoring folyamatban is érvényesiteni kell. Az elkészilt monitoring jelentéseket a
Tarsadalmi  Egylttm(kodési Osztaly kozremiikodésével a civil rendelet keretében feldllitott
munkacsoportok, tovabba az egyéb egyeztetési platformok (pl. Févarosi Erdekegyeztetd Tanacs)
véleményezik, egészitik ki. A kilénb6z6 platformokon lehetéség van a véltozasok, trendek, jovébeli
kihivasok kozos értékelésére.

A monitoring jelentések (éves varosjelentés és a stratégia el6rehaladasanak éves értékelése) alapjan
vezetGi szint(i dontésre van szlikség a stratégia modositasara, felllvizsgdlatara vonatkozéan.

Szervezeti szempontbhdl fontos, hogy az adatkezelés és a kapcsolddd analitikai feladatok ellatasara
vonatkozd szervezeti keretek kiépiljenek a kovetkez6 években, mely feladatkér dgazat-és szervezeti
egységek kozotti koordinacios feladatokkal is bévil (smart koordinacios pont).

Biztositani kell a monitoring rendszer (adatok, mddszertan, értékels jelentések, folyamat) atlathatdsagat.
A kozlés mddja azonban az érintettség és a célcsoportok sajatossagai alapjan valtozo, itt a kdzérthetd
szOvegezés és a vizualizacid eszkdzeinek hasznalata javasolt.

a stratégia korrigalasa, aktualizalasa a monitoring és a

altozo helyzet elemzése alapjan

Belsd egyeztetési forumok

Egyeztetés f6 témdi:

« Stratégia el6rehaladasanak értékelése /
tervezett, folyamatban |évé, megvaldsitott
projektek / kiilsé kériilmények
(szakpolitika, jogszabalyi, finanszirozasi
lényeges valtozasok) / civil

Vi_:"SZ?CSGt‘?'éS. munkacso';:‘:or‘tok eredményei a stratégia

dontések szempontjabdl (kezdeményezések,

javaslatok stb.)

Ertékelés

Kiilsé egyeztetési forumok

Egyeztetés témdi:

« Stratégia el6rehaladasanak véleményezése /
tématertletet érinté szakpolitikai,
jogszabalyi, finanszirozasi valtozasok /
vélemények, javaslatok befogadasa

Adatok gyijtése



4.4 A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGANAK FOBB
KOCKAZATAI

A kiils6 és belsé miikodési kornyezetben végbemend — varatlan vagy a stratégiakészités idépontjaban
bizonytalan — torténések, valtozasok a stratégia megvaldsitasara eltér6en hatnak. Kockazatokon jelen
esetben azok az események értendék, amelyek kedvezétlenil érinthetik a megvaldsitds folyamatat, a célok
elérését, s amelyek bekovetkeztére kilonboz6 intézkedésekkel fel kell készilni. A kockazatok kezelése
egyrészt az esemény bekovetkezésének megakaddlyozasara, megelGzésére, mdsrészt a bekovetkezés
esetén szikséges lépésekre terjed ki. A monitoring folyamat részeként a kockazatok nyomon kévetésére,
illetve ezek adott esetben torténd kiegészitésére van sziikség.

A koronavirus jarvdny és a politikai kornyezet miatt a kockdzatok kozil ki kell emelni a pénzigyi
vonatkozasuakat, ezek alapjaiban befolyasolhatjak a tervezett fejlesztések megvaldsulasanak fokat. A
Févarosi Onkormanyzatnak ezért a kdvetkezd két évben a lehetd legrosszabb forgatékényvre is fel kell
késziilnie, ami szoros koltségvetési tervezést mellett rugalmasabb dontéshozatalt is igényel a tervezett
fejlesztések megkezdésére nézve.

A Stratégia megvaldsuldsat befolyasolé kockdzati események a bekdvetkezés valdszinlisége és a
megvaldsitasra gyakorolt hatas alapjan kerultek értékelésre.

BEKOVETKEZES VALOSZINUSEGE HATAS JELLEG

1 alacsony 1 gyenge T  tarsadalmi/szocialis

2 szamottevé 2 mérsékelt G  gazdasagi/finanszirozasi
3  nagy 3 er6s K kornyezeti

J jogi/politikai
M mdszaki

B  belsé mikodési

Az azonositott kockazatok kozott azok szerepelnek, melyek stratégiai szinten, illetve tobb projekt
vonatkozasaban, a projektek életciklusa alatt jelentkezhetnek.
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Olyan varatlan, hirtelen bekévetkezs, de | G 3 3 - Kezelés: Koltségvetés Ujratervezése, belsd
nagy hatasu esemény (pl. katasztréfa, eréforrdsok atszervezése, adott esetben a
pandémia, terrorizmus), amely a F6varosi kilsé eréforrasok névelésére valo torekvés
Onkormanyzat és gazdasagi (hitel). A tervezett projektek kozil azok
szervezeteinek koltségvetését, elldtandd megvaldsitdsa, amelyek az  adott
feladatait Iényegesen befolydsolja, ezzel a koltségvetési helyzetben megengedhetdk,
stratégiai megvaldsitasara  fordithatd elényben részesitve a helyzet kezeléséhez
pénzeszkdzok csokkennek. is hozzajarulo intézkedéseket.
(A COVID-19 jarvanyhelyzet miatt a 2021-
2022-es éveket ténylegesen befolyasolo
esemény, bizonytalansag a virus lefolyasat
illetéen.)
A varosok szamara kozvetleniil elérheté | G 3 3 - Megel6zés: Lobbitevékenység, szakmai
unids forrasok nagysagrendje elmarad a anyagok kidolgozasa.
varakozasoktol, vagy egyaltalan nem lesz J > Kezelés: Koltségvetési tervezési fegyelem,
biztositott Budapest szamdra, melynek tartalékok képzése.
kovetkeztében a megvaldsithatd projektek - Koltségmegtakaritas a bels6 mikoédésben.
volumene csdkken. - Projektportféli6 naprakészen tartasa,
Utemezéssel kapcsolatos dontések
rugalmassaga.
Tartés recesszio a CovID-19 | G 2 3 - Kezelés: Koltségvetési tervezési fegyelem,
jarvanyhelyzet  hatdsaként, Budapest tartalékok képzése. ElGrejelzések,
hitelminGsitésének romlasa, FGévarosi gazdasagi elemzések készitése,
Onkorményzat sajat bevételeinek figyelemmel kisérése a tervezés
csokkenése (HIPA). tdmogatdsara.
> Koltségmegtakaritas a belsé mikoédésben.
- Projektportféli6 naprakészen tartasa,
Utemezéssel kapcsolatos dontések
rugalmassaga.
A 2021-2027-es id&szakban az operativ | G 3 3 - Megel6zés: Lobbitevékenység, szakmai
programokon és helyreallitasi eszkdzokon anyagok kidolgozasa.
keresztlil az oOnkormanyzat szamara J >  Kezelés: Koltségvetési tervezési fegyelem,
elérheté forrasok volumene a fdévaros tartalékok képzése.
népességaranyahoz mérten jelentésen > Koltségmegtakaritas a bels6 mikoédésben.
elmarad, ennek  kovetkeztében a - Projektportféli6  naprakészen tartasa,
megvaldsithaté  projektek  volumene Uitemezéssel kapcsolatos dontések
csokken. rugalmassaga.
Magyarorszag ellen induld unids eljarasok | G 2 3 - Megel6zés: Lobbitevékenység, nemzetkozi
(jogallamisdg) kovetkezményeként az diplomaciai kapcsolatok erGsitése az
uniés tamogatasok felfiiggesztése, ami J eurdpai varosokkal, a Févarost éré karok
csOkkenti a  megvaldsithatd  projektek enyhitésére.
korét. >  Kezelés: Koltségvetési tervezési fegyelem,
tartalékok képzése.
- Koltségmegtakaritas a bels6 mikodésben.
- Projektportféli6 naprakészen tartasa,
Utemezéssel kapcsolatos dontések
rugalmassaga.
Févarosi  Onkormanyzat  mikodését, | G 3 3 - Megel6zés: Jogalkotasi folyamat nyomon
feladatait, projektjeinek végrehajtasat kovetése, nyilvdnos egyeztetési
érinté tovabbi jogszabalyok, J lehet&ségek kihasznalasa magas

jogszabalyvaltozasok
kormanyzati oldalrdl.

megalkotasa

szinvonalul szakmai el6készitéssel.
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- A Kormany nem tamogatja a F&vérosi | G 3 3 2> Megel6zés: Egyuttmiikodés az
Onkormanyzat forrasbevonasi térekvéseit onkormanyzatokkal egyéb szakmai és
(hitelfelvétel, helyi adék mddositasa), a érdekvédelmi szervezetekkel,
févarosi koltségvetést tovabbi elvonassal érdekérvényesités.
sUjtja. > Kezelés: Koltségvetési tervezési fegyelem,
(A COVID-19 jarvanyhelyzet miatt a 2021- tartalékok képzése.
2022-es éveket ténylegesen befolyasolo -  Koltségmegtakaritas a bels6 mikodésben.
esemény, de tovdbbi bizonytalansag a - Projektportféli6 naprakészen tartasa,
virus lefolydsat illet6en.) titemezéssel kapcsolatos dontések
rugalmassaga.
Valtozdsok a varosvezetés politikai 2 3 2> Megel6zés: Széleskord egyuttmikodés, a
Osszetételében, ami a stratégiai iranyok lakosag igényeire és a fejlesztési
megvdéltoztatasaval jar. B szlikségletekre  éplil,  konszenzussal
elfogadott stratégiai dokumentum
elfogaddsa, mely beépiti az eddigi —
korabbi varosvezetés alatt készilt -
szakagi dokumentumok dontéseit is.

- Az atlathatdsag biztositdsa a Stratégia
megvaldsitasa soran monitoring jelentések
kozzététele, széleskorl egylttmikodési
rendszer kiépitése a megvaldsitas soran is.

A Kormany 4altal megvaldsitott févarosi 2 3 - Megel6zés: Egylttmikodés az FKT-ban,
beruhdazasok, tervezett fejlesztések fejlesztési  szandékok, (ltemezés és
nincsenek  Osszhangban a  févarosi projektek tartalmdanak egyeztetése.
szandékokkal, alapelvekkel, esetleg - Kezelés: A kdzvélemény, érintettek tdjé-
ellehetetlenitik az 6nkormanyzat tervezett koztatdsa a tervezett kormanyzati beru-
fejlesztéseit. hazasokrdl, fejlesztési elképzelésekrdl.
Bels6 szervezeti megujulds lelassul, plusz | B 2 2 > Megel6zés, kezelés: Bels6 eljarasi,
forrasok nem dllnak rendelkezésre a egylttmdlkodési protokollok kidolgozasa
humaneréforrds képzésére, Uj pozicidk és bevezetése.
kialakitasara. - Rugalmas erdforrasszervezés, horizontélis
munkacsoportok mdkddtetése a Hivatal
kiilénb6z6 egységeinek bevonasaval.
A versenyszfératoél alacsonyabb | B 2 3 > Megel6zés, kezelés: Munkavallalék
munkabérek miatt fellépé munkaeréhiany, motivaldsa, 0sztonz6k kialakitasa (pl.
betéltetlen poziciok, nagy fluktuacié, ami rugalmasabb munkaszervezés); 6sztondij
hatdssal van az elvégzett feladatok és gyakornoki rendszer az utanpétlas
min&ségére, mennyiségére. biztositdasdhoz;  egylttmikodés  kiils6é
szervezetekkel, gazdasagi szervezetekkel a
feladatok ellatasaban.
A fejlesztések 0Gsszehangolatlansdga a | B > Megel6zés, kezelés: Rendszeres belsd
szervezeti egységek kozotti koordinacid stratégiai monitoring csoport kialakitasa az
elégtelensége miatt, a szinergidk nem informaciok megosztasara, a tervezett
kertlnek  kihaszndldsra,  parhuzamos fejlesztési szandékok kélcsonos
erdforrasok, kapacitasok épilnek ki. megismerésének biztositasara.
Kozbeszerzések, projektel6készités | B 2 3 > Megelbzés, kezelés: Févarosi
tervezett hataridejének csuszasa. Onkorméanyzat koordindlé szerepe -
J felelGsségi korék pontos meghatdrozasa,
atlathatdsag biztositdsa.
Innovativ kozbeszerzés alkalmazasanak | B 3 2 > Megel6zés: Egyezetetés a  konkrét
korlatai. ) palyazatok kapcsdan a Kozbeszerzési

Hatdsaggal.
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> A projektek végrehajtasit tamogatd | B 3 3 > Megel6zés: A fejlesztési folyamatok,
dontések elhtzdédasa politikai okok, vagy dontések atlathatésaganak biztositdsa,
egyes keriletek eltérg allaspontja miatt. J korai bevonds és egyeztetések a
dontéseket megelGz6en. DéntéselSkészitd
dokumentumok el6zetes
véleményezésére hosszabb id6 biztositasa,
visszacsatolas, egyeztetés lehet&ségének
biztositasa.
A projektek végrehajtasaban kozrem(kodé | M | 3 3 MegelGzés: Jol elGkészitett kozbeszerzési
véllalkozasok hibas teljesitése — csuszas, folyamatok - kivitelez6  koriltekint6
elégtelen mindség. Tobbletkdltségek a B kivalasztasa, szerz6désekben megfelel§
megvaldsitas soran a  projekteknél jogi eszk6zok (biztositékok, garancia-
(kivitelezési koltségek novekedése, vallalds stb.) tartalékképzés a projektek
tobbletfeladatok) koltségvetésében.
Tulajdonjogi problémak - pl. kdzm(, | J 2 2 MegelGzés: Id6ben torténd kezelés, jogi
kozlekedésfejlesztési projektek eszkozok (teleplilésrendezési eszkozok)
el6készitésénél. B alkalmazasa, egyuttmdkodés a
keriiletekkel.
Lakossagi  konfliktusok a  projektek | T 2 2 Megel6zés, kezelés: Mar a projektek
megvaldsitasaval jaro kellemetlenségek el6készitése soran megfelel6 kommuni-
miatt  (épitkezéssel jaré6  zaj- és B kacio, érdekeltek bevonasa, részvételi
légszennyezés, megndvekedett forgalom tervezés alkalmazas, mely a végrehajtas
stb.) vagy a beruhdazasok jellege miatt. fazisdban is tobbféle mdédon torténik (a
kotelezd nyilvanossagbiztositason tul).
Alacsony elérés, lakossagi k6zombosséga | T 3 2 Megel6zés, kezelés:  Kommunikacio,
tarsadalmi projektek esetén és dltaldban a bevondsi stratégidk alkalmazadsa mar a
részvételi eljarasokban. B projektek elGkészitése soran is, hatékony
kommunikacié és nyilvanossagbiztositas.
Széttartdé, diverz kommunikacio a | B 2 3 Megel6zés, kezelés: Szervezetfejlesztés,
kiilonboz6 szerepl6k miatt — egymast bels6 képzések, Osszehangolast erGsitd
gyengité vagy ellentmondasos tartalom. mechanizmusok
A projektek  megvalésitasanal nem | K 2 3 Megel6zés: Szervezeti eréforrasok
érvényesilnek. a kornyezeti és kiépitése a horizontalis érvényesités
esélyegyenldségi szempontok. T biztositasdhoz, belsé szabvanyok
kidolgozasa.
Kils6 partnereknél kapacitashiany /| T 2 2 Kezelés:  Széleskorld és  folyamatos
kompetencidk hidnya az egytttm(ikodésre. kapcsolatépités, Uj eszkdzok, mddszerek
B kialakitasa az egylttmdkodésre,
kompetencidk fejlesztése kozos
projekteken keresztiil.
Jogszabalyok és a févaros szandékaival | J 3 3 MegelGzés: Lobbitevékenység és
ellentétes tevékenységek, amelyek rontjak K széleskorli  egyuttmikodés, az Ugyek

tarsadalmi nyilvdnossaganak biztositasa.
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Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia modszertani kézikonyv alapjan készilt
kiegészités, a TOP Plusz Iranyité Hatdsag Févarosi Onkormanyzat szdmara eléirt
tartalmi pontjai szerint.
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BEVEZETO

Az Otthon Budapesten Program — Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia 2027 (tovabbiakban Otthon
Budapesten Program) 2021. évi elfogadasat! kdvetSen a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program
Plusz (tovabbiakban: TOP Plusz) Irdnyté Hatdsaga (tovabbiakban: IH) 2022-ben a Févarosi Onkormanyzat
szamdra is el6irta a fenntarthatd varosfejlesztési stratégia (tovabbiakban: FVS) elkészitését. Az IH ezt az Uj
tervezési feladatot azoknak a varosoknak tette kotelez6vé, amelyek a TOP Plusz fenntarthatd
varosfejlesztési program (ERFA rendelet 11. cikk alapjan mUikodtetett egyéb teriileti eszkdz) keretében
forraskerettel rendelkeznek, gyakorlatilag kiemelt eljaras mellett kapnak finanszirozast az FVS-ben és az un.
TOP Plusz Varosfejlesztési Programtervben (TVP) meghatarozott fejlesztésekre. A TVP megfeleltethet6 a
F6varosi Onkormanyzat Kozgylilése altal 2021 oktéberében jévahagyott Integralt Teriileti Programnak,
amely mar tartalmazza Budapest TOP Plusz forras-felhasznalasanak beavatkozasi terileteit.

Az IH attekintette az elfogadott stratégiat és ezek alapjan fogalmazta meg azokat a tartalmi pontokat,
amelyek kidolgozasara kiegészitésként sziikség van és amelyek meghatarozzak a dokumentum tartalmi
felépitését is:

»  Partnerségi folyamat bemutatdsa az Otthon Budapesten Program alapjan

» Ot dimenzid mentén térténd helyzetértékeld szintézis

» Vdrostérségi kapcsolatrendszer bemutatdsa (egylttm(ikodési igények, lehetGségek, folyamatok
bemutatasa a varostérségi lehatarolas nélkal)

» Iranyitasi modell a varosfejlesztést érinté irdnyitasi, dontési és végrehajtdsi mechanizmusok
bemutatasaval, ennek részeként bemutatva z0ld és digitalis fejlesztési folyamatok tervezési,
végrehaijtdsi és dontési mechanizmusait, illetve a keriletekkel és agglomeracidval a rendelkezésre allé
kommunikaciés csatornak bemutatdsa.

»  Kils6 tényezbk és abbodl fakadd kockazatok és lehet6ségek, valamint ezek hatdsainak bemutatasa

» A kockazati tényez6k figyelembevételével a standard forgatokonyv kidolgozasa (a kiilsé kockazatok
begydiriizése és a lehetéségek ki nem hasznalasa)

» JOovGkép és célrendszer 6t tervezési dimenzié mentén torténé bemutatasa

» Monitoring rendszer bemutatasa (az Otthon Budapesten monitoring rendszer kiegészitése az FVS
modszertan nyomonkovetési elvarasaival és az FVS altal elGirt kotelez6 indikatorokkal)

» Cselekvési terv keretében a beavatkozdsok bemutatdsa az FVS moddszertan szerint: stratégiai és
halézatos projektek, bemutatva az egyes tervezési dimenzidkhoz és célrendszerhez vald
kapcsolédasukat

»  Z06ld és digitalis atalldas menetrend kidolgozasa az FVS Utmutatd mddszertana szerint — ez alapozza meg
a zold és digitalis atallas akcidterv készitését.

»  Finanszirozdsi modell négy f6 szempont mentén: (zleti modell, ami 6sszefoglaléan bemutatja a
fontosabb kotottségeket és lehetGségeket, amelyek befolydsoljdk a projektek finanszirozdsat. A
finanszirozasi terv és a fenntarthaté lUzemeltetés a projekteket bemutatd 6sszefoglald tablazat a

stratégia készitésekor rendelkezésre allé ismeretek bemutatasaval. A projektcsatorna-fejlesztésével
kapcsolatos megoldasok, folyamatok bemutatdsa.

»  Antiszegregdcids terv kidolgozasa a Helyi esélyegyenlGségi programmal 6sszehangoltan.

»  Onértékelés sablon kitdltése, ami az FVS Utmutatdban kért tartalmi megfelelést igazolja.

12021. aprilis 28-an a 885/2021. (IV. 28.) F6v. Kgy. hatdrozattal elfogadasra kertlt a KGY/2021/21/E016 elSterjesztés 1-3.
szamu melléklete szerinti tartalommal.




Mdédszertanilag lényeges Uj elem az 6t tervezési dimenzid alkalmazasa, e mentén sziikséges nem csak a
helyzetértékelést elkésziteni (szintézis, kockazatok és lehet&ségek azonositasa), de a célrendszerrel vald
osszefliggést, valamint a beavatkozasi teriileteket, projekteket és a finanszirozasi fejezetet is az 6t tervezési
dimenzio figyelembevételével kell feldolgozni. Az aldbbiakban felvazolt 6t tervezési dimenzid egyittesen
biztositja a vdrosi rezilienciat.

»  Prosperald varos (helyi gazdasagfejlesztés)

»  Zoldilé varos (energetikai atallas)

»  Digitalis varos (digitalis technolégia alkalmazasa, okos megoldasok miikédési integracidja)
»  Megtartd varos (tarsadalmi folyamatok, beleértve a befogadast és esélyegyenlGséget is)

»  Kiszolgal6 varos (varosi teriilethasznalat, k6zmdi infrastruktura, épitett és természeti kornyezet)

Az FVS melléklet az Irdnyit6é Hatdsag altal megadott fenti tartalmi elemek és megadott mdédszertan szerint
az Otthon Budapesten Program tOrzsanyagara épit, aktualizalva és kiegészitve a kért adatkoroket. A két
dokumentum — az Otthon Budapesten Program és az FVS melléklet — egyiittesen megfeleltethet6 az FVS
elvart tartalmanak, melyet a dokumentum mellékleteként taldlhatd 6nértékelési sablon mutat be.

A dokumentum 0Osszedllitasat nem kisérték kilon partnerségi események, mivel nem valtozott a stratégia
célrendszere, az Otthon Budapesten Program partnerségi folyamatait az elsé fejezet 6sszesiti az I|H
elvarasainak megfeleléen. A beavatkozasok, projektek kore a cselekvési tervben részben aktualizalasra
keriilt, egyes projektek mar megvaldsultak a stratégia 2021. évi elfogadasa 6ta, de Uj beavatkozdsok is
azonositasra kerlltek a stratégia célrendszeréhez illeszkedve.




PARTNERSEG

A PARTNERSEGI FOLYAMAT ISMERTETESE A TERVEZES IDOSZAKARA
VONATKOZOAN

Az Otthon Budapesten Program készitése soran széleskorl bevonassal, tobbféle moddszertan
alkalmazasdval valésult meg a partnerségi tervezés. A COVID-19 jdrvanyhelyzetben a személyes
taldlkozdsok mellett nagyobb szerepet kapott az interneten keresztil torténé kommunikacid, az interjuk,
mihelymunkak nagy része, s6t a lakossagi forumok is a korabbi gyakorlattdl eltér6en az online térben
valdsultak meg.

Partnerek definialasa

Az Otthon Budapesten Program — az okos varos maédszertanhoz is illeszkedve — Uj személettel késziilt,
amelynek koézéppontjaban az emberek allnak. A partnerségi egyeztetés szabalyai szerinti események, a
tervezést tdmogatod honlapon elhelyezett kérdGivek és visszajelzésre, javaslatok kiildésére megadott e-mail
elérhetGség lehetbséget biztositottak az érintettek (lakossag, vallalkozasok, varoshasznalok) széles kore
szamdra, hogy bekapcsolddhassanak a tervezésbe. A részvételi tervezés gerincét a tematikus munkacsoport
Ulések jelentették, ahol a meghivottak kore egyrészt az adott teriileten aktiv szakmai és civil szervezetek
meghivasaval tortént, masrészt lehetGséget biztositottunk a févarosi honlapon tervezésrél megjelend
Osszegzésben maganszemélyek csatlakozasara is. A stakeholderek kivalasztasa egy, a hivatalon belul tortént
egyeztetési folyamat eredménye, ami figyelembe vette az érintett szervezet altal képviselt témat, a
szervezet eddigi aktivitasat és sulyat (mogotte |évé tagsag nagysdga, a szervezet befolydsa, eddigi
tevékenységek). A munkacsoport Gsszeallitasanak masik sajatos oldala, hogy abban a relevans févarosi
szervezetek (kozszolgaltatdk, alapitvany, nonprofit szervezetek), illetve a F6polgarmesteri Hivatal szervezeti
egységei is részt vettek. A munkacsoport taldlkozékon — az emlitett févarosi szervezeteken tul — 75
intézmény, civil és szakmai szervezet vett részt.

Partnerségi akcidk és azok tartalma

A partnerségi események Gitemezése és a tervezési folyamat kapcsolddd eseményei a kdvetkezd oldalakon
kerll bemutatdsra. A részvételi tervezés legfontosabb eszkdzét a szakmai és civil szervezetekkel vald
egylttm(ikodés jelentett, amely harom — z6ld, nyitott és esélyteremtd varos — téma koré szervez6dott. A
tobb korben megtartott kozo6s munka eredményei hozzajarultak az intézkedések tartalmanak, a stratégia
szemléleti alapvetéseinek kialakitasahoz. Az eredményeket és a bekapcsoldodas, véleménynyilvanitas
lehet&ségét a szélesebb korl nyilvanossag szamdra egy kiilon erre a célra létrehozott honlap tamogatta. A
munkacsoport Ulések elére tervezetten, facilitatorok kézremiikodésével valdsultak meg.

A varoslakék a honlapon taldlhaté kérdGiv segitségével nyolc témateriilettel kapcsolatban (életminéség,
klimavaltozds, kornyezeti kihivasok, kozlekedés, lakhatds, részvételiség, épitett és természeti kornyezet,
esélyegyenl6ség) mondhattak el véleményiiket.

»  Eletmin@ség: 2039 kitoltés » Lakhatas: 121 kitoltés

»  Klimavaltozas: 900 kitoltés » Részvételiség: 150 kitoltés

»  Kornyezeti kihivasok: 1600 kitoltés » Epitett és természetes kdrnyezet: 201 kitoltés
»  Kozlekedés: 1940 kitoltés » EsélyegyenlGség: 47 kitoltés

A hdrom tematikus munkacsoport munkaja, a rendezvények és a kérd6ivek feldolgozott eredményei szintén
felkertltek a honlapra. A partnerségi szabalyok betartasaval, Pest megye 6nkormanyzata, a févarosi kertileti
onkormanyzatok és a szomszédos agglomeracios telepilések, valamint az illetékes allamigazgatasi szervek



véleményének és adatszolgaltatdasanak feldolgozasaval készilt. A folyamat mellett parhuzamosan tobb
konkrét projekthez és stratégiakészitéshez kapcsoldddan is megvaldsultak részvételi tervezési események
(kbzlekedési és zoldfelllet-fejlesztés témakban, valamint a Klimastratégia/SECAP készitéséhez
kapcsoléddan az els6 kozosségi gylilés), ezek eredményei szintén beéplltek az Otthon Budapesten
Programba.

Atervezési folyamat 6sszefoglalds és a résztvevdk kore tovabbra is elérheté az Otthon Budapesten Program
online feliiletén keresztiil?.

Partnerségi akciok eseményei a tervezési folyamatban

2020

aprilis- Kerileti egyeztetések lefolytatasa (online mddon a COVID jarvanyhelyzet miatt).

augusztus

majus Lakossagi tajékoztatd férum

janius A stratégiai tervezést tdmogatd honlap elinditasa, tartalmak elkészitése. (tajékoztatas a
tervezés és a bevonas folyamatardél, mddjairdl, itemezésérdl).

jalius 1000 f6s reprezentativ kérdGives kutatas és az eredmények kiértékelése.

julius A honlapon az Uj tartalmak és tematikus kérd&ivek elhelyezése

augusztus

jalius Harom témaban az els6 munkacsoport tlések megtartasa (julius 14-16-én), személyesen, a
Fépolgarmesteri Hivatal udvaran.
Eredmények feldolgozasa és a honlapon torténé elhelyezése.

szeptember A munkacsoport Ulések masodik korének megtartasa (szeptember 2-4-én), szintén
személyesen, a Fépolgarmesteri Hivatal udvaran.
Eredmények feldolgozasa és a honlapon térténd elhelyezése.

oktéber A munkacsoport Ulések harmadik korének megtartdsa (oktéber 13.-14-én), a
jarvanyhelyzetre tekintettel online formaban.

oktdber A keriletek szdmara oktéber 26-an az IFP és az ITS bemutatdsa, egyeztetése (hibrid
megvalositas).

2021

marcius Partnerségi egyeztetés kovetelménye szerinti véleményezési szakasz elinditasa. Ennek
tdmogatasara a honlap tovabbfejlesztése: a projektekrdl részletes informacio (tartalom)
tematikus és terileti lekérdezési lehet&séggel.

marcius Lakossagi férum (online) marcius 16-an

marcius Negyedik kérben megtartott tematikus munkacsoport Ulések (2021.03.22. és 24-én)
online formaban.

aprilis A beérkezett vélemények feldolgozdsa, megvalaszoldsa, ezek alapjan a végleges

dokumentacid elkészitése.

2 https://otthonbudapesten.hu/a-tervezesi-es-reszveteli-folyamat.html
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RESZVETELI AKCIOK A STRATEGIAI CIKLUS VEGREHAITASI
SZAKASZABAN

Partnerségi egyiittmiikodés szervezeti és jogszabalyi keretei

A FGpolgarmesteri Hivatal Koordinacids F6osztalydn belil a Tarsadalmi Egylttm(ikodési Osztaly felelGs a
részvételiséggel és tarsadalmi kapcsolatokkal 6sszefligg6 feladatokért, ennek keretében szervezi a Févarosi
Onkormanyzat civil kapcsolatait, a civil konzultacios testiletek |étrehozasat, és kdzvetleniil kapcsolatot tart
a civil tarsadalommal. Mikédteti a Févarosi Onkormanyzattal kapcsolatot tartd civil szervezeteket
tartalmazo Budapesti Civil Adatbazist.

Szintén a Tédrsadalmi Egylittm(ikodési Osztaly feladatkdrébe tartozik a Févarosi Onkormanyzat kdzdsségi
koltségvetésével 6sszefliggs feladatok ellatasa.

Budapest F&varos Onkormanyzata a partnerségi egyeztetés szabalyaira vonatkozé rendeletét 2022-ben
modositotta (20/2022. (VI.30.). A jogszabdly a telepulésfejlesztési és telepiilésrendezési tervek, a
telepiilésképi arculati kézikonyv és a telepiilésképi rendelet készitése és mdodositasa kapcsan irja el a
partnerségi egyeztetés lefolytatasat.

A masik meghatdrozéd jogszabalyt a Févarosi Onkormanyzat és a févarosi civil szervezetek
egyuttmiikodésérdl sz616 12/2021. (l11. 4.) dnkormanyzati rendelet adja. A rendelet szabalyozza a jogalkotas
és az utdlagos hatasvizsgalat soran elvégzendd tarsadalmi egyeztetés folyamatat: a Févarosi Onkormanyzat
valamennyi O0nkormdnyzati rendeletalkotasra iranyuld kozgylilési el6terjesztés tervezetét megfelel§
hataridével véleményezésre megkiildi a szabdlyozas targya szerint érintett teriiletre a Budapesti Civil
Adatbazisban regisztralt civil szervezetnek.

Osszességében elmondhatd, hogy az &nkormanyzat a partnerségi és civil egylittm(ikodés atlathato kereteit
a varosfejlesztés kapcsan biztositja. A jogszabalyban meghatarozott minimum mellett az 6nkormanyzat
fontos vallalasa —ami a , Nyitott Budapest” stratégiai cél operativ céljai és tervezett beavatkozdsai kozott is
megjelenik — hogy folyamatosan bévitse a bevondson, részvételen alapuld tervezés eszkdzeit, mddszereit.

Partnerségi egyiittmiikodés és részvételi tervezés eszkozei, platformjai
Budapesti parbeszéd és a budapesti polgari kezdeményezés

A Févarosi Onkormanyzat SzMSz-e (1/2020. (11.5.) dnkormanyzati rendelet) IX. fejezete rendelkezik a
részvételi demokracia eszkozeirdl, ebben szerepel két Uj kezdeményezés, a budapesti parbeszéd és a
budapesti polgari kezdeményezés. A budapesti parbeszéd keretében a Kozgydilés, illetve a fépolgarmester
kezdeményezheti, hogy a févarosi lakdhellyel vagy tartézkodasi hellyel rendelkezé, tizennegyedik
életéviiket betdltdtt polgarok valamely, Budapest Févaros Onkormanyzata feladatait érinté kérdésben a
kezdeményezG6 dontése szerint irdsban, illetve a budapest.hu oldalon erre Iétrehozott fellileten véleményt
nyilvanitsanak.

A budapesti polgari kezdeményezés keretében legalabb tizezer, févarosi lakdhellyel vagy tartézkodasi
hellyel rendelkez6, tizennegyedik életévét betdltott polgar kezdeményezésére barmely, Budapest Févaros
Onkormanyzata feladatait érinté kérdést a fépolgdrmester el6terjesztésére a tizezredik csatlakozastol
szamitott hatvan napon beliil megtargyal.

A fenti két eszkdz mellett szintén a Févérosi Onkormanyzat SzMSz-ében szabalyozott a helyi népszavazas
intézménye.

A fenti eszk6zok érinthetnek az Otthon Budapesten ITS 2027 stratégiai céljaihoiz kapcsolédd beavatkozasi
terileteket.




K6z0sségi koltségvetés

A tarsadalmi egyeztetések alapjan fontosnak itélt budapesti fejlesztések kivalasztasanak és
megvaldsitasanak egyik eszkdze a 2021-ben elinditott kdzosségi koltségvetés. Ma mar a kezdeményezés
6nallé honlappal rendelkezik (https://otlet.budapest.hu), ami az egész folyamat atlathatd kovetését és a
kiilonb6z6 fazisokban vald bekapcsolddas lehet&ségét biztositja. Az online eszkdz mellett offline eszkdzok
is rendelkezésre allnak a bekapcsolddasra (plakatok a févarosi intézményekben, papir alapu szavazasi
lehet&ség biztositasa). A févarosiak otleteket adhatnak be a meghirdetett témdakban, majd szavazhatnak a
folyamat végén a szakmailag jévahagyott, szlikitett listara.

A kozosségi koltségvetés 2022 Gszén inditandd harmadik évben megvaldsul az 6tletgazdak bevonasa az
otletfejlesztésbe: az alapvetd szakmai jovdhagyast kapott otletek tovabbi formalasaba, illetve a hasonlé
témaju és/vagy helyszind otletek 6sszevonasaba a hivatal bevonja 6ket, hogy ezzel is mélyitse koriikben a
varos mukodésének, céljainak megértését, és a szavazdlapra a szakmai és lakossagi szempontoknak
legmegfelel6bb formaban keriljenek fel az 6tletek. A 2021-ben elinditott k6zosségi koltségvetési folyamat
Utemezése:

2022. OKTOBER 15 - 2023. 2023. 2023.
DECEMBER 31. ELSO NEGYEDEV TAVASZ NYAR
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bekiildése jovahagyas fejlesztés

Szavazas

A megszavazott projektek megvaldsitdsi folyamata szintén nyilvdnos, tobb kérben megrendezett nyilvdnos
konzultacié keretében van lehetdség a projektek fejlesztésében valé részvételre.

Ko6zosségi gylilés

Egyes stratégiai kérdésekben a budapesti polgarokkal vald strukturalt, sajatos mddszertan szerinti
parbeszéd a kozosségi gylilés. Az atlathatdsag és a tdjékoztatas céljdbdl ez az eszkdz is 6ndllé honlappal
rendelkezik (https://kozossegigyules.budapest.hu). A tébb hétvégére kiterjedd tervezési folyamat elsé
Iépéseként a gylilésen a résztvevSk a meghirdetett témakban ismereteket szereznek, majd megosztjak a
gondolataikat egymassal, végiil ajanlasokat tesznek a felvetett problémak kezelésére. A gy(ilés szakmai civil
szervezetek bevondsdval keriil megvaldsitasra. Regisztralni csak azok tudnak a gytilésre, akik a Févarosi
Onkormanyzattél megkeresd levelet kapnak (meghivé kikiildéséhez sziikséges személyes adatokat a
Bellgyminisztérium Személyi Nyilvantartdsi Adatszolgaltatasi és Engedélyezési Osztalydn at kapja az
onkormanyzat csoportos adatszolgaltatas utjan). A budapesti lakosok kozil a nyilvantartasbdl
véletlenszerlien kivalasztott, nagysagrendileg tizezer lakos kap meghivot, akik a kézhezvétel utan
jelentkezhetnek, majd egy — a honlapon részletesen is ismertetett — kivalasztasi folyamat soran alakul ki a
résztvevék végleges kore. A gyl(ilés soran — név nélkil — rogzitik a felmerils 6tleteket és ajanlasokat, ebbdl
az anonim informacidbdl készil egy ajanlasokat Osszegzd Osszefoglald. Az Gsszefoglalét megkapja a
fépolgarmester, az illetékes szakmai vezet6k, megismeri a Kozgydlés, valamint a nyilvanossag szamdra is
elérhetévé valik. A févaros mar két kozosségi gylilést szervezett: 2020-ban a klimavészhelyzetrdl, 2021
végén pedig az Eurdpai Unidrdl, 2022 G6szén a téma légszennyezés csokkentése volt (,Lélegezz fel
Budapest!).



https://otlet.budapest.hu/
https://kozossegigyules.budapest.hu/

Miihelymunkak

Stratégiai tervezés és a projektfejlesztés szintjén a jov6ben is tervezett tematikus mihelymunkak
megszervezése, moderdlt vagy facilitadlt médszertan alkalmazasaval. A mihelymunkdk esetében a meghivas
a civil és szakmai szervezetek névre sz6l6 meghivasaval torténik.

Személyes és online részvételi forumok

A Févérosi Onkormanyzat fontos célja, hogy a szakdgi, célcsoportorientélt (pl. idésiigyi stratégia, ifjusagi
stratégia, helyi esélyegyenl&ségi program stb.) valamint helyi/terileti stratégiak és projektek készitése az
érintettek kiemelt bevonasa mellett késziiljenek. A F&varosi Onkormanyzat 2022-ben elfogadott
hajléktalaniigyi stratégidja sordn a tervezésben az érintettek részvétele kiemelt szerepet kapott: a részvételi
forumok (14 alkalom, Osszesen 221 résztvevG) mellett Tapasztalati SzakértSi Tandacs alakult 25
hajléktalansdgot megtapasztalt allampolgdr részvételével, akik a legfontosabb problémak, feladatok
beazonositasaban és a stratégiai célok elGzetes megvitatasban is részt vettek.

Civil munkacsoportokon keresztiil torténé egyeztetések

A civil rendelet (12/2021. (lll.4.) énkormanyzati rendelet a Févarosi Onkormanyzat és a févarosi civil
szervezetek egylttm(ikodésérdl) szabalyozza a civil szervezetekkel vald strukturalt szakmai egylittm(ikodés
kereteit. Ezek az els6dleges véleményezs és javaslattevs férumok, melyek elGsegitik a févaros vezetése és
a civil szervezetek kozotti hatékony kétiranyd, érdemi kommunikaciét. Harom munkacsoport mdkodik a
civil rendelet értelmében, tematikus 6sszhangban Budapest stratégiai céljaival.

» A Zo6ld Budapest munkacsoport elsésorban klimaval és z6ld politikaval, illetve az épitett és természeti
értékek megdrzésével és teremtésével foglalkozik;

» az Esélyteremté Budapest munkacsoport az esélyegyenlGséggel, esélyteremtéssel, az egészséggel és
lakhatdsi kérdésekkel foglalkozik;

» a Nyitott Budapest munkacsoport f6 témai az allampolgdri részvétel, illetve az atlathatdsdg, az
egyetemes, az eurdpai, a kdzép-eurdpai és a nemzeti kultira értékeinek megébrzése és fejlesztése,
valamint az innovaciéval foglalkozo kérdések.

A munkacsoportokba valé jelentkezés folyamatos, a munkacsoport (lései nyilvdnosak, el&zetesen
elérhetbek a tervezett napirendi pontok, témak —amihez javaslatokat fogalmazhatnak meg a munkacsoport
tagjai el6zetesen a civil rendeletben szabalyozott médon — az eseményekrdl készilt 6sszefoglaldk szintén
elérhet6k a févaros honlapjan keresztil.

A rendelet szerint a munkacsoport tagjai a feladatkoriiket érintGen:

a) megyvitatjak a legfontosabb aktualis févarosi eseményeket és kérdéseket, azokkal kapcsolatban
szabalyozasi vagy cselekvési tervre irdnyuld javaslatot készithetnek, intézkedéseket javasolhatnak;

b) nyomon kovetik és elemzik a F6varosi Kozgytilés altal megalkotott rendeleteknek és a Févarosi
Kozgyllés dontéshozd szervei altal elfogadott hatarozatoknak a gyakorlati alkalmazasat és
érvényesliilését;

c) véleményezik a Févarosi Kozgy(ilés éves munkatervét, a Févarosi Onkormanyzat tevékenységét,

«ses
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Stratégiai partnerségek és egyeztet6 forumok
Févdrosi Erdekegyeztetd Tandcs (FOET)

A testiilet feladata a munkavallalék, a munkaltatok és a févarosi 6nkormanyzat érdekeinek, torekvéseinek
feltarasa, egyeztetése, megallapodasok kialakitasa. Ugyancsak feladata a tanacsnak a felek kdzott a févarosi
onkormdnyzat feladat- és hatdskorét érinté Ugyekben kialakulé konfliktusok megel6zése, rendezése,
valamint az informacidcsere, javaslatok, dontési alternativak vizsgalata.

A testiilet véleményezi a munka vildgat, a munkaviszonyt, a foglalkoztatdspolitikdt, a munkavégzés és a
foglalkoztatas feltételeit érint6 févarosi kozgy(ilési és bizottsagi, valamint - ha a f6polgdrmester
sziikségesnek tartja - a fépolgarmesteri dontések tervezetét. A tanacs nyomon koéveti és elemzi Budapest
munkaer6-piaci  helyzetét, a kozép- és hosszi tdva munkaerGpiaci fejlesztési irdnyokat, ezzel
Osszefliggésben a varosfejlesztés kozép- és hosszU tavu iranyait, a févarosi dnkormanyzat és az altala
irdnyitott gazdasagi tarsasagok, koltségvetési intézmények foglalkoztatasi viszonyait.

A FGét az el6bbieken tul megvitatja a foglalkoztatdspolitikai, munkaer&piaci, a jovedelemelosztast és a
tarsadalom széles korét érint6 févarosi onkormanyzati stratégiakat, koncepciokat, valamint a gazdasaggal,
a foglalkoztatdssal, a jovedelmek alakuldsaval, a tdrsadalompolitikdval 6sszefliggé alapveté kérdéseket.

Févdrosi Idésiigyi Tandcs (FIT)

F6varosi Onkormanyzat az id6sek dnszervezédéseit képvisel szervezetekkel és az id6seket érinté tigyekkel
foglalkozd szakértGkkel kozoésen az egymas kozti folyamatos konzultacidk és targyaldsok érdekében
FGvarosi IdGstigyi Tandcs (a tovabbiakban: FIT) néven egyeztetd férumot m(ikodtet.

A FIT feladata az idGseket érint6 ligyekben:

a) az id6sek o©nszervezédéseit képvisel6 szervezetek, valamint a F&varosi Onkormanyzat
érdekeinek, torekvéseinek feltarasa, egyeztetése, intézkedések megvalédsitdsa;

b) a Févarosi Onkormanyzat feladat- és hataskorét érintd ligyekben a kialakulé konfliktusok
megel&zése, rendezése; valamint

c) informdcidcsere, javaslatok, dontési alternativak vizsgalata.

A FIT véleményezi a munka vilaganak id6seket érint6 szegmenseit, a nyugdijpolitikat, a févarosi kozgydilési
és bizottsagi, valamint fépolgdrmesteri dontések tervezetét; nyomon koveti és elemzi Budapest id6siigyi
helyzetét, a févarosi nyugdijasok életkoriiiményeit, lehetdségeit, az idésotthonok helyzetét, viszonyait;
tovabba megvitatja a nyugdijas- és idGsiigyi, a jovedelemelosztast és a tarsadalom széles korét érinté
févdarosi onkormanyzati stratégidkat, koncepcidkat, illetve a gazdasaggal, a tarsadalompolitikaval, az id6sek
életmindségével 0sszefliggs alapvets kérdéseket.

Klimaplatform

A Févarosi Onkormanyzat koordinaldsaban mikodik az Eghajlatvaltozasi Platform (Klimaplatform), amely
tobb szektor (egyetemek, telepiilési és kerileti dnkormanyzatok, tarsadalmi szervezetek, vallalatok stb.)
klimavaltozdassal foglalkozd szakértGit tomoriti. A platform tagjai csatlakozasukkal elkdtelezték magukat az
egyuttm(ikodésben, rendszeres id6kozénként tapasztalatokat és informdcidkat cserélnek egymassal. A
platform segiti a célcsoportok széles korének folyamatos elérését, célcsoport-specifikus és tematikus
tartalmak, jo gyakorlatok dsszegy(ijtését, megosztdsat, valamint a févarosban megvaldsuld klimavédelmi
intézkedések atfogd, minél tobb teriletre kiterjedé nyomon kovetését, adatbazis kiépitését.

Budapest Global

A Budapest Global egy fliggetlen, a koz- és a magdnszféra szereplGit tomorité platform, ami el&segiti a
hosszutavy, strukturdlt egylittmikodést a févaros, a Budapesten miikddé vallalkozasok és tudaskozpontok
kozott. A Budapest Global a kezdeti idGszakban elsGsorban a nemzetkozi tehetségvonzasra, a Smart City
(okosvaros) kisérleti projektek, illetve a varosi fenntarthatdsagra iranyuld 6tletek megvaldsitasara torekszik,
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és e célbdl mozgositja az alapitd szervezetek erGforrasait, szakértelmét, kapcsolati haldjat és vezet6ik
menedzsment-tapasztalatait. A kezdeményezéshez mar indulaskor a budapesti startup- és nagyvallalati
szféra jelentGs szereplGi csatlakoztak.

A fentieken kiviil tovabbi tematikus, formalisan m{ikodé érdekegyeztetési platformok is miikédnek (példaul
a Budapesti Kabitdszerligyi Egyeztet6 Férum), illetve ezek szdma a jov6ben adott témdaban bdvitésre
keriilhet.

Online részvételi eszkdzok

Az online eszk6zok elénye, hogy sokkal tobben tudnak részt venni a tervezés egy-egy szakaszaban. 2020-
ban indult online tervezési témdk elGszor a kozlekedésbiztonsagi és forgalomcsillapitasi mintaprojektekhez
kapcsolddtak, majd szamos kozosségi tervezési kérddiv készllt a kozterek, zoldfellletek és kdzlekedési
témakorokben a https://kozossegitervezes.budapest.hu oldalon keresztiil.

A honlapon keresztiil folyamatosan jelennek meg az Uj tervezési események és megtaldlhatdak a lezart
kérdGivek, egyeztetések eredményei is.

A Févarosi Onkormanyzat mellett mobilitads témaban a BKK sajat honlapjan keresztiil hirdet meg online
tervezési eseményeket.

https://kozossegitervezes.budapest.hu/dialogs
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Tervezések

-

Aquincumi hid A budapesti Duna-part hasznalata Uj varos - korszer( véros Vérmez6 zoldfelileteinek

Megkezdddik az Aquincumi hid és a Te hogyan hasznélod ki, hogy Szamodra milyen az élhetd véros? megujitasa

kapcsolodo kozathalézat... Budapesten keresztulfolyik a... Toltsd ki kérdGiviinket... Vegyen részt a Vérmez6 stratégiai
tervének...

Fehérddil6 - Terebesi erdé Mocsarosdiilé természetvédelmi Az Obudai-sziget jovéképe A Népliget jovGképe
megujitasa céliirehabllitaciofa Gondolkodjunk kézosen az Obudai- Mire van sziiksége a Népligetnek?
Hogyan fejlédjon Fehérdiilé és benne a Gondolkodjunk kbzosen a sziget jovGjérdlt A... Készil a statégiai...

Terebesi erd?... Mocsarosdil jovojérdl!

Uj, innovativ részvételi események

2021-ben elfogadott Radd Dezsé Terv (Zoldinfrastruktura Fejlesztési és Fenntartasi Akcioterv) partnerségi
programjai kozott szerepelteti taktikai urbanisztikai palyazat kiirdsat a lakossaggal valé egyittm(ikodésben,
a kornyezeti szemléletformalas jegyében. A lakossagi palyazatok célja a varosi zoldinfrastruktura
fejlesztésén, a varos élhet6ségének javitdsan tul a tarsadalmi részvétel magasabb szintl formainak
(egyluttmiikodés, egyiitt alkotas, felhatalmazas) bevezetése a f6évarosi kozteriletek, zoldinfrastruktura
fejlesztés és fenntartds gyakorlataba.

Ezzel a szemlélettel 6sszhangban 2022-ben a Budapest Brand Nonprofit Zrt. el6készitette a ,,Budapest
Tuning” munkanéven futd Uj kozosségépitd szabadtéri események és kreativ varosi kisérleti projektek
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létrehozasat szolgald otletpalyazatanak kiirdsat, a kulturdlis kbzosségek és varosi kollektivak kilonleges
varosélményt nyujto otleteinek megvaldsitasara, a varos tereinek “felturbdzasara”, a varosi kozteriletek
visszafoglalasara gyalogos hasznalat, Uj kozdsségépits szabadtéri események és kreativ varosi kisérleti
projektek |étrehozasara, a kulturalis kozosségek és varosi kollektivak kiilonleges varosélményt nyujtd
Otleteinek megvaldsitasara. A pdlyazat célja a kdzteriiletek élhetGségét javitd és Uj varoshasznalati
helyzeteket teremt6 idGszakos vagy kisebb léptéki végleges beavatkozasok megvaldsitasa, tovabba a
varoslakadi aktivitas, a szomszédsagi kapcsolatok és a budapesti identitas erésitése a kultura, mlivészetek,
az alternativ térhasznalat és az innovacio eszkodztaran keresztil.

A 2021-ben elfogadott Budapest Fenntarthato Energia és Klima Akcidterve szemléletformalasi céljai
kozott szerepel a Klimaplatform mikodtetése a j6 gyakorlatok megosztasa és a partnerségi kapcsolatok
fejlesztése érdekében, valamint a véllalati szektorral valé egylittmU(kodés kialakitasa a févaros
klimacéljainak tdmogatasa érdekében.

Partnerek definialasa

A partnerségi egyeztetésre vonatkozo jogszabaly és a civil rendelet szerint a helyi partnerségi egyeztetésben
partnerként részt vehet a Budapest kozigazgatasi teriletén

a) allando lakohellyel, tartézkodasi hellyel vagy ingatlantulajdonnal rendelkezé természetes
személy;

b) székhellyel, telephellyel vagy ingatlantulajdonnal rendelkez6 gazdalkodd szervezet;
¢) m(ikodé vallasi kozosség;
d) miikoddé févarosi terileti nemzetiségi 6nkormanyzat;

e) m(ikddé olyan bejelentett érdekképviseleti vagy civil szervezet, amelynek az alapitd okirata,
alapszabalya szerinti tevékenységi kore kiterjed a telepiléstervvel, a kézikdnyvvel, vagy a
teleptilésképi rendelettel kapcsolatos ligyekre, kérdésekre, szabalyozasi teriletekre.

A partnerek kérének kivalasztasat — az egyes eszkdz6khodz, modszerekhez kdtve — az el6z6 pont tartalmazza.

Partnerségi akcidk litemezése

A partnerségi események folyamatosak, egy-egy szakagi dokumentum vagy konkrét projekt adott tervezési
szakaszdhoz kapcsoldédnak. A civil munkacsoportok egy évben legalabb két alkalommal Uléseznek, a
kozosségi koltségvetés kiilonbdz6 fazisai — az egymast kovetd években meghirdetett felhivasok miatt
atfedésekkel — a teljes stratégiai id6szakot lefedik.
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VAROSTERSEG!
KAPCSOLATRENDSZER

VAROSTERSEGI MEGHATAROZO TRENDEK, FOLYAMATOK
BEMUTATASA

»

»

»

»

»

Az Urban Audit médszertan alkalmazasaval Budapest funkcionalis térségét 199 telepulésbél allonak
tekinti®, melynek lakossagszama 2018-ban 2,978 millié f6t tett ki. A varostérségen belll a Budapest
szlikebb szomszédsagi kornyezete a budapesti agglomerdcié, ahol a varostérségi folyamatok a
legmarkdansabban jelentkeznek. Budapest varostérségében hasonld folyamatok jatszédnak le, mint mas
févarosok, nagyvarosok esetében.

A legjellemz6bb folyamat az erételjes urbanizacié, amely a varostérségen beliil leginkabb a budapesti
agglomeraciot érinti. Jelenleg az orszag lakossaganak kb. egynegyede (csaknem 27%-a) a budapesti
agglomeracio teriletén él. A budapesti agglomeracidé népességszama 1990 és 2020 kozott
Osszességében 1,8%-kal né6tt az orszdgos adatokhoz viszonyitva, az agglomeraciés Ovezetben élGk
csaknem 4%-os névekedése és a févarosi lakossag csaknem 2%-os csokkenése mellett.

A jov6ben a févarosban a népességszam tovabbi csokkenése varhatd, ezzel szemben az agglomeracios
Ovezetben a népességszam novekedésével lehet szamolni, ami els6sorban a nagy ardnyu
odavandorlasnak kdszonhetd. A budapesti el6varosi zéna térségébe, valamint a févaros kornyékére
torténd kikoltozések folyamata (szuburbanizacié) a mai napig meghatarozé trend. A budapesti
agglomeracioba mas vidéki térségekbdl bekoltdzdk is sokszor a févarosi kiilsé keriletekben és a
varoskornyéki teruleteken, az agglomeracios 6vezetben taldlnak Uj lakdhelyet.

A legfébb lakéhelyvalasztasi tényezék: az ingatlan tipusara vonatkozo igények, az 6nkormanyzatok telek
és egyéb kindlata, az infrastrukturdlis adottsagok és a tdarsadalmi mili6. A févarost érinté
szuburbanizacios folyamatok igen Iényeges alakitd tényezsi a varostérségi viszonyoknak.

Az urbanizdcids és szuburbanizacios folyamatok egylittesen a telepuilések tulzsufoltsagahoz, a beépitett
terliletek novekedéséhez, névekvd energia- és mobilitasi igényekhez, ezzel egyiitt a kérnyezeti artalmak
novekedéséhez vezetnek. A vdrostérségen bellil az agglomeraciés o©vezet nagy mértékd
népességnovekedése és féként a févaros ndvekvé munkaerd-vonzasa miatt az ingazas és a motorizacio
novekedése jellemzd, mindemellett az urbanizacié elrehaladtaval novekszik a févarosbdl az egyéb
teleptilésekre valé, munkavallalasi célu napi ingazas is.

EGYUTTMUKODESI TERULETEK ES FORMAK

»

»

A fentebb vazolt folyamatok olyan térbeli tarsadalmi-tarsadalmi konfliktusokat generalnak, amelyek
Budapest és varostérségének jelenlegi versenyképességét nagyban rontjak. A harmonikus teriileti
fejl6dés, a tarsadalmi versenyképesség novekedése, valamint a telepilések elszeparalt mikodésébdl
fakadd kedvezétlen tarsadalmi hatasok mérséklése érdekében elengedhetetlen Budapest és a szlikebb
értelemben vett varostérség, azaz az agglomeracios ovezet politikai és gazdasagi egylittmiikodése.

A térségi szintli egylttmiikodés néhany rovid idGszaktdl eltekintve mdig nem tudott megvaldsulni.
Koordinacié hidanyaban érdekmegosztottsag és konfliktusok jellemzik az agglomeraciot, aminek két
dimenzidja van. Az egyik horizontdlis, ami a helyi dnkormdanyzatok szinte teljes kozigazgatasi

3 https://www.ksh.hu/teruletiatlasz_urban_audit
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fragmentadltsagaban oIt testet, a masik a vertikalis, azaz kalénb6z6 kozigazgatasi szintek kozotti
egyuttm(ikodés, amely szintén nem kielégits. A térség megosztott, nincs egységesen artikulalt érdeke,
aminek hatranyos kdvetkezményeit a varostérség és az orszag egésze is viseli. E helyzetnek a fejlédésre
és egyaltalan a gazdasagra gyakorolt hatasai belathatatlanok.

JAVASLATOK A JOVOBELI EGYUTTMUKODESI TERULETEKRE ES
FORMAKRA

»

»

»

A budapesti agglomeracié fenntarthaté fejl6déséhez, illetve a telepiilések kozti sikeres
egyuttm(ikodéshez a terileti kilonbségek, valamint a tdrsadalmi megosztottsdg csokkentése, a
tarsadalmi kohézid erGsitése sziikséges teleplilési és térségi szinten is. A varostérség (és kifejezetten az
agglomeracio) egylttes tervezésére és fejlesztésére, illetve a telepiilés-lizemeltetés és -igazgatas kdzos
elvek mentén torténé menedzselésére a kozigazgatasi hatarokra tekintettel nem létezik kozhatalommal
rendelkezd 6nkormdnyzati szerv, ugyanakkor a teriiletfejlesztésrél és teriiletrendezésrél sz416 térvény?
maodositasaval az orszaggy(ilés létrehozta a Budapesti Agglomeracioé Fejlesztési Tanacsat, mint kiemelt
térségi tanacs intézményét. Ez jelentds elGrelépés a torvényben meghatarozott teriletfejlesztési
feladatok tekintetében, a tandcs szervezeti és mikodtetési szabalyait 2021. szeptember 26-an
elfogadtak. Ugyanakkor a tandcs csak a teriletfejlesztési feladatok tekintetében intézményesiti az
egyuttm(ikodést, az dnkormdnyzati egyéb feladatok tekintetében az egylttmiikodés intézményes
feltételei hidnyoznak. Ezért a terlletfejlesztési és az Onkormadnyzati feladatok Gsszehangoldsédra
kivanatos a budapesti agglomerdcids teleplilések minél magasabb szinten szervezett egylttm(ikodése,
az alabbi lehet&ségek figyelembevételével:

Stratégiai teriletfejlesztési egylttm(ikodés a létez6 megallapodas alapjan (pl. teriletfejlesztési férum
Osszehivasa)

o]

Onkorményzati egyittmiikédés
a. vagy a Févarosi SZMSZ
b. vagy k6z0s szabdlyozas alapjan

Az utdbbi esetben megcélozhatéd egy Onkormanyzati tarsulasi elven mikods intézményes férum
|étrehozatala is. Ekkor az 6nkormanyzati autondmiara épil6 kozos szabalyozdasa alapjan a férum olyan
kérdésekben is kialakithatna allasfoglalasokat, iranyelveket, amelyek Budapest és térsége 6sszehangolt
fejlesztése és miikodtetése szempontjabdl kozos szempontokat és elveket érvényesitene, mig a
dontéseket — az Onszabdlyozas szerint, ezek figyelembevételével — az egyes dnkormanyzatok sajat
hatdskérben hoznak meg. Emellett ez a féorum kozos javaslatokat is kidolgozhatna a kormdnyzat
szamara a févaros és térségét érint6 orszagos szabdlyozasokra.

41996. évi XXI. torvény a teriletfejlesztésrél és a teruletrendezésrél
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IRANYITASI MODELL

A stratégia végrehajtdsdra vonatkozéan az Otthon Budapesten ITS 2027 dokumentum felvazolta a stratégia
ciklus lépéseihez kapcsoldddan a fontosabb dontéshozasi és végrehajtasi szinteket (4.1. a megvaldsitas
szervezeti keretei).

»

»

»
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A déntéshozdi szintet elsédlegesen a Févarosi Onkormanyzat esetében is a Kdzgy(ilés jelenti, amelynek
tagjai kozott a 23 keriletet a polgarmesterek képviselik. A Févarosi Kozgyl(ilés (ilései alapvetéen
nyilvdnosak, az elGterjesztések és mellékleteik a Kozgylilés (iléseit megel6z6en megismerhetdek a
budapest.hu 6nkormanyzati honlapon keresztil (jelezve a napirendi pontokbdl azokat is, amiket a KGY.
zart Ulés keretében targyal). A Kozgy(ilés egyes hataskoreinek gyakorlasat — az SZMSZ 1. sz. melléklete
szerint — a bizottsagdra, a f6polgarmesterre, illetve a f6jegyz6re ruhdzza at. Ennek keretében
szabalyozott azoknak az eseteknek a kore, amikor a Tulajdonosi Bizottsag jar el bizonyos beruhazasokkal
és felljitasokkal osszefliggé kérdésekben, illetve a Klimavédelmi, Kozlekedési- és Varosfejlesztési
Bizottsag jar el egyes teleplilésfejlesztéssel- és rendezéssel Gsszefliggs ligyekben.

Kozgyl(ilési napirendi pontként csak azok az el6terjesztések jelennek meg, amiket el6zetesen a
Kozgylilés ligyben érintett bizottsagai (Emberi Eréforrdsok Bizottsaga, Klimavédelmi, Kozlekedési és
Varosfejlesztési Bizottsag, Pénziigyi és Kozbeszerzési Bizottsag, Tulajdonosi Bizottsag, valamint
Ugyrendi, Nemzetiségi, Osszeférhetetlenségi és Vagyonnyilatkozat-ellenérzé Bizottsdg) és még ezt
megel6z6en a Kozpolitikai Munkacsoport jovahagyott. A Kozpolitikai Munkacsoport — a normativ
utasitasban meghatarozott eljardsrend szerint — heti rendszerességgel allast foglal a Févarosi Kozgydilés,
annak bizottsaga, illetve a fépolgarmester hataskorébe tartozéd dontésre iranyuld elSterjesztés
el6készitése megkezdésének sziikségességérél és annak alapvetd irdnyairdl. A Kozpolitikai
Munkacsoportot az altalanos fépolgarmester-helyettes vezeti, tagjai: f6jegyz6, aljegyz6k, gazdasagi
igazgato, f6polgarmester kabinetfénoke altal kijelolt személy, a fépolgarmester-helyettesek iroddinak
vezet6i, a FGjegyz6i Iroda vezetGje, valamint a Klima- és Kérnyezetligyi F6osztaly vezetdje.

A f6polgarmester a Févarosi Onkormanyzat miikddésével kapcsolatos stratégiai fontossagu vagy egyes
id&szer(i feladatokkal 6sszefliggd fontosabb kérdésekrdl a Fé6polgarmesteri Kabinet keretében egyeztet.
A Fépolgarmesteri Kabinet altal megvitatandd kérdésre a résztvevék a kérdés |ényegét 6sszefoglald, az
érdemi vitat és azt kovet6 dontést megalapozé tartalmu — a feladatkérében érintett 6nallé szervezeti
egység véleményét is bemutatd — rovid el6terjesztéssel tehetnek javaslatot. A Févarosi Kozgylilés
Ulésének 0Osszehivdsa el6tt a FOpolgarmesteri Kabinet — az altalanos fépolgdrmester-helyettes
el6terjesztése alapjan — megyvitatja a Févarosi Kozgydilés tervezett napirendjét.

Az operativ feladatok ellatasa Fépolgarmester Hivatal keretein beliil, illetve az érintett gazdasagi
szervezeteken keresztiil torténik. A Fépolgarmesteri Hivatal SZMSZ-e kimondja, hogy a FPH , m(ikddése
soran biztositani kell a kozéptavu stratégiai célkitlizésekkel 6sszhangban a szervezeti és muikodési
keretek rendszeres id6kozonkénti fellilvizsgalatat, és megfelel6 eljarasok és mechanizmusok révén
gondoskodni kell arrdl, hogy a kockazatkezelési mechanizmusok és a munkafolyamatok értékelése
alapjan a sziikséges szervezetbeli és mikodési valtozdsok révén a F6polgarmesteri Hivatal mindenkor
képes legyen alkalmazkodni az aktudlis, illetve el6re Iathatd kiilsé és belsé kérnyezeti valtozdsokhoz, a
valtozd jogszabalyi kornyezethez.” A szervezeti megujitas az egyes feladatokhoz kapcsoldddan kétféle
modellben miikodhet: ) szervezeti egység kialakitasaval, illetve a meglévé szervezeti egységek
részvételével miikodd koordinacios platformokon keresztil (munkacsoportok kialakitasa az SZMSZ-
ben). A lényeges valtozasok mindenkor megjelennek a Févarosi Onkormanyzat és a Fépolgarmesteri
hivatal hatalyos szervezeti és mlikodési szabalyzataban.



Stratégiai tervezéshez kapcsolddo szervezeti hattér

»

»

»

»

»

»

A varosfejlesztéshez kothet6 altalanos jellegl stratégiai dokumentumok (ITS, hosszu tavu
varosfejlesztési koncepcié és a jov6ben a telepilésterv, teriletfejlesztési tervdokumentumok, okos
varos keretstratégia, tematikus fejlesztési programok) elkészitésének koordindcidja és a dontések
el6készitése a Vdarostervezési FGosztaly szakmai iranyitdsa mellett zajlik, vezet6i szinten a
Fépolgarmesteri Kabinet és a terv jellegétél fliggben a f6polgadrmester-helyettesi irodak valamelyikének
fellgyelete mellett. A varos egészére vonatkozd atfogd fejlesztési dokumentumok elkészitését a
Févarosi Onkormanyzat telepiiléstervezé vallalata, a Budapest Févaros Varosépitési Tervezd Kft. (BFVT
Kft.) végzi. A Vdrostervezési FGosztaly részt vesz a févarosi feladatkorbe tartozd kézszolgaltatasok
agazati infrastruktura-fejlesztései —igy kilonosen vizgazdalkodas, arvizvédelem, energetikai rendszerek
— stratégiai feladatainak ellatasdban, részt vesz a févdros mobilitasi tervének, valamint a kozlekedési
részteriiletekhez és célkitlizésekhez kapcsolddo stratégiak kidolgozasaban.

Viszonylag friss valtozas (2020), hogy a Vdrostervezési F6osztaly szervezetileg atalakult, igy nagyobb
hangsulyt kapott a féosztalyon belil a zéldfellileti fejlesztések (Tajépitészeti Osztdly) és a kozlekedési
és infrastrukturalis projektek (Infrastrukturatervezési Osztaly) integralt tervezése.

A Klima- és Kornyezetiigyi F6osztaly felel Budapestre vonatkozéan az alabbi programok, stratégiak
kidolgozasaval, fellilvizsgalataval 6sszefliggd feladatokért, el6késziti az erre vonatkozé tulajdonosi vagy
irdnyitdi dontést, tovabba 6sszehangolja e programok, stratégiak végrehajtasat:

- 0nalld telepllési kdrnyezetvédelmi program (Budapest Kérnyezetvédelmi Programja),
- Fenntarthaté Energia- és Klimaakcidterv (SECAP /Klimastratégia),Budapest csatlakozott a 100 klimasemleges
és okos varos kezdeményezéshez, aminek a koordinaciéjat szintén a Klima- és Kérnyezetligyi F6osztaly végzi.

A fenti dokumentumok tervezésében szintén a BFVT Kft. vesz részt.

Az éghajlatvdltozasra gyakorolt hatdsaikra figyelemmel a Klima- és Kornyezetigyi F&osztaly
kozrem(ikodik az aldbbi stratégiak kidolgozasaban, fellilvizsgalatdban: az dnkormanyzati intézmények
egységes klima- és kdrnyezetvédelmi stratégiaja, a Févarosi Onkormanyzat vizgazdalkodasi stratégiaja,
a Févarosi Onkormanyzat hulladékgazdalkoddsi stratégidja. Elvégzi a stratégiai dontések
éghajlatvaltozasra gyakorolt hatasainak elemzését, stratégiai kornyezeti hatasvizsgalatat, illetve a kiilsé
forrasokon alapuld, nagy finanszirozasi igény(, nem a Févéarosi Onkormanyzat kezelésébe tartozd,
klimavédelmi szempontbdél kiemelkedd terlletek menedzseléséhez sziikséges szervezeti keretek
elemzését, kidolgozasat, felépitését, és sziikség esetén elSkésziti a projektcégként vald miikodését. A
szemléletformalds, egylttmikddés, kommunikacié terlletén — tobbek kozott — elldtja a févarosi
keriletek klimapolitikai céljai megvaldsitdsanak szakmai tdmogatasat, 6sszehangolja a tobb keriletet
atfogd févarosi klimapolitikai intézkedéseket és miikodteti a Budapesti Eghajlatvéltozasi Platformot.

A Szocialpolitikai F6osztaly ellatja a Févarosi Onkormanyzat esélyegyen|8ségi tevékenységének szakmai
irdnyitasat, a helyi esélyegyenldségi terv kidolgozasa és az ahhoz kapcsolédd cselekvési tervek és
monitoring jelentések elkészitése a Budapest Esély Nonprofit Kft. bevonasaval készil.

A Kulturalis, Turisztikai, Sport és Ifjusagpolitikai F6osztaly koordindlja az ifjusagpolitikaval és sporttal
kapcsolatos stratégiai tervezést, a tovabbi, feladatkorébe tartozo teriileteken a stratégiai tervezés az
érintett intézmények és gazdasagi szervezetek feladatkorébe tartoznak elsédlegesen (turizmus kapcsan
a Budapest Brand Nonprofit Zrt.).

Az egyes agazati teriileteken m{ikodd gazdasagi szervezetek felel6sek az adott teriileten relevans
stratégiai dokumentumok elkészitéséért (Budapesti Kézmuvek Zrt. — tdvhd, hulladékgazdalkodas; BKK
Zrt. — fenntarthato varosi mobilitasi terv /SUMP elkészitése, kozlekedéshez kapcsolddod részstratégiak,
pl. jarmifejlesztési stratégia, kerékparforgalmi féhaldzati terv stb.)

Mind stratégiai, mind projektszinten fontos szervezeti egység a Koordinacios FGosztaly — ezen beliil is
kiemelten a 2022-ben megalakult Digitalis Szolgaltatasok Osztalya — amely a Févéarosi Onkormanyzat
digitdlis stratégidjanak megalkotasaval és végrehajtasa felligyeletével kapcsolatos feladatokat Iatja el,
illetve a digitalis szolgaltatasfejlesztés, a szolgaltatas-tervezési standardok bevezetése mas teriletekre
is hatassal van.
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Projektfejlesztéshez és megvaldsitashoz kapcsolodo szervezeti hattér

»

»

»

»

Azoknak a fejlesztési projekteknek az elinditasardl, amelyek koltségvetési forrasbdl vagy uniods
tdmogatdsbdl valdsulnak meg, a Kozgy(ilés dont hatdrozattal egy un. engedélyokirat jévahagyasan
keresztiil. A beruhdzési rendelet® és az éves kdltségvetési rendeletek értelmében beruhdzasi vagy
feltjitasi cimeken megtervezett feladatok esetében kotelezettségvallaldas vagy kifizetés csak a
kapcsolédd engedélyokiratnak vagy célokmanynak a megfelel§ statusza esetében torténhet. Szintén a
koltségvetési rendeletek hatdrozzak meg a févarosi 6nkormanyzati kéltségvetési intézmények kiilsé
tdmogatasi igényeivel (pdlydzatok) kapcsolatos kotelezettségvallaldsra vonatkozd szabalyokat, mely
szerint a f6vdrosi Onkormanyzati koltségvetési szerv szakmai pdlydzatot vagy egyéb olyan
kotelezettségvallaldst, amelynek teljesitése a F6varosi Onkormanyzat részérél koltségvetési
tobblettdmogatast igényel, akkor nyujthat be, illetve akkor vallalhat, ha azt a Févarosi Onkormanyzat —
a fépolgarmester elGterjesztése alapjan — elGzetesen jovahagyta. A févarosi onkormanyzati
koltségvetési szerv olyan palydzatanak benyljtasdhoz, amelynek teljesitése a Févarosi Onkormanyzat
részérél koltségvetési tobblet tamogatdst sem a tdrgyévben, sem azt kdvetéen nem igényel, a
fépolgarmester jévahagyasa szlikséges.

A szakmai f6osztalyok felelnek a projektek szakmai kidolgozdsdnak koordinalasdért, rendszerint 6k a
kezdeményezGk, aktivan részt vesznek a palyazatfigyelésben és a partnerségi kapcsolatok épitésében.
A projektekkel kapcsolatos el6terjesztések a szakmai terileten felel6s fépolgdrmester-helyettes, illetve
a pénzugyi, finanszirozasi szempontok miatt az altaldnos f6polgarmesterhelyettes jévahagydsaval
készlilnek, az el6terjesztés mar csak konkrét javaslatot tartalmaz dontési pontokkal. Amennyiben egy
projekt (beruhazas) engedélyokiratban foglalt tartalmaban valtozas térténik, a valtozast a Kozgy(ilésnek
is jova kell hagynia (az SZMSZ 1. sz. melléklete egyes esetekben rendelkezik a bizottsagokra és
fépolgarmesterre atruhazott hataskorokkel).

A stratégia ismeretében a palyadzati lehet6ségek kdzponti nyomon kovetését a Kozbeszerzési és
Projektmenedzsment F8osztdly latja el, értesiti a szakmai f6osztdlyokat a lehet6ségekrél, kozvetlen
briisszeli palyazatok esetében a jelentkez6 nemzetkdzi partneri megkeresésekrél. A nemzetkozi
partnerekkel vald kapcsolatfelvételt és kapcsolattartast a Kozbeszerzési és Projektmenedzsment
FGosztaly mellett Budapest Briisszeli Képviselete és a szervezetileg kozvetleniil a Fépolgarmester ald
tartozé Varosdiplomaciai Csoport is tdmogatja. Budapest Briisszeli Képviselete feladatai kozé tartozik
az eurdpai unids programok, palydzatok figyelemmel kisérése, javaslatot készitése a benyujtandéd
palyazatokra vonatkozdan és a projektek kidolgozasaban valé részvétel.

A palyazatok beaddsanak formai menedzselése és a kozbeszerzésekkel kapcsolatos feladatok, valamint
a megvaldsitassal kapcsolatos altaldanos projektmenedzsment feladatok (szerz6dések el6készitése,
dokumentumok 0Gsszegyljtése, feltoltése) a Kozbeszerzési és Projektmenedzsment F&osztaly
feladatkérébe tartozik, amennyiben az &nkormanyzat a kedvezményezett. A Févarosi Onkormanyzat,
illetve a Fépolgarmesteri Hivatal mint kedvezményezettek altal kiils6 tdmogatassal megvaldsitott
projektek tekintetében folyamatosan ellenérzi a szabalyszer végrehajtast, a vallalt tamogatasi
kovetelményeknek valé megfelelést, a fenntarthatdsagi, esélyegyenléségi szempontok, a tajékoztatas
és nyilvanossag biztositdsara vonatkozé tevékenységek, tovabba a menedzsmentszervezet kialakitdsara
és elszamoldsara vonatkozé dokumentumokat, illetve e korben az 6nkormdnyzati intézmények
kérésére szakmai segitséget nyujt. A Févarosi Onkormanyzat 4ltal kdzvetleniil és a Fépolgdrmesteri
Hivatal altal megvaldsitott tamogatott projekt tekintetében szervezi és figyelemmel kiséri a beruhdzéi,
projektgazdai feladatok elldtdsat, a projektszervezet mikodését, Osszehangolja a projekt
megvaldsitdsdban részt vevd kiilonbozé szervezeti egységek, munkatdrsak munkajat.

A palyazatok szakmai tartalmanak és a beszerzések miuszaki tartalmanak elkészitése, valamint a
megvaldsitds soran a vallalkozdi szerz6dések miszaki tartalom szerinti teljesitésének nyomon kévetése
és ellenbrzése az érintett szakmai f6osztalyok feladata.

5 Budapest Févaros Kozgylilésének 50/1998. (X. 30.) szamu 6nkormanyzati rendelete
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A Kozbeszerzési és Projektmenedzsment FSosztaly létszamfejlesztése folyamatban van, cél, hogy egy
szoftveresen is tamogatott naprakész adatbazis alljon rendelkezésre a fejlesztésekrdl, a fejlesztésekhez
kapcsolddd Osszes lényeges informaciét tartalmazva.

A gazdasagi szervezetek altal megvaldsitott projektek esetében a szervezetek 6nallé dontési jogkorrel
rendelkeznek — amennyiben sajat finanszirozassal vagy tamogatott projekt esetén
kedvezményezettként szerepelnek —, a fejlesztési elképzelések az éves lizleti terven keresztil kertilnek
elfogadasra az o©Onkormanyzat részér6l. A cégek 0Onalld pdélyazatfigyelési, palyazat- és
projektmenedzsment kapacitasokkal is rendelkeznek.

A Févarosi Onkormanyzat rendelkezik m(iszaki, mérnoki tervezési és kapcsolédé projekt-menedzsment
szervezeti hattérrel is (Enviroduna Beruhdzas-el6készité Kft.), amely részt vesz unids projektek
megvaldsitasaban is (pl. projekt irdnyitd szervezetként /PIU vagy in-house mérndki szolgaltatasokon
keresztil).

A Varostervezési FGOosztdly felel6s az urbanisztikai vonatkozdsu projektek el6készitésének
koordindlasaért (tanulmanytervek, megvaldsithatosagi vizsgalatok). Epitészeti, varostervezési és
tajépitészeti szempontbdl véleményezi a F6vérosi Onkormdnyzat egyiittmiikodésével vagy
megbizdsabol megvaldsitani tervezett beruhazast és a feladatkorét érinté kérdésekben kdzremkodik
a Févarosi Onkormanyzat és &nkormdnyzati intézményei beruhazasainak el6készitésében. Részt vesz az
egyes kozlekedési és kozm-beruhazasok el6készitésében, ellatja a kozlekedési és kozmd-, valamint a
kapcsolddd kozterileti és zoldfellleti beruhazdsok 0Osszehangolt moddon vald tervezésének
biztositasaval 6sszefligg6 koordinacios feladatokat.

Relevans tervezés esetén a BFVT Kft. kézrem(ikodik a projektek elGkészitésében (tébb agazatot érinté
urbanisztikai, zoldfeliiletfejlesztési projektek koncepciondlis tervezése, tanulmanytervek és
megvaldsithatdsagi elemzések készitése).

A Fejlesztésért és Uzemeltetésért FelelSs Aljegyz8 Irodaja a Févarosi Onkormanyzat és dnkormanyzati
intézményei 4ltal, tovdbba a févdrosi Onkormanyzati forrdsbdl megvaldsitott beruhazasokkal
Osszefliggésben ellatja a beruhdzdsok megvaldsitdsdhoz sziikséges szerz6dések, tulajdonosi és
fenntartéi dontések elGkészitésével kapcsolatos feladatok 6sszehangoldsat, a beruhdzdssal érintett
kozfeladat ellatasdért felel6s o0Onalld szervezeti egység, valamint a Kozbeszerzési és
Projektmenedzsment FGosztaly kozremikodésével — elldtja a beruhdzasi feladatok megvaldsitdsa
folyamatos nyomon koévetésével és ellenérzésével kapcsolatos feladatokat, illetve Osszefogja a
fejlesztésért és lizemeltetésért felelGs aljegyzd iranyitdsa ala tartozé f6osztalyok altal a Févarosi
Kozfejlesztések Tanacsa elé terjesztendd el6terjesztés vagy egyéb dontés-el6készité anyag
el6készitésére vonatkozd tevékenységet.

A Gazdasagi lgazgatd Irodaja elldtja a Févarosi Onkormanyzat, tovabba a Fépolgarmesteri Hivatal
beruhazasi feladatellatasahoz kapcsolddo, az egyes beruhazasok feladat- és Gtemtervét, elérehaladasat
nyilvantarté alkalmazas (Feladat-program) muikodtetésével, mikodésének ellendrzésével, valamint
folyamatos fejlesztésével kapcsolatos feladatokat.

A Koltségvetési Tervezési és Felligyeleti F6osztaly a beruhazasok tekintetében — a beruhazasért felel6s
0nalld szervezeti egységgel egylttmiikdodve — vezeti a kiilsé tdmogatasbdl finanszirozott beruhazasok
egységes pénziigyi nyilvantartasat, gondoskodik az onrészek bevondsardl és forrdsok lehivasardl,
havonta jelentést készit a beruhdzdsok pénziigyi teljesitésének, megvaldsulasanak és a forrasok
alakuldsardél, gondoskodik a beruhazasok pénzigyi-kockazatvallaldsi szempontu folyamatos
figyelemmel kisérésérél, a felmerll6 pénzigyi, finanszirozadsi kockadzatok elemzésérél, ezzel
Osszefliggésben kezdeményezi a sziikséges intézkedéseket, ellatja a beruhdazas, felhalmozasi feladat
soran felmerilg, el6re nem lathato koltségvetési, pénziigyi vonzatu elGiranyzat-maodositasi igényekkel
kapcsolatos feladatokat, illetve ellatja a felhalmozasi feladatokhoz kapcsolédd hatdrozatok, tobbéves
kotelezettségvallaldasok tervezésével 6sszefliggs feladatokat.

Pénziigyi, Szamviteli és Vagyonnyilvantartasi Féosztaly a projektekhez kapcsolddd pénziigyi tranzakcidk
végrehajtdsaért, ellatja a pénzigyi-szamviteli tevékenységek elvi irdnyitasaval 6sszefliggé feladatokat,
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szakmai irdnymutatast ad az ezzel Osszefiigg6 pénziigyi, szamviteli, addzasi és nyilvantartasi
kérdésekben.

A z6ld és digitdlis atdlldshoz kapcsolddd irdnyitds hattér bemutatdsdt a zéld- és digitdlis atdllds menetrend
munkarészek tartalmazzdk.

Rendelkezésre allé kommunikacids csatornak a varostérséggel és a kerliletekkel

A fejlesztési dokumentumok elkészitése soran a Févarosi Onkormanyzat minden esetben térekszik a
kerileti 6nkormanyzatok bevondasara a jogszabalyban eldirt véleményezési lehetfséget meghaladdan is. A
kerileti polgdrmesterek a Kozgy(ilés tagjai, részt vesznek a dontési folyamatban. Terlileti tipusu tervezés
(pl. egyes vérosrészek érintettsége megvaldsitds vagy hatdsviselés szempontjabdl) minden esetben az
érintett kerlleti onkormanyzatokkal egylttmiikodve torténik. A kerlletekkel valo egyeztetéseknek,
kommunikaciénak férumat jelenti a Budapesti Onkormanyzatok Szévetsége.

Avarostérség szerepl6i kozil formalisan csak a kozigazgatasi hatarral érintkez6 teleplilések dnkormanyzatai
keriilnek bevonasra a tervezések sordn (adatszolgaltatds és véleményezés), és a Févarosi Onkormaényzat is
véleményezi a telepiilések fejlesztési dokumentumainak tervezeteit. A F6véarosi Onkormanyzat és a
Kormany kozotti egyeztets, dontéselGkészité és koordinacids forum, a Févarosi Kozfejlesztések Tanacsa
2021 tavasza 6ta gyakorlatilag nem m(ikédik, de a szervezet nem sziint meg. A Févarosi Onkormanyzat a
jovében is fontosnak tartja, hogy legyen rendszeresen miikodd egyeztetési forum a kormany és az
onkormanyzat kozott a févdrosi fejlesztések ligyében. A Budapesti Agglomeracid Fejlesztési Tanacsanak
létrehozdsa 2022-ben elkezd6dott formalisan is, ugyanakkor a varostérség trendjei mindenképpen
indokoljak a jelenlegi hivatalos agglomeracios lehatarolas Ujragondoldsat a jovébeli egylittmikodések
szempontjabol.
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SZINTEZIS

Az Otthon Budapesten integrdlt telepiilésfejlesztési stratégia megalapozé munkarészei 2019-2020-ban
késziltek. Az azota eltelt id6szakban a kiilsé fejlesztési kornyezetben jelentds valtozasok mellett a Févarosi
Onkormaényzat hatdskérében is szdmos intézkedés indult el a stratégiai célok megvalésitasa érdekében. A
helyzetértékelés ebben az esetben a mdédszertanban megadott 6t tervezési dimenzid szerint késziilt, mely
a megadott elemzési kérdéseknél kitér az elmult két év a legfontosabb valtozasaira, f6varosi
beavatkozasaira és a fontosabb adatok aktualizaldsara.

PROSPERALO VAROS

P1: Térségi gazdasagi és innovacids oOkoszisztéma jellemzGi (agazati egylttmikodések, térségi
haldézatosodas, jelenléte, innovacidteremtés, innovacio terjedés)

» Budapest és agglomerdcidja az orszag gazdasagilag legfejlettebb térsége. A 2020-as el6zetes adatok
szerint az orszag GDP-jének 36,9%-a szarmazik Budapestrdl, az egy f6re juté GDP Budapesten az
orszagos atlag kétszerese, mig az EU27 atlag 153%-a. Itt koncentralddik a kiilfoldi érdekeltségl
vallalkozasok 64%-a, valamint az orszagban bejegyzett kilfoldi mikodd téke 51%-a.

» A gazdasagi szervezetek beruhazasainak teljesitményértéke 2020. évi és a 2021-es el6zetes adatok
szerint is 47% koril részesedik az egész orszagra szamitott értékbdl. Budapest az orszag legjelentésebb
tudas térsége, bar részaranya minden fontosabb indikdtor szempontjabdl csokken. A K+F allomanyi
|étszamabdl ma is 55% Budapest részesedése, az allomanyi létszam folyamatosan emelkedik. A K+F
raforditdsok a GDP szdzalékaban 2018 és 2020 kozott mar 2,5% korul alakultak, ami szintén
masfélszerese az orszagos atlagnak (2020-ban 1,6%), de még mindig elmarad az Eurépai Unié 2020-ra
meghatarozott 3%-os célértékétdl.

» A fbévaros innovacids jovéjének meghatarozd pillérei az orszagos stratégia, a nemzetkozi
tuddsdramoltatas, és az innovativ varosvezetés. Az Nemzeti Kutatds-fejlesztési és Innovacios Stratégia
2020 céljai kozott kiemelt fontossagl az innovacids Okoszisztéma szerepldi kozotti aktiv tudds- és
technoldgiatranszfer 0Osztonzése, azon belll pedig a fels6oktatdsi intézmények tudaskozvetité
szerepének hatékonyabb kiaknazasa.

» Az ,S3” Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia Budapest vonatkozdsaban célul tézi ki a
tuddscentrumok tovabbi erGsitését, a kutatasi-fejlesztési tevékenység szakmai kivalésaganak a
fokozasat, az 6koszisztéma fejlesztés révén a vallalkozoi szféra KFI aktivitasanak az 6sztonzését és a két
szektor kozott az egylttmikodések bovitését, hogy a térségi szerepl6k olyan versenyelGnyokre
tegyenek szert, amelyek a nemzetkozi élmezénybe emelik 6ket.

»  Astratégidk megvaldsitdsat az innovacids 6koszisztéma tagjainak (egyetemek, kutatdintézetek, szakmai
szervezetek, gazdasagi szerepldk) egyuttmikodése segiti el6. A 2019-ben |étrejott Budapesti Terlleti
Innovaciés Platform (TIP) elsGsorban a piaci igények és az egyetemi kapacitasok (tudas, eszkozpark, a
labor és a technoldgiai hattér) 6sszehangolasat biztositja. A tizenegy alapito felsésoktatasi intézményen
kivll jelenleg kdzel 100 innovativ vallalkozas vesz részt a platform miikodésében. Az ipari innovacio
terjedésében jelentds szerepet jatszik a 2018-ban, a ,Ipar 4.0 Modern Gyarak” orszagos projekt
keretében, a Budapesti MUiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem budai kampuszan létrejott Ipar 4.0
technoldgiai kozpont, mely a termel6 kis- és kozépvallalkozasok (kkv-k) szamdara demonstracios
eszkozok segitségével nyujt tanacsadast hatékonysag, termelékenység és versenyképesség novelése
érdekében.

» A Nemzeti Labor Program négy f6 kutatasi-fejlesztési teriileten — biztonsagos tarsadalom és kornyezet,
egészség, ipar és digitalizacid, kultura és csaldd — alakit ki Nemzeti Laboratériumokat, melyekbdl 10
Budapesten is tevékenykedik, illetve tervezi mikodését. A Nemzeti Laboratorium program célja egy
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adott tématerilet hazai szakmai m(ihelyeinek koncentralasa, jelentds globalis problémakra nemzetkozi
szinten valaszt adni képes kompetencidk fejlesztése, illetve a kutatasi eredmények tarsadalmi,
gazdasagi, kornyezeti hasznositasa (tuddstranszfer).

A kllénb6z6 innovacids tevékenységet és kdrnyezetet mér6, dsszehasonlito rangsorokban Budapest az
eurodpai kozépmezdnyben szerepel. A 2021. évi regionalis innovacids eredménytabla szerint Budapest
tovabbra is mérsékelt innovatorok csoportjaba tartozik, innovacios teljesitménye 20,6%-kal nétt 2014
és 2021 kozott, és minden dimenzidban jobban teljesit, mint az orszag tobbi régidja.

Az unids atlagtél jobb helyzetben van Budapest az IKT szektorban, valamint tudasintenziv dgazatokban
foglalkoztatottak aranya terén, illetve az Uzleti szektor innovacios kiadasai is meghaladjak az unios
atlagot. Legrosszabb mutaték a vallalkozdsokhoz kothetSk (termék- és kiilondsen a folyamat
innovatorok alacsony aranya, védjegy- és folyamattervezési mintabejelentések alacsony szama), de az
unids atlagtdél alacsonyabb szint(i a kozszféra K+F kiaddsa is.

A kiemelkedden innovativ agazatok elsé helyén all6 gydgyszergyartdas és masodik helyén allé
informacids és kommunikacios dgazat budapesti jelenléte meghatarozé. Az NKFI Alapbdl felsGoktatasi
és ipari egyuttm(ikodési tevékenységet tdmogatd tdmogatdsok mértéke Budapesten az
egészségiparban és gyogyszeriparban volt kiemelkedS. Az innovacids teljesitmény novelésében a
legnagyobb kihivast a KKV szektor 6sztonzése jelenti. A kis- és kozépvallalkozasok Gzleti innovacids
szintje alacsony, emiatt a termelékenység novelésének erés hatarai vannak. A digitdlis technoldgidk
alkalmazasi szintje alacsony, jelent8s az egylittm(kodési potencial, ami egyel6re nem kiaknazott.

Kutatd-fejleszt6 helyek raforditasai (falakon beliili), koltségei és beruhazasai

Pest megye; 6%

teriletileg nem

Kdzép-Dunantul; besorolhato; 1%

11%

Nyugat-Dunantul;
5%

Dél-Dunantul; 3%

Budapest; 58%

A F6varosi Onkormanyzat stratégiai egylttmikodésekkel (pl. egyetemek), a Budapesti
Vallalkozasfejlesztési Kozalapitvany (BVK) tevékenységein keresztll, illetve nemzetkozi partnerségen
alapulé projektek keretében és formalisan is (Budapest Global) egyittm(ikddik az innovacios
Okoszisztéma szereplGivel. A BVK fontos muikddési teriletét jelenti 2020 6ta a varos szamara fontos
kérdésekben a nyilt innovacié kultdrajanak biztositdsa. A Smart Budapest Otletverseny célja, hogy a
varosvezetés — kozmlcégeinek bevonasaval —tamogassa a varos kihivasainak kezelésére, problémainak
megoldasara iranyuld vallalkozéi 6tletek kidolgozdsat és alkalmazdasat.

A BVK a kezdeményezés bdvitése, kiterjesztése érdekében inditotta el a Smart Budapest Kozosség
mikodését, melynek célja, hogy a varosinnovacidért felelGs févarosi dontéshozdékat 6sszekapcsolja a
budapesti vallalkozoéi szféra azon szerepl8ivel, akik hatékonyan képesek segiteni a varosvezetés Smart
City Stratégidjanak megvaldsitasat. 2022-ben tervezett a Smart Budapest Forum nagyrendezvény
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elinditasa, illetve a Smart Budapest Alap létrehozdsa, amely tesztekre, illetve pilot projektekre
haszndlhato forrasok fogadasara és nyujtasara szolgal.

A Budapest Global 2021-ben alakult, ami egy fliggetlen, a kéz- és a maganszféra szereplGit tomoritd
platform, és ami elGsegiti a hosszutavd, strukturalt egylttmikodést a févaros, a Budapesten miikodé
vdllalkozdsok és tudaskdzpontok kozott. A cél az, hogy Budapest egy globadlisan bedgyazott,
versenyképes és élhetd varossa valjon. A Budapest Global a kezdeti id6szakban elsGsorban a nemzetkozi
tehetségvonzdsra, a Smart City (okosvaros) kisérleti projektek, illetve a varosi fenntarthatdsagra
irdnyuld otletek megvaldsitasara torekszik, és e célbdl mozgdsitja az alapitd szervezetek eréforrasait,
szakértelmét, kapcsolati haldjat és vezet6ik menedzsment-tapasztalatait.

P2: Ahuman eréforras jellemzdi (egészség, tudas, életmindség, munkaképes kortak szama, ingazasi adatok)
és azok viszonya a helyi gazdasag igényeihez [munkaerdpiac keresleti és kinalati oldala, mennyiségi és
min&ségi jellemz6i)

»

»

»

»

Budapest gazdasaganak humanerdéforras hatterét a munkavallalasi koru helyi és varostérségi lakossag
biztositja. A lakdnépesség szdma 2016 és 2022 (janudr 1-jei adatok) kozott 52,5 ezer f6vel csokkent a
févarosban, mig Pest megye lakdnépesség szama 90,5 ezer f6vel gyarapodott. Nem csak a févarosbol
vald kikoltdzés volt ennek oka, de az orszag mas teriileteirél torténd bevandorlds célterilete is részben
Pest megye lett a varostérségen beliil, részben a budapesti lakdspiacon tapasztalhaté arnévekedés és a
kormdnyzati csalad- és lakaspolitikai intézkedések hatasara.

Mindezek kovetkeztében a 15-64 éves, munkavallalasi kord népesség szama Budapesten csokken (1,086
millié f6 2021-ben), Pest megyében nd (855 ezer f6 2021-ben). Részletes adatokat a napi ingazasrol a
2011. évi népszamldlas biztositott, ekkor a mas telepiilésrél bejard ingazok szama 6sszesen 225 ezer 6
volt, mig a helyben él6 és dolgozék szdma 777 ezer f6 volt. A Budapestrdl varostérségbe torténé
kikoltozés utdbbi években torténd felerésodésével az ingazok szama ma feltételezhetéen ennél
magasabb. A KSH 2016. évi munkaer6 felmérése szerint Budapesten él6 foglalkoztatottak esetében a
napi ingazdk ardnya alacsony (7,1%, kozel 53 ezer f6, 2011-ben 80 ezer f§), a huzamos ingdzas pedig
egyaltaldan nem jellemzé (0,1%).

Munkaerdpiaci szempontbdl szintén fontos, hogy a COVID-19 jarvanyhelyzet el6tt az orszagha érkezé
nemzetkdzi migracié 60-70%-a szintén Budapestre és agglomerdcidjaba érkezett. 2022. janudr elsején
88 ezer kilféldi dllampolgar tartézkodott hivatalosan Budapesten, 31 ezren munkavallalasi céllal, 15
ezer f6 tanulmanyok folytatdsa céljabol.

A 2016. évi Mikrocenzus adatai szerint a f6évaros relativ kedvezs pozicidja tovabb erdsodott a képzettség
terén: a 25 éves és idGsebb népesség esetében kiugréan magas a felséfoku végzettségliek ardnya (41%),
majdnem kétszerese az orszdgos datlagnak és tobb mint tiz szazalékponttal meghaladja a
megyeszékhelyek atlagat; itt a legmagasabb az 18 év feletti korcsoportban az érettségivel rendelkez6k
(38%; orszagos atlag: 33%) és legalacsonyabb a 15 évesnél idGsebb koru népességnél a legfeljebb
altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6k aranya (11%; orszagos atlag: 27%). A budapestiek
képzettsége megfelel6 munkaerét jelent a XXI. szazadi kornyezetben. Az itt él6k magas iskolai
végzettsége alkalmas arra, hogy tudas alapu, hozzdadott értéket termel6 gazdasagi tevékenységet
végezzenek. A f6varosi fels6fokl végzettségliek kozott a miszaki, ipari és épitd- ipari diplomaval
rendelkez6k aranya 20%, a gazdasag, jogi, tarsadalomtudomanyi diplomdasoké 36%.

Az alkalmazasban allék bruttd atlagkeresete Budapesten 2021-ben 540 ezer Ft volt, ami 23%-kal
magasabb, mint az orszdgos atlag. A magasabb jovedelem és képzettség egylittesen jobb
életszinvonalat is jelent, de a lakossag jobb egészségi allapotaban is tikrozédik: a sziletéskor varhato
atlagos élettartam novekszik, meghaladja az orszagos atlagértéket, de nemzetkozi 6sszehasonlitasban
kedvezétlenebb a versenytars varosokénal (Bécs, Praga, Varsd). A hazai és nemzetkozi alacsonyabb
2021-es adatokban a koronavirus hatasa érvényesiil.

A f6bb munkaerdpiaci mutatdk tekintetében Budapest adatai szintén kedvezGek: 2018 6ta emelkedik a
foglalkoztatasi rata (2021-ben 68,1% volt, ami legmagasabb a megyék kozott). A nyilvantartott

23



P3:

allaskeres6k szama az elmult évtized eleje 6ta folyamatosan csokkent, 2020-ban azonban a COVID-19
jarvanyhelyzet hatdsdra ismét megemelkedett, 2021-ben — és azdta is — Ujra a csdkkenés jellemzi.

Az Eurostat moddszertana szerint szamitott Ures alldshelyek (lres vagy kozeljovében megiresedd
munkahelyek) aranya 2016 6ta folyamatosan 2% felett van, visszaesés a koronavirus hatasara 2020-ban
volt tapasztalhatd, ami a vallalkozdsok korében bekdvetkezett folyamatokkal volt magyarazhaté
(kGlonosen a szallashely-szolgaltatast és vendéglatast érintette). A betoltetlen allashelyek szama
alapjan tovabbra is magas keresletrél beszélhetiink a munkaerGpiacon.

Az orszagosnal kedvez6bb képzettségi, jovedelmi és foglalkoztatdsi adatok mellett ki kell emelni, hogy
a févarost terlleti és tarsadalmi egyenl6tlenségek jellemzik. Hidba van er6s munkaadoi kereslet, ezzel
parhuzamosan jelent6s szamu aktiv kord ember nem tud hozzaférni a nyilt-munkaerdpiaci
allaslehetdségekhez. A tartds munkanélkiliek, illetve aktiv kord inaktivak csoportjaba nagy részben
olyan specifikus munka-erépiaci hatranyokkal rendelkezé csoportok sorolhatok, mint a romadk,
gyermeket vallalé ndk, iddsek, fogyatékossaggal él6k, hajléktalan emberek. E csoportokba tartozék
munkakészsége nem stabil, néhanyan kézilik enyhébb, vagy er6sebb beilleszkedési, mentalis vagy
egészségligyi gondokkal kiizdenek.

Sziiletéskor varhatd atlagos élettartam
82
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Gazdasagi igényeken alapuld human infrastruktura, oktatdsi-nevelési intézményrendszer jelenléte

(dualis oktatas, szakképzés, digitalis készségek, bolcsédei/dvodai ellatas biztositdsa a munkavallaldknak)

»

»

A févarosi lakossag életmindségének és a munkaerd megtartasanak, vonzdsanak szempontjabdl a
human szolgaltatdsok szinvonala és az ezekhez valé hozzaférés alapveté fontossagu. A FGvarosi
Onkorményzat — és a keriileti &nkormdnyzatok — szerepe ezen a teriileten jelentésen lecsdkkent az
elmult évtizedben a feladatok atrendez6dése miatt, a bolcs6dei és dvodai ellatas biztositdsa azonban
tovabbra is elsGsorban a kerileti 5nkormanyzatok hataskorébe tartozik.

A févarosi ellatasrél elmondhatd, hogy a feladatellatasi helyek jellemz6en magas kihasznaltsaggal
mikodnek, egyes teriletek (eléregedé varosrészek) szabad kapacitasokkal, mig a nagy volumen( Uj
jellemezhetdk, itt szolgdltatdsok megfelel6 mérték(i biztositasa jelent kihivast mind az évoddak, mind a
bolcsédék vonatkozasaban. A KSH adatai szerint Budapesten 2020-ban 614 dvodai feladatellatasi hely
mUikodott, mintegy 64 ezer fér6helyes kapacitassal, a beirt gyermekek szdma azonban 51 ezer f6 volt.
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A gyermekek szama a demografiai folyamatok kovetkeztében csékkent (2021-ben latszik Gjra kis
mértékli emelkedés a sziiletések szamaban, de a teljes termékenységi aranyszam tovabbra is
Budapesten a legalacsonyabb a megyék kozott), a kodzelmilt kormdnyzati intézkedéseinek
szliletésszamra gyakorolt hatasa azonban Budapesten is névekvd igényekkel jarhat a kozeljovében. A
kozszféra &ltal miikodtetett intézmények mellett az egyhazak, alapitvanyok szerepvallaldsa
folyamatosan erdsodik az ellatasban. 2021-ben a bolcsédékben 12,5 ezer féréhely allt rendelkezésre
(ebbdl mintegy 1600 féréhely csaladi bolcsédében), a beirt gyermekek szama 10,1 ezer f6 volt.

Altalanos iskola 2020-ban 401 feladatellatasi helyen m{kodott, a tanulék szama ndévekszik, melyben
nagy szerepe van a bejaré tanuldk magas szamanak (tébb mint 10 ezren az 6sszesen 121 ezer
tanulébdl), valamint annak is, hogy 2010 és 2020 k6zott Budapesten nétt 6sszességében a 6-16 év
kozotti korosztaly szama legnagyobb mértékben. A kozépfoku oktatasban a bejard tanuldk aranya még
magasabb. A gimnaziumi tanuldk szdma 2020-ban (a hat- és nyolcévfolyamos gimndziumok adataival)
56,7 ezer f6 volt (ebben az intézménytipusban toéretlen a tanuldk szdmanak emelkedése), melybdl 15,4
ezer tanuld mas telepulésrél jart be a févarosi intézményekbe.

A fb6varosi intézménykindlat nagyon vdltozatos (maganiskoldk, nemzetkozi iskoldk, egyhazi és
alapitvanyi iskoldk a tankertleti fenntartdsu intézmények mellett), mely mind a varostérség, mind az
ide érkez6 kulféldi munkavallaldk gyermekei szdmara biztositja a megfeleld kindlatot. A szakképzésben
a kozponti régidban 4 centrum miikodik (komplex, gazdasdgi, gépészeti és mliszaki) 0sszesen 54
iskolaval.

A kozoktatas indikatorrendszere cimdi, 2021. évi kiadvany® elemzése ramutat arra is, hogy mig 2016
el6tt az egyes targyakat szakképesités nélkil tanité pedagdgusok ardnya, Budapesten volt a legkisebb,
2016 utdn itt kezdett el a legnagyobb Gtemben néni, és 2020-ra a kézségek utdn mar a févarosban volt
a masodik legnagyobb az arany. Ez az elemzdk szerint arra utalhat, hogy a févarosi munkaerépiacon
megnGtt alternativ elhelyezkedési lehet8ségekkel egyre tobben éltek a pedagdgusok kérében.

A kiadvany elemzése szerint az alapfoku képzésben Budapesten a tanuldk csaknem 15 szazaléka tanul
intenziven angolul (heti 5 vagy tobb érdban), de kézel 40% azok aranya is, akik heti 3-4 éraban tanuljak
a nyelvet. 2019-ben az orszagos kompetencia méréseken, mind szovegértés, mind a matematika
terliletén a jol teljesitd diakok aranya Budapesten volt a legmagasabb minden korosztalyban.

Budapest egyértelm(ien az orszag felséfoku oktatdsi kdzpontja. A felsGoktatdsi intézmények jelentés
része a belsé budai és pesti varosrészekre koncentralédik. Budapest tertiletén a 2020/2021-es tanévben
100 ezer f6 volt a statisztikai [étszam a nappali alap-, mester és osztatlan képzéseken (ebbdl 13,5 ezer
kilfoldi diak), doktori képzésen tébb mint 5 ezren vettek részt nappali munkarendben (kiilfoldi hallgatok
szama 2,2 ezer fG). Az esti, levelez§ és tavoktatasban tanuldk szama kozel 28 ezer f6 volt. Ezen kivil —
kiilonb6z6 munkarend mellett — 10,7 ezren vettek részt szakiranyld tovabbképzésen és 4,4 ezren
felsGoktatasi szakképzésben.

Gazdasagi szerepl6k t6keereje (maganberuhazasok alakulasa)

A févarosi gazdasagi szerepl6k tGkeereje kisebb hulldmokkal, de stabil képet mutatott az utdbbi
évtizedben, 9 ezer millidrd forintot tett ki a magyar szdmviteli szabalyok szerint ad6zé vallalkozadsok
jegyzett t6kéje. Ennek egy lakosra jutd értéke 5,5 millid Ft-ot tett ki 2019-ben, mely az orszagos atlag
(9,6 millié Ft) alatti érték, ami a nagy iparvéllalatok vidéki jelenlétének tudhatd be’. A gazdasagi
szerepl6k beruhazasai folyamatosan emelkedé értéket mutattak Budapesten, 2021-ben meghaladta a
4500 millidrd forintos Osszeget. A févarosi magdnberuhdzdsok értéke atlagosan az 6sszes hazai
maganberuhazasi értek 46-47%-at teszi ki, mely els6sorban az ingatlanszektor erds févarosi szerepére
vezethetd vissza.

6 https://kti.krtk.hu/wp-content/uploads/2022/02/A_kozoktatas_indikatorrendszere_2021.pdf

7 Forras: TEIR, NAV adatbazis
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P6:

Budapesten a gazdasagi szervezetek a 2014-2020-as EU programokbdl valé tdmogatasa a kkv szektorra
(Uzleti és termelési kihivasokhoz valé alkalmazkodast tamogatd fejlesztések, piaci megjelenés, valamint
kifejezetten a divat- és dizajnipari kkv szektor szdmara kiirt modern Uzleti és termelési kihivasokhoz valé
alkalmazkodast tamogato felhivas) és a K+F szektorra iranyultak, illetve orszagos programok keriltek
regisztraldsra budapesti projekthelyszinnel.

Az egyes agazatok tudasaramlasi és regionalis novekedési hatasat vizsgalva az S3 stratégia Budapesten
atlag feletti tudasaramlasi potencidllal és atlag feletti gazdasagi hatdssal rendelkez6 szektorként a
kereskedelem, pénziigyi szolgaltatasok, szallitas, az ingatlantigyek agazatait definialja.

A helyi gazdasag dgazati szerkezete (vallalkozdsok agazati megoszlasa)

A budapesti bruttd hozzaadott érték 83%-at a tercier szektor termeli, ezzel a févaros a szektor orszagos
bruttd hozzdadott értékének 46,9%-at teszi ki (2010: 46%). Az ipar és épitGipar részaranya a févaros
gazdasdgdbdl enyhén csokkend (2010: 19,1% 2013: 18,8%, 2019: 15,5%), ami az orszag ipari
termelésének mar csak 19%-at adja (2013: 23%). A mezGgazdasag sulya a févaros gazdasagaban
elenyész6 (0,2%), ez egyuttal az orszdgos hozzdadott érték 1,7%-a.

Az dagazatok sulyanak vizsgalatakor meg kell jegyezni, hogy a vdllalati tevékenységek egyre
komplexebbek, a hagyomanyos d4gazatok hatdrteriletein, kooperacidjaval pedig uj, dinamikusan
novekv6 gazdasdgi szektorok jonnek létre. Kiilondsen a nagyvarosok feldolgozéipari vallalatain belil
jellemz6, hogy egyre nagyobb a kilonb6z6 szolgdltatasi tevékenységek aranya, ami a termeléstél joval
nagyobb hozzaadott értéket jelent, egyre tobb f6t foglalkoztat és az arbevételhez vald hozzdjaruldsa is
novekvs. llyenek a kilonb6z8 informatikai-, logisztikai, szervezetfejlesztési- és menedzsment
szolgaltatdsok, de ide tartozik a kutatas-fejlesztési, tervezsi tevékenység is. Ez alapjan a szolgaltatd
tevékenység még nagyobb ardanyban van jelen mind a foglalkoztatdsban, mind a brutté hozzaadott érték
el&allitasaban.

Az egyes agak hozzdadott érték szerinti megoszldsat vizsgdlva megdllapithatjuk, hogy a févaros
gazdasag szerkezete kiegyensulyozott. A mez6gazdasagi termelés szerepe természetesen elenyészé itt,
ugyanakkor az ipar aranya is jéval az orszdgos atlag alatti. Valamivel er6sebb a jelenléte a varos
a févaros kozponti szerepébdl is addddan a kdzigazgatasnak és a hozza kapcsolddé oktatasi, védelmi és
egészségligyi dgazatoknak. Kiemelked&en teljesit ugyanakkor az ITK dgazat, a pénziigyi és biztositasi
tevékenység, illetve a szakmai és tudomanyos tevékenység, valamint a hozzda kapcsolédé szolgaltatasok.

A helyi gazdasdgi infrastruktura helyzete (kereslet-kindlat, kdzmdvesitettség, ipari parkok, ipartertletek

jellemzai)

»

»

Budapest Uzleti kornyezetének egyik legfontosabb tényezGje a fejlett gazdasagi infrastruktura. A helyi
gazdasag legfontosabb szektordt jelentd Uzleti szolgdltatasok elsGsorban a helyi irodapiacon talalnak
telephelyet. A modern irodai allomany mérete meghaladja a 4 millié négyzetmétert, az liresedés 9%-os
aranyt mutat. A szegmens rugalmasan alkalmazkodik a kor kihivasaihoz (otthoni munkavégzés
terjedése, jarvanylgyi intézkedések és szokdsok). A szabaduszé szellemi foglalkozasu vallalkozok egyre
nagyobb szama altal teremtett kereslet az ingatlanpiac kinalati oldalan is |étrehozott olyan helyszineket,
melyek a rugalmas munkavégzés lehetGségét biztositjak.

A varos szamos pontjan, f6leg a belvarosban, illetve témegkozlekedéssel konnyen elérhets helyeken
mUikédnek co-working irodak, illetve ezek hibrid valtozatai. A févarosban tdbb keriileti 5nkormanyzat is
fenntart olyan inkubaciés tereket, ahol kezdG- illetve kisvallalkozdk taldlnak megfizethets, de jol
felszerelt munkaallomasokat, illetve ahol az intézmény altal nyujtott szolgaltatasok és a helyi vallalkozdi
kozbsség is tdmogatja fejlédésiiket. Az innovacid, tudastranszfer gyakorlati helyei azok a kdzosségi
alkotémiihelyek maker space-ek, melyek a legmodernebb technoldgiak hasznalatat oktatjak, illetve
lehetdséget teremtenek azok hasznalatara.
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» Profiljukat tekintve els6sorban az elektronikdban, informatikaban, fémiparban és faiparban
tevékenykednek. Budapest 6t, hivatalos cimmel rendelkezé ipari parkkal rendelkezik, melyek részben
barnamez8s (Szabadkikétd, Ikarusz, Harbor) részben zéldmez6s (Eszak-Pesti, Eurépa Center) tipustak
és nagyrészt betelepiltek. Ezeken kivil jelent6s barnamezés tertiletek allnak rendelkezésre a tovabbi
fejlesztések és beruhdzasok szamara.

» Budapest Uzleti kornyezetének egyik leger6sebb versenyelénye a varos kedvezd féldrajzi
elhelyezkedése. A véros kozlekedési adottsagai lehetévé teszik a helyi vallalkozdsok szdmara vevdik és
beszallitéik egyszer( elérését, munkavallaléknak a gyors munkahelyre ingdzast, lGzletemberek, turistak
szamara pedig a komfortos utazast. Budapest és kornyékén a gyorsforgalmi uthaldzat nagyrészt kiépdlt,
az M0-as nyugati szektor megépitése varat még magdra.

» A gyorsforgalmi Uthaldzaton keresztil valamennyi szomszédos orszag elérhetd, a varos bekapcsolddik
az eurdpai kozlekedési halézatba. A mult szazad elején kiépilt vasuti halézat megfelel6 s(irliségd, az
utébbi évtized feldjitdsi munkai lehetévé teszik egyrészt a gyors napi ingdzdst, masrészt a komfortos
nemzetkozi utazast. Ugyanakkor a vasuti személyszolgéaltatasok mindsége még sok fejlesztést igényel.
A vasuti atrakodd forgalom sulypontja a BILK kiépulését kovetGen a dél-pesti régidba tev6dott,
kiegészilve a fejlédd csepeli konténer terminalokkal ma mar Budapest térségének egyik legjelent6sebb
logisztikai korzetét alkotjak.

<

A Budapest Liszt Ferenc Nemzetkdzi repil6tér utas- és teherforgalma dinamikusan fejl6dott az elmult
években (a koronavirus természetesen az utasforgalom szamat atmenetileg jelentésen csokkentette,
ami a mai napig elmarad a 2019-es csucsértéktdl), igen jelent8s infrastrukturdlis fejlesztések torténtek
meg (terminal bévités, szalloda, Cargo City épitése) és tervezettek. Régota tervezett projekt és elmaradt
beruhdzas a repil6tér vasuti kapcsolatainak kialakitdsa a belvarossal és a gyorsforgalmi ut megujitasa.

»  Mindkét beruhdzas gazdasagi jelentésége nagy, nem csak a turizmus, de a repiil6tér térségének, mint
gazdasagi zonanak a logisztikai és munkaerébiztositdsa miatt is. Az orszag legjelentésebb folyami
atrakodd kozpontja a Csepeli Szabadkikété és a hozzd kapcsolddd logisztikai és kozlekedési
infrastruktarak.

» Az alap kozmliszolgaltatadsok Budapesten és térségében megfelel6en kiszolgaljdk a gazdasagi
szereplGket, ugyanakkor a kozmihaldzatra kapcsolddas adminisztracidja bonyolult és hosszadalmas.

P7: A helyi gazdasagot kiszolgald szolgaltatasi mix jelenléte (fejlett Uzleti szolgdltatdsok elérhetésége, a
munkavallaldk gyerekei szamara bdlcséde/dvoda stb.)

» Az lzleti kornyezet szamos tényez6bdl tevédik dssze, melynek legfontosabb részei az adminisztrativ,
jogi, szabdlyozdsi és addzasi viszonyok, illetve a vallalkozdsok altal kozvetlenil igénybe vett
szolgdltatasok és kozbsségi infrastrukturak elemei.

» A kordbbi Vilagbank Uzleti kdrnyezet vizsgdlatok eredményei azt mutatja, hogy Budapest a kérnyezé,
vizsgalt versenytarsakhoz képest kdzepesen jé eredményeket ért el. Az ingatlan nyilvantartasba vétel
folyamata, a jogi kornyezet hatékonysdga tekintetében az élvonalban helyezkedik el, mig a
vallalkozasinditas, az épitésiigyi engedélyeztetés nehézsége szempontjabdl Budapest az EU atlag alatt,
ugyanakkor nagyrészt a kornyezdé versenytdrs févarosok el6tt végzett. Az infrastruktura

,,,,,,

» Az Eurdpai Bizottsag Regiondlis Versenyképességi Indexe (Regional Competitiveness Index — RCl) 2010
Ota — 3 évenként — méri az EU régiok gazdasagi, tarsadalmi fejl6dését, kilén hangsullyal az innovacios
kornyezetre. Budapest és Pest megye egyltt (egykor Kozép-Magyarorszagi régid) a 2019-es
értékelésben a 268 NUTS2 régid kozott a 140. helyezést érte el, ami kismérték( javuldst jelent. A
tudomanyos-technoldgiai tevékenység tovabbra is a legjobb az unids atlaghoz képest az 6sszes mutatot
tekintve. Tovdbbra is jelent8s a lemaradas az egészségligy, az alapfoku oktatas és az intézményrendszer
mindsége terén.

» A helyi gazdasagot szdmos szerepl6 tdmogatja mind a kéz, mind a magdnszféra részérél Budapesten. A
Hiventures allami tulajdonu kockazati tGketarsasagként, Eurdpai Unids és sajat forrasbdl tamogatta a
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hazai innovativ vallalkozdsokat és startupokat inkubacidés, magvet6 és novekedési befektetési
életszakaszokban. Tobb szervezet foglalkozik startupokkal, mentoraldssal, tudasatadassal, kutatdassal
(pl. Bridge Budapest, Budapest LAB Vallalkozasfejlesztési Kdzpont, de a Budapest Vallalkozasfejlesztési
Kozalapitvany is).

A gazdasagi szereplSket sujté adminisztraciés teher ugyanakkor még mindig magas Budapesten: a
hivatali Gigyintézés esetenként lassu, rugalmatlan és kiszamithatatlan, a vallalkozoi szemlélettdl idegen.
Budapesten — a kétszintli énkormanyzati rendszerbdl fakaddan — a helyzetet tovabb bonyolitja a
szabdlyozds és a szolgaltatdsok széttagoltsdga. Hazai szinten az elmult években elérelépést jelentettek
az elektronikus Ugyintézési rendszer egyablakossa tételére tett er6feszitések, valamint az
adminisztraciot egyszer(sité programok (pld. elektronikus épitési napld, online szdmlazas, online
addbevallds). A Févarosi Onkormanyzat és a keriileti 6nkormanyzatok az elmult években szintén
tovabbfejlesztették az online elérhet6 szolgdltatdsok korét, részben a torvényi kotelezettségeknek
eleget téve.

P8: Onkormanyzat telepiilésfejlesztési forrasainak dsszetétele, s az elmult 5 év tendenciai a sajat forras és
a tdmogatdsok megoszldsat is vizsgalva

»

»

»

»

A telepilésfejlesztés megvaldsitdsdnak kulcskérdése a sziikséges pénzligyi eszkdzok rendelkezésre
alldsa. A Févarosi Onkormanyzat projektjeinek finanszirozasa a varos kéltségvetési forrasain kiviil unids
tdmogatasokra és a kozponti koltségvetésbél szarmazd, projektekhez kapcsolddd tamogatdsokra épiilt
elsGsorban a COVID-19 jarvanyhelyzet elGtti években, e mellett egyes fejlesztési projektek teljes vagy
részbeni finanszirozasa hitel bevondasaval tértént. A Févarosi Onkormanyzat tulajdondba tartozo
gazdasagi szervezetek kozil tobb vallalat sajat oner6 rendelkezésre alldsa mellett és piaci hitelek
igénybevételével tudott projekteket finanszirozni a jarvanyhelyzet el6tt (pl. BGYH Zrt., korabbi FOTAV
Zrt).

A koronavirus minden tekintetben gydkeresen valtoztatta meg a févérosi fejlesztések finanszirozasi
hatterét. A 2020. évi koltségvetés zarszamadasi rendeletében 30,6 millidard Ft-os volt a felhalmozasi
hiany (57 milliard Ft-os mikodési hidny mellett), melynek fedezetét az értékpapirallomany egy részének
bevonasa biztositotta. 2019-hez képest magasabb koltségvetési kiadasokkal és alacsonyabb
bevételekkel kellett szembenéznie az dnkormanyzatnak.

A kiadasok novekedésében szerepe volt annak is, hogy a kdzfeladatot ellatd cégek bevételkiesése miatt
az onkormanyzatnak - a mikodSképesség biztositasa érdekében — 39 millidrd Ft tdmogatds-novelést
kellett vallalnia, illetve a kdzponti koltségvetés részére fizetend§ szolidaritasi hozzajarulds dsszege is
emelkedett 11,7 millidrd Ft-tal. Az ipar(izési addbevételek 21,5 millidrd Ft-tal csokkentek 2020-ban, az
ebbél foly6é bevétele a Févarosi Onkorményzatnak 142,5 millidrd Ft volt. 2020-ban is a kozlekedési
beruhdazasok, felljitasok voltak a legmagasabbak a felhalmozasi célu kiaddsok kozétt (56,9 milliard Ft
elGiranyzat végil 18,7 milliard Ft értékben teljesiilt). JelentGs elGirdnyzattal és teljesitéssel szerepelt
még a céljellegli beruhazésok kdzott a FANK Pannon Park projekt is.

A felhalmozasi célu, allamhdaztartasbdl szarmazé bevételek 6sszesen 12,8 millidrd Ft 6sszeget tettek ki
(ebben a hazai elosztasi unids tdmogatasok Utemezett kifizetése is szerepelt). Fejlesztési célu
hitelfelvételre nem keriilt sor a 2020-ban. 2021-ben tovabbra is a jarvany negativ hatdsai és a
koltségvetési elvonasok érvényesiiltek. Jelent8s tobbletkiadast jelentett a kdzponti koltségvetést illetd
szolidaritdsi hozzajarulas Osszege, melyre a 2020. december végéig teljesitett 21,8 milliard Ft-tal
szemben 2021. azonos idGszakara 35, 3 milliard Ft-ot kellett fizetni.

A koltségvetési bevételeknél a ndvekedést alapvetden az iparlzési adé magasabb 6sszegl teljesiilése
okozta (+15, 2 milliard Ft, december 31-ig 157,8 milliard Ft folyt be ebbdl): Mindezek kdvetkeztében a
beruhdzdsok egy részének atlitemezésére volt sziikség, a felhalmozasi kiadasok kozott tovabbra is a
kozlekedési beruhazasok, felljitasok voltak a legjelentésebbek, amelyek 21,5 millidrd Ft dsszegben
teljesiltek. A felhalmozasi célu koltségvetési kiaddsok teljesitése Osszességében messze elmaradt a
tervezettdl (a 102,9 milliard Ft mdodositott elGirdnyzat helyett 39 milliard Ft 6sszegben teljesilt). A
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fejlesztési célu hitelfelvételre a tervezett elGiranyzatot meghaladdan, 65,6 milliard Ft 6sszegben kerilt
sor a 2021-ben (EIB hitel). A kilfoldi fejlesztési célu hitel év végi dllomanya 104.328,4 millid Ft.

A 2022. évi koltségvetés eredeti tervezetében a Févarosi Onkormdanyzat novekvé iparlizési
addbevétellel szamol (167,5 milliard Ft). Az emelkedés ellenére annak érdekében, hogy forras oldalrdl
biztositott legyen a févdrosi koltségvetés fedezete, a 2019. évi koltségvetési tervezettel megegyezd
modon, de annal kisebb mértékben (32,4 milliard Ft értékben) hitel felvétel tervezett az 6nkormanyzat
2022-beniis.

Osszességében elmondhatd, hogy az allamhaztartasbdl szarmazé felhalmozasi célt bevételek korabbi
tamogatasi dontések Utemezett kifizetését jelentik, jelentds részben operativ programokbdl térténd
tdmogatasrdél van szé (hulladékgazddlkodas, arvizvédelem, kozmiifejlesztés témakorében), a kdzponti
koltségvetéshdl a legnagyobb allami tAmogatast a Széchenyi lanchid és kapcsolddd [étesitményei és a
Blaha Lujza tér rekonstrukcidja projektek kapjak. A Févarosi Allat- és Névénykert Pannon Park
fejlesztése projekt folytatdsa leadllt, ennek befejezése csak kormdnyzati finanszirozds mellett tud
megvaldsulni.

A fejlesztések nagy része tehat elsésorban a vagyonelemekhez és a kdzszolgdltatasokhoz kapcsolhaté
fejlesztés, a févarosi szolgaltatasok infrastrukturalis hattere jelent6s mértékben szorul cserére vagy
megujitdsra, ami a jelentGs strukturdlis reformokhoz (ilyen pl. a bérlakdsallomany novelése vagy a
klimacélok eléréséhez sziikséges beruhazasok, Uj zoldteriletek kialakitdsa barnamez&s teriileteken)
limitaljak a fejlesztésre fordithatd 6sszegek nagysagat. Az onkormanyzat fejlesztési forrasainak hatterét
tovabbra is az allami és unids tdmogatasok, az adébevételek, az 6nkormanyzati vagyon hasznositdsa és
a fejlesztési célu hitelfelvétel jelenti. A Partnerségi Megallapodas és az operativ programok, valamint a
magyar helyredllitasi terv tovdbbra sincs jovahagyva, az egyedi kormdnyzati tamogatasi déntések nem
kiszdmithatdak. Egyel6re az dnkormanyzatok szdmara nincs alternativ forrasteremtési lehetéség. A
jelenlegi koltségvetési helyzetben annyi pénziigyi mozgastere marad Budapestnek, hogy azokat az
alapvet6 mikodési elvdrasokat teljesitse, amiket a varoslakok sziikségletei megkivannak, a fejlesztésre
fordithato forrasok egyel6re bizonytalanok.

Onkormanyzati telepiilés- és gazdasagfejlesztési egylittmikddések bemutatdsa

A F6varosi onkormanyzat a telepiilés- és gazdasagfejlesztési tevékenységek tekintetében torekszik a
partnerekkel valo széleskorl egylttmlkodésre. A FGvarosi Kozfejlesztések Tanacsa a Févarosi
Onkorméanyzat és a Kormany kozotti egyeztets, dontésel6készitd és koordinaciés féorum, mely — a
F6évarosi Onkormanyzat kezdeményezésére — 2018. oktdberben jott létre, m(ikodését a Févarosi
Kozfejlesztések Tanacsardl sz6l6 1509/2018. (X. 17.) Korm. hatarozat szabalyozza. A Tandcs a jogszabaly
szerint a budapesti fejlesztéspolitika és a kiemelt budapesti fejlesztések 6sszehangoldsa érdekében
javaslattevd, kezdeményez6, dontéselbkészits feladatokat 1t el; tovabba figyelemmel kiséri és nyomon
koveti a fejlesztések megvaldsitasat. Az egylttmikddés jelenleg nem tolti be a jogszabdlyban
meghatarozott szerepét.

A Budapesti Agglomeracid Fejlesztési Tandcsanak |étrehozasaval az intézményi keretek Ujra
biztositottak a varostérségi Gigyek (fejlesztések, miikodés) vonatkozasaban.

A varosfejlesztési célok elérésében a févaros torekszik bevonni a maganszféra szerepldit is. Erre példa
az elsé pontban emlitett Budapest Global Iétrehozdsa és Budapesti Vallalkozasfejlesztési Kozalapitvany
sokréti tevékenysége. A BVK a smart city és nyilt innovacié mellett foglalkozik mikrofinanszirozassal,
ebben a keriletekkel valé egylttmikodéssel célzott programokat valdsit meg, nemzetkozi
projektekben vesz részt, és szolgaltatasaival (képzések, tandcsadds, mentoralas) részt vesz a vallalkozdi
kompetenciak fejlesztésében. Gazdasagfejlesztési tevékenységet végez alapvet6en a Budapest Brand
Nonprofit Zrt. is, a févaros markajanak alakitasért, turisztikai stratégiajanak kidolgozasaért, turisztikai
szolgaltatasok nyujtasaért, illetve kulturdlis rendezvények szervezésért felel.
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ZOLDULO VAROS

Z1: Z6ld haldzatok és zold szolgdltatdsok térségi kiterjedése: energiatermelés és tarolds kiépitettsége,
korforgasos gazdasag jelenléte, a varosban elérhet6 éghajlatvaltozdshoz torténd alkalmazkoddast 6sztonzé
tevékenységek bemutatasa

»

»

»

»

»

»

A korforgasos gazdasag egyfajta rendszergondolkodas, melynek célja a hulladékkeletkezés tervezett és
tudatos megsziintetése, igy a jelenlegi linedris lefolyasu hulladéktermel6 szemléletméd (,vedd meg —
hasznald — dobd ki — vegyél Gjat”) helyett az anyagfelhaszndlds ciklikussagdra helyezi hangsulyt,
miszerint az anyag teljes életciklusat mar el6re tervezik, és ehhez igazitjak a termelési folyamatot.

Budapesten a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatdsban az unids irdnyelvekhez valé igazodds mar
megkezdddott, a hulladékkeletkezés megel6zését szolgald intézkedések (Ujrahasznalati kozpontok
kialakitasa, hazi és kozosségi komposztalas elGsegitése), valamint a szelektiv hulladékgydijtés
fejlesztésén keresztil (hazhozmendé hulladékgydijtés, szelektiv hulladékgydijt6 szigetek). Budapesten
orszagos szinten egyedilallé mdédon torténik a hulladékok kdzel 60%-anak energetikai hasznositasa,
amely szamottevGen csokkenti a hasznositas nélkili lerakott hulladék mennyiségét.

A korforgdsos gazdasag célkitlizéseihez igazodva tovabbi fejlesztések sziikségesek a hulladéklerakotol
valo eltérités, és az anyagdban tortén6é hasznositds novelése érdekében (ldsd BKP C-2-1
Hulladékhasznositas hosszu tavu fejlesztése cim( feladat). A szelektiven gydijtott hulladékok aranya a
z6ldhulladékokat is bele szamitva 16% koruli (6sszes kozszolgaltatas keretében gydjtétt hulladékhoz
viszonyitva), ami még joval elmarad a kivant mértéktél. A szelektiven gyUjtott mlanyag-, papir-, fém-,
Uveg-, elektronikai hulladékokat és hasznalt akkumulatorokat alvallalkozénak adja at az FKF valogatas,
hasznositds céljara, ami 2020-ban a kezelt 6sszes hulladékmennyiség 11%-4t tette ki.

A jelent8s éget6miivi kapacitas mellett is magas (2020-ban 31%-o0s) az el6kezelés, valogatas nélkil
lerakott telepiilési hulladékok aranya. A szelektiv gy(ijtés infrastrukturajanak novelése mellett feladat
mutatkozik a hulladékvalogatd-kapacitas novelésében is a ,,Nagy valogatdémd{” |étesitése folyamatban
van. Fontos kiemelni, hogy a korforgdsos gazddlkodas, a hulladék-megel6zés és minél hatékonyabb
hulladékhasznositas erdsen kitett az dllami szabalyozasnak, forraselosztasnak. A szelektiv
hulladékgazdalkodast érinté fejlesztések akkor tériilnek meg, ha a végtermékek felvevépiaci oldala is
megfelel6 mddon, allami koordinacié mellett (a piaci folyamatokba nem beavatkozva) kiépiil.

A korforgasos gazdasdg masik fontos eleme a szennyviztisztitds. A harom févarosi szennyviztisztitd
telepen eldallitott biogazbdl nyert villamos- és héenergiat elsésorban a telepek ellatdsara hasznaljak
fel. A keletkezd szennyviziszapokat a tovabbi felhasznaldas megkonnyitése érdekében viztelenitik, és
jelenleg hulladéklerakdban helyezik el, vagy komposztalas utan hasznositjak, vagy deponaljak.

A magasabb kornyezeti haszon érdekében vizsgdlni sziikséges a szennyviztelepeken képz6dé
szennyviziszapok égetésének olyan mddon térténé megvaldsitdsat, amely technoldgia biztositja az
iszaphamu foszfortartalmdanak stratégiai jelent&ség(i visszanyerését, illetve nem teszi lehetetlenné azt.

Budapesten az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkoddst 6sztonzd tevékenységek az elmalt id6szakb6l®:

°  témakérhdz kapcsolddo stratégia tervek kidolgozasa: BKP®, SECAP?, RDTY?,

°  Budapest teriiletére vonatkozd klimamodellek fejlesztése, sériilékenységi vizsgalatok (Run Off)1?,

o]

arvizvédelmi infrastruktura fejlesztése,

8 |asd SECAP - helyzetértékelés

9 Budapest Kérnyezetvédelmi Programja 2021-2026 https://budapest.hu/Lapok/2020/budapest-kornyezetvedelmi-
programja.aspx

10 Budapesti Klimastratégia és Fenntarthato Energia és Klima Akcidterv
(https://budapest.hu/Documents/klimastrategia/BP_kI%C3%ADmastrat%C3%A9gia SECAP.pdf)

11 Rado Dezsd Terv — a F6varos Z6ld Infrastruktira Fejlesztési és Fenntartdsi Akcidterve
(https://budapest.hu/Documents/Rado _Dezso Terv 2021.pdf)

12 KLIMADAT” (https://klimadat.met.hu/), a ,,LIFE in Runoff” (http://varosieso.hu/) valamint a ,,NATéR”
(https://nater.mbfsz.gov.hu/hu) projektek keretében
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viztermel6 kutak kapacitdsanak novelése,
természetes él6helyek megdrzése, kezelése (invaziv egyedek visszaszoritasa),

héhullamok esetén a lakossdag tajékoztatdsa, kdzszolgaltato cégek vizosztasa zajlik, ivokutak haldzatanak
bévitése, hiisit6 szigetek felallitasa,

zoldinfrastruktura fejlesztési projektek (fasitdsi, erdGtelepitési programok, kozpark rehabilitacidk, Uj
zéldteriiletek kialakitasa), kézikdnyvek kidolgozasa®?

varosi biodiverzitas novelése (méhlegel6k, biodiverz novényegylittesek telepitése),

szemléletformalas (allami, dnkormanyzati szervezetek, kozszolgéltatdk — akcidk, kiadvényok stb.).1

Z2: Varosi és varostérségi gazdasagi vallalkozasok kornyezetre gyakorolt hatasai (légszennyezés,
talajszennyezés, zaj, szag, teherforgalom stb.) egyes elemek kérnyezeti terhelési értéke, kornyezetvédelmi
intézkedések

»

»

»

»

»

Az egységes kornyezethasznalati engedélyezési (IPPC-) eljardsba bevont (E-PRTR jelentéskoteles),
kornyezeti hatasukat tekintve legjelent&sebb févarosi telephelyl ipari Gzemek szama 45. A lista
alapjan a legnagyobb szennyez6anyag- és hulladék kibocsatok Budapesten jellemz&en erémivek,
gyogyszergyarak és vegyi Uzemek, donté tobbségiik a pesti dtmeneti és el6varosi zénaban
taldlhatd.

Légszennyezés: Az orszdgos és az eurdpai trendekkel 6sszhangban nagymértékben csokkent a —
korabban jelent6s mennyiségben Budapesten is — kibocsatott ipari eredet( légszennyez6 anyagok
(kén-dioxid, szén-monoxid, nitrogén-oxidok és szildrdanyag részecskék) mennyisége. Ez egyrészt az
ipari létesitmények szamanak csokkenésével magyarazhaté, masrészt azzal, hogy a miikodd
létesitmények egyre korszerlbb technolégidt alkalmaznak, 06sszefliggésben a szigorodd
kornyezetvédelmi kdvetelményekkel.

Talajszennyezés: A multban folytatott kérnyezetszennyez$ ipari-gazdasagi (pl. energia-, vegy-,
koho- és gépipari, katonai, asvanyi nyersanyag kitermelési és vasuti) tevékenységek szamos helyen
vezettek a foldtani kozeg, illetve a felszin alatti viz szennyezettségéhez. Budapest az elmult
évszazadbdl hatrahagyott kornyezeti kdrok szamat és sulyat tekintve kiugré adatokkal rendelkezik
az orszagos atlaghoz viszonyitva. A jelenlegi ismeretek alapjan a feltételezett szennyezettség(
terliletek budapesti Osszterllete kozel 4000 ha-ra tehets, amely a f6varos kozigazgatasi
teriiletének 7,5%-at teszi ki. Az elmult két évtizedben sok févarosi helyszinen megtortént a
szennyezettségek feltdrasa és a karmentesités: 1996 6ta a kdrmentesitésre kotelezett teriileteken
tobb mint 100 esetben eredményesen elvégezték a sziikséges m(iszaki beavatkozast is.

Zajterhelés: Budapest stratégiai zajtérképel® alapjan megallapithatd, hogy a lakossag zaj- és
rezgésterhelését dominans médon a kozuti kdzlekedés okozta kibocsatas hatarozza meg. A févaros
teriiletén a jelentGs zajproblémat okozd lizemek szdma, illetve az érintett lakosok szdma is
viszonylag csekély, igy kevesebb problémat okoz az lzemi kibocsatds. Az lizemi zajterhelés
elsGsorban a létesitmények kozvetlen kornyezetében jelentds, de az egyes lizemek korul is
tobbeket érint. Az (izemi zajokra vonatkozd kiiszobértékek sokkal szigorubbak, dm a zajterhelés
Osszességében kevesebb lakost érint.

Teherforgalom: Budapest teriiletén nem mindenhova és nem minden napszakban lehet behajtani
tehergépjarm(ivel. A varosban éI6k jogos érdekeit és a vilagorokség teriileteinek megdvasat szem
el6tt tartva, 15 korlatozott forgalmu évezetet és 11 védett dvezetet alakitottak ki a szakemberek.'®

13 https://budapest.hu/Lapok/Kiemelt-fejleszt%C3%A9si-c%C3%A9lok,-k% C3%A9zik%C3%B6nyvek.aspx

14 BKAE: 11.9. Kérnyezeti nevelés, tajékoztatds, szemléletformalas fejezet (https://service-
einfoszab.budapest.hu/api/dvd/182813)

15 https://www.zajterkepek.hu/

16 https://bkk.hu/utazasi-informaciok/auto-teherforgalom/teherforgalom/
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Z3:

onkormanyzat és intézményeinek energiagazddlkodasa (6nkormanyzati ingatlan allomany energia

tanusitvanya, megvaldsult energetikai fejlesztések), telepillésizemeltetés: energiahatékonysagot
tdmogatd intézkedések bemutatdsa

»

»

A F6varosi Onkormanyzat szdmos intézményt és céget tart fenn, ilyen médon nagy szamu épiiletet és
létesitményt mdkodtet (szocidlis intézmények, szinhdzak, oktatdsi-nevelési intézmények,
kézmdvallalatok stb.), amelyek energiafelhasznalasara, energiahatékony felljitasara és mikodtetésére
kozvetlen rahatasa van.

A Févarosi Onkormanyzatnak nincs eréforrdsa és hataskdre arra, hogy a varosi energiaelldtas és a
kornyezetvédelem komplex problémait onalléan megoldja. A Févaros ugyanakkor szeretne szerepet
vdllalni a budapesti napelemes fejlesztések el6mozditdsaban, az Osszes érintett: a lakossag, az
aramszolgaltatd, kozosségi kozlekedés, keriileti onkormanyzatok, a finanszirozok, és iparagi szakért6k
bevonasaval. Budapest teriiletén a kilénb6z6 megujuld energiaforrdsok kozil legegyszeriibben a
napenergia elérhetS, ezért a Budapest — Nappal hajtva projekt a napenergia adta potencidlokat
vizsgdlja. A programban egylttm{koddk feltarjak az adminisztrativ és jogi akadalyokat és az egyéb
technikai problémdkat, a gazdasagossagi kérdéseket és a tdrsadalmi, lakokozosségi hozzaallast és
bevonasi lehet8ségeket is. A projektben a Févarosi Onkormanyzat f6 partnere a Magyar Napelem
Napkollektor Szévetség, nemzetkdzi partnere az Agora Energiewende német kutatdszervezet, haldzati
oldalrél az ELMU (E-ON) nyujt tudas- és tapasztalat-megosztast a munkdhoz. a projekt a Német
Gazdasagi és Klimalgyi Minisztérium (BMWK) Eurdpai Klimavédelmi Kezdeményezésének (EUKI) része.

2019 januarjaban indult el a LIFE-IP HungAIRy nev(i projekt, amely a leveg6mindség javitasat célozza
meg Magyarorszag 8 régidjaban. Budapest Févaros Onkormanyzata projektpartnerként vesz részt a
megvaldsitdsban. A projekt feladatai kdzott kiemelt jelentGséggel bir a szemléletformalds és a lakossag
tajékoztatasa, valamint a Fehérdlild terlletének a PED (Pozitive Energy District) koncepcié mentén
torténd tervezése.A févarosi szervezetek (cégek, intézmények) energetikai auditalasa eddig csak eseti
jelleggel tortént, jellemzéen adott projekthez kapcsolddd felméréseken alapult. A Févarosi
Onkorméanyzat most dolgozik egy strukturalt, rendszeresitett épiiletenergetikai felmérésen alapuld
adatbazis fejlesztésén.

Az elmult id6szakban megvaldsult, vagy folyamatban 1évé energiahatékonysagi beruhazasok, projektek
az alabbiakban keriilnek 6sszefoglaldsra

- F@varosi intézmények:

— A Févarosi Onkorményzat és intézményei épiileteinek energetikai korszerdsitése projekt”
keretében 2018-2023 k6z6tt 5 Mrd Ft KEHOP tdmogatdasbdl valdsul meg tébb id6sek otthona
(Alacskai uti, Kamaraerdei uti, Pesti uti, Godoll6i, Baross utcai, Kutvolgyi uti Id6sek Otthona)
energiahatékonysagi fejlesztése.

— Vaéroshaza felljitasa: 2015. évben tortént egy kazankorszer(sités, amelynek hatasara 30%-
0s megtakaritast ért el az Onkormanyzat a géazfogyasztdsban. 2020-ban a FOTAV
'Kéménymentes Belvdros’ programja keretében megkezd6dott a Varoshdza épiiletének
tdvhé-haldzatra torténd csatlakoztatdsa.

— Egyéb, 2023 végéig energetikai korszer(sitésre elGiranyzott intézmények: Févarosi Szabo
Ervin Kényvtar XVIII/3, XIX/1, XII1/8, 111/5 tagkényvtarak, Budapest F&véaros Levéltara,
BMSZKI Kiils6 Mester utcai, Tablas utcai és Kélvaria utcai Hajléktalan Atmeneti Szallds,
BMSZKI K6banyai uti éjjeli menedékhely, Konyves Kalman koruati éjjeli menedékhely és
nappali melegedd, BMSZKI Rakosszeg park Csalddok Atmeneti Otthona

— A F6véarosi Onkormanyzat folyamatosan igyekszik el6teremteni a forrasokat a tdbbi févarosi
intézmény korszer(sitésére is.

- Kozszolgéltatasokat végz6 gazdasagi tarsasagok |étesitményei

— A f6varosi szennyviztisztitd telepek esetében a szennyviziszap lebontdsa sordn az itt
keletkez6 metanbdl villamos-, illetve héenergiat allitanak el§, amellyel a szennyviztisztito
telepek energiaigénye részben vagy teljes mértékben tovabbra is kivalthatd. Ezenkivil a
biohulladékok fermentaciés feldolgozasa érdekében egy biogdzizem létesitési
lehetGségének el6zetes vizsgdlata is szikséges. (KEHOP 2.2.2 ,Budapesti Kozponti
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Szennyviztisztito Telep iszap el6kezelési technoldgiajanak fejlesztése” projekt, tdmogatas
osszege: 2,5 Mrd Ft.

A F6varosi VizmUvek napelemes energiatermelési programot kivan megvaldsitani, valamint
tovadbbi kapcsolédd energiahatékonysagi beruhdzasok is tervezettek. A Napelemes
energiatermelési program Il. itemének keretében 2,51 MWp 0Osszteljesitményl napelemes
rendszerek kerililhetnek Gzembe helyezésre. A tervezett beépitett napelemes kapacitassal
éves szinten a vdasarolt villamos energia kdzel 3%-a megtermelhetd, becsiilt koltség: 650 M
Ft

A Budapesti Kdzponti Szennyviztisztitd Telep teriiletén tovabbi 3,0 MWp 6sszteljesitményi
napelemes rendszer Uzembe helyezése tervezett, amellyel a beépitett napelemes
kapacitdssal éves szinten a vasarolt villamos energia tébb mint 3%-a megtermelhetd, becsiilt
koltség: 1,05 Mrd Ft.

Az FKF Uzemeltetésében 1év6 rakoskereszturi hulladékhasznosité md életciklusnoveld
kozéptava rekonstrukcios program keretében tervezett a mdszakilag elengedhetetlen
veszélyes hulladék kezelése, a kimendé hulladékdram kezelése és turbinacsere
megvaldsitasa, 6sszesen mintegy 8,5 Mrd Ft értékben. Az energetikai fejlesztés tartalmazza
a turbina-generator gépegység cseréjét, az Uj h6kozpont gépészetét, valamint a flistgdzhé
visszanyer6 hdécserélGket.

A BKV Zrt. beruhazasaban tobb helyszinen (buszgardzsok, kocsiszinek stb.) tervezett,
nyilaszard cserék, vildgitaskorszerUsitések, flitési- és szellztetérendszer korszer(sitések,
napelemes rendszer korszer(sitések.

A FOTAV energetikai korszerdisitéseit a Z4 pont tartalmazza részletesebben.

Z4: Kozmdhalézat: Energiakozmlivek — megujulé energia jelenléte, aranya, csapadékviz hasznositdsa,
vizgazdalkodds, Szennyvizelvezetés rendszere

Energiakézmdiivek

» A févaros energiaelldtds szempontjdbdl kedvez6 helyzetben van, mert az ellatds teljes kord, és az
ellatast biztositd nagy rendszerek és atalakité dllomdsok szabad kapacitdssal is rendelkeznek. Az utébbi
években a helyben elGallitott villamos energia mennyiségének folyamatos emelkedése figyelheté meg.
A f6véros energiaellato rendszerének jelent8s el6nyei vannak:

9
9

>

9

a gaz- és villamosenergia-ellatas 100%-osnak tekinthetd;

a tavhérendszer kiterjedt, nagy hatasfokd kapcsolt energiatermelési kapacitas Aall
rendelkezése;

az energia-atalakito létesitmények tobbsége (elektromos aldllomasok egyrésze, gazatadd és
nyomasszabalyzo allomasok, erémdvek, flitém(ivek) tartalékokkal rendelkeznek, a févarosban
beépitett villamos energia termeld kapacitas jelentés;

a tavhérendszer lehetGséget teremt megujulé energiaforrasok nagyobb mértékil
hasznositasara;

energetikai célu hulladékhasznositas jelenleg is megvaldsul.

» Kedvez6tlen adottsag ugyanakkor, hogy a jelenlegi energiaellatd, -eloszté haldzat nem alkalmas arra,
hogy kisebb helyi energiatermel6k racsatlakozasat lehetévé tegye, melyek szamanak emelkedése a
megujulé energiaforrdsok hasznositdsanak fokozatos térnyerésével térténhet.

Tavhé

» A Tavhdéfejlesztési Program keretében cél a tavhéellaté-rendszer (sajat hétermeldk, vezetékhaldzat,
hékozpontok) felljitasa, fejlesztése, a megljuld energiahordozdk részaranyanak novelése, a
2012/27/EU iranyelv 2. cikk 41.pontja szerinti ,,hatékony tavflités/tavh(ités” megvaldsitdsa érdekében.
Azaz olyan tavf(itési rendszer megvaldsitdsa, amely legaldabb 50%-ban megujulé energia, 50%-ban
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hulladékhd, 75%-ban kapcsolt energiatermelésbél szarmazd hé vagy 50%-ban ilyen energiak és hék
kombinacidjanak felhaszndlasdval mlkodik.

> A BKM-FOTAV az NOx-kibocsatas csokkentése érdekében a PTVM kazanok rekonstrukcidjat
vagy cseréjét tervezi. A projekt célja az NOx gazok emisszidjanak 70%-os csokkenése,
mindemellett tervezetten 6.022 MWh/év energiahatékonysagi fejlesztéssel elért éves
primerenergia-megtakaritas, illetve 1.471 tCO2/év kibocsatas-csokkenés valdsul meg.

- A tervezett rakoskereszturi 4-5 MW és a kispesti 20 MW kapacitasu geotermikus héforrasok
|étesitésével mintegy 98.000 MWh/év megujuld tdvhémennyiség allithatd els, ami 115.294
MWh/év primerenergia-felhasznalas-, illetve 27.534 tCO2/év kibocsatas-csokkentést
eredményez.

- Atervek szerint a héforras-korszerdsités keretében a HuHal g6zturbina cseréjével és kazanok
rekonstrukcidjaval tovabbi 20 MW beépitett kapacitds keril a rendszerbe, amelynek 50%-a a
7/2006 (V.24.) TNM rendeletnek megfelel6en megljuld energiaforrasnak tekinthets. Az
elérheté éves primerenergia-megtakaritas 108.009 MWh/év, kapcsolédé CO2-megtakaritas
évente 29.372t.

- A tavhGkorzetek Gsszekapcsoldsaval (Kelenfoldi és csepeli h6korzet dsszekotése, kispesti és
csepeli h6korzet 0Osszekotése, Galvani hidi atvezetés szivattyuhaz telepitéssel, Csepel
csillagpont - Rakdczi hid kooperacids gerincvezeték megépitése) elérhet6 éves primerenergia-
megtakaritas 240.206 MWh/év, a kapcsolddd CO2-csokkenés 58.368 tonnat jelent.

- Tavvezetéki energiahatékonysagi rekonstrukcidval, hékozpont energiahatékonysagi és
irdnyitastechnikai rekonstrukciéval, tovabbi 87.359 MWh primerenergia-megtakaritds és
21.071 t CO2--megtakaritas realizalhatd a tavhérendszeren.

> Az Ujpesti Erémi hékiadasanak, illetve az ellatasbiztonsag fokozasa érdekében végzends
hidraulikai kapacitasbévitési munkalatok eredményeképpen az elérhet6 éves primerenergia-
megtakaritas 25.345 MWh/év, a kapcsolodd CO2-megtakaritas 6.160t CO2/év.

> Uj fogyasztok tavhéhaldzatra csatlakozasaval dsszesen 136.830 MWh/év energiamegtakaritas
és 32.160 tonna szén-dioxid-kibocsatascsokkentés érhet6 el 2030-ig.

A fejlesztések eurdpai és hazai beruhdazasi tdmogatdsi forrasok bevondsaval valésithatéak meg, pl. Z6ld
Infrastruktura és Klimavédelem Operativ Program, Modernizacios Alap. A 2014-2020.fejlesztési ciklusra
vonatkozdéan a KEHOP 5.3.1 ,TavhGrendszerek energetikai korszer(sitése” keretében o6t palyazati
projekt végrehajtasa van folyamatban.

Kozvilagitas

»

Jelenleg Budapesten az amortizalt és mdszakilag is korszer(tlennek tekinthetd, nagy energiafogyasztasu
és magas lizemeltetési koltségli kozvilagitasi lampatestek mennyisége, amelyet az elkdvetkezd 5 évben
cserélni kell, mintegy 110 ezer darabra tehet6 a meglév6 Gsszes 183 ezer lampatestbdl. Az elmult
idGszak tapasztalatait és a 110 000 db-os lampatest adllomany 6sszetételét figyelembe véve 40 W/db
atlagos egységteljesitmény csokkenés varhatd, ennek megfelel6en az éves villamosenergia
megtakaritds, mint célérték 18.242 MWh/évre adddhat.

Megujuld energia jelenléte, fejlesztési lehet6ségek

»

A megujuld energiaforrasok hasznositdsa a févarosban nem szdmottevé, de ndvekvd tendenciat mutat.
A hulladék-hasznositd mi és a szennyviztisztitd telepek energiatermelése mellett a napenergiat és
talajh6t hasznositd beruhazasok szama évr6l évre novekszik, amely tendencidt a szigorodé
éplletenergetikai kdvetelmények is megkovetelnek. Problémat jelent a megujuld energiaforrasok
részaranyanak novelésében az a tény, hogy jelenleg nincs a megujulé energiaforrasokat feltérképezé
févarosi stratégia (napelemtelepités jogi, m(iszaki és pénzlgyi akadalyait feltérképezd elSkészités
,Budapest nappal hajtva” projekt keretében 2021-ben elindult).
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»

»

»

Napelemek alkalmazdsa esetében az épiletallomany feltérképezésével lehetdség nyilik a tényleges
napenergia hasznosithatosagi potencial megismerésére, azok elhelyezésére ténylegesen alkalmas
tetdszerkezetek szdmbavételére. Energiaparkok (napelemparkok, depdniagaz hasznositas,
energialiltetvények stb.) elhelyezésére szolgald terlletek kijelolésével a megujuld energiaforrasok
részaranya novelhets, amely hozzajarul a dekarbonizacids torekvések megvaldsitdsdhoz. Geotermikus
energia erémdvi hasznositasat illetéen mélységi kutatasokat kovetSen és a fenntarthatdsagi
szempontokat mérlegelve lehet allast foglalni.

A megujuld energiaforrasok hasznositdsahoz kapcsolédd beruhdzasok egyrészt a versenyszférdban
valosultak meg, masrészt intézményi felljitasokhoz kotdédnek, valamint lakdépliletek esetében
torténtek (napelem, hészivattyu) — teljes kozmf(ivesitettség mellett. A megujulé energiaforrasok egyes
tipusai (geotermikus energia, biomassza és kommunalis hulladékok energetikai hasznositasa) leginkabb
a tdvh6haldézatba torténd integrdldssal hasznosithatdak, valamint az alacsony hémérsékletl fitési
rendszerek elterjedésével valthatja be a hozza fliz6tt reményeket.

A megujuld részarany novelése Budapesten jelenleg legegyszeriibben és koltséghatékonyan a
napenergia aktiv hasznositdsaval, els6sorban napelemek alkalmazdasaval mozdithatd elS. A kdzosségi
kozlekedés energetikai fejlesztéseinek keretében 100 megalléban napelemes energiatermelés
megvaldsitdsa tervezett.

A napenergia-hasznositas foldrajzi és éghajlati adottsagai kivaldak (magas a napsiitéses orak és napok
szama), ugyanakkor léteznek a hasznositast gatld (esetleg keriiletenként eltérG) szabalyozasok is,
melyek feltardsa és lebontasa id&szerd.

Az elérhetd adatok alapjan a budapesti éplilet- illetve tet6allomany napelemek elhelyezésére alkalmas
hanyada, illetve az erre alkalmas teriiletek lehet6vé tesznek mintegy 1500 MW beépitett teljesitmény
(1750 MWp) napelem elhelyezését a varosban. Ennek tetéfeliilet-igénye nagysagrendileg 10 millié
négyzetméterre teheté (ugyanakkor megjegyzendd, hogy nem csak tet6kon, hanem falakon, talajon,
parkoldk felett dllvdnyokon stb. is elhelyezhetSek fotovoltaikus rendszerek).

Vizgazdélkodas

»

»

»

Budapest ivovizellatasa alapvet6en a Dundra éplil, a vizet parti sz(irésd kutak biztositjak. A parti sz(irést
alapvet6en meghatdrozza a beszivargé felszini viz mennyisége és minésége, masodsorban a felszini viz
vizszintje, és mindezeken tul még szamos tényezd befolydsolja a parti sz(irési viztermelést. A Duna
tartdsan alacsony vizdllasu id6szakai mennyiségi, és mindségi problémdkat is okozhatnak. Mivel a
csapos kutak kézel 50%-a egy évtizeden beliil (1970-1980) épiilt, és mara elérték a 40-50 éves életkort,
tovabba, az ennél régebbi kutak is kiteszik a teljes kutszdm tdbb, mint 20%-at, - prognosztizalhaté az
ennek megfeleld ltemezési teljes elhasznalddasuk-, igy a kdvetkezd években kb. 100-120 db kut
feltjitasa (rekonstrukcidja) lesz indokolt és sziikséges. A Févarosi VizmUvek Zrt. egy fejlesztési projekt
keretében jelenleg 60 darab viztermel§ kit fejlesztését kezdte meg, amelyet varhatdéan 2023-ra be is
fejez.

Az ivévizhaldozat mellett a dél budapesti régidban ipari nyomaszdénakat is lizemeltet a Févarosi VizmUvek
Zrt. A zéndk megtaplalasat a Duna parton elhelyezett felszini vizkivételi mivekkel biztositjak, melyek
mechanikailag sz(rt vizet biztositanak. Az ily médon kiemelt viz nem ivéviz min&ségd, de technoldgiai
hasznositdsra alkalmas, és a csekély el6kezelés miatt joval olcsébb, mint az ivéviz.

A Duna arvizszintje ugyan 2013 6ta nem kozelitette meg az addig regisztralt legnagyobb jégmentes
arvizszintet, ugyanakkor a védmuvek tobb helyen magassaghianyosak, illetve fejlesztésre szorulnak. Az
elmult évben keriilt sor a plinkdsdfiird6i védvonal fejlesztésére, és tovabbi beavatkozasok tervezettek
a Buda-Eszak, Pest-Eszak, valamint a Buda-K6zép arvizvédelmi szakaszokon.

A kisvizfolyasok jellemz6en mesterségesen mddositottak, ezért kedvezd hatdsaik nem érvényesiilnek.
A f6varos értékes karsztteriiletei és vizkészletei a klimavaltozas altal veszélyeztetettek. A
vizelvezetéseknek koszonheten a févaros jelentls részén szarazodas jellemzd, mas terileteken viszont
a talajviz 6sszekottetésben all a Duna vizével, ami az alacsonyan fekvé teriletek elontését okozhatja.
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A f6varos csapadékviz-elvezet6 rendszerének kedvezdStlen adottsagai miatt heves esGzések esetén
villdmarvizek, eldntések jelentkeznek. A csapadékviz tobbnyire elvezetésre keril, ami a talaj
vizgazddlkoddsat és a varosklimat is rontja.

A f6varos terlletén taldlhatd tobb termalviz kut lizemeltetését a Budapest GyogyfirdGi és Hévizei Zrt.
Iatja el. A févarosi hévizek csapadékeredetliek, azaz a lehulld és beszivargd csapadékvizek évtizedek,
esetleg évszazadok elteltével a k6zetrétegen athaladva asvany-, illetve gyogyvizként bukkan ujra a
felszinre. Budapesten jelenleg 16 termal-, gyogy-, karszt-, illetve dsvanyvizes fiirdg, strand lGzemel,
amelyek kozil tizenkett6t a Budapest Gydgyfiirdsi és Hévizei Zrt. Gzemeltet. A fentiek mellett tovabbi
szamos strand és uszoda is mikodik Budapest teriletén. A varosban jelenleg 10 km hosszu
termaltavvezeték tizemel, melyrél a févaros kilénb6z6 teriiletein elhelyezkedd flird6k elldtasa torténik.

Csapadékviz hasznositasa

»

»

»

»

A csapadékvizekkel torténé gazdalkodasnak — a vizgazdalkoddsrél sz6léd 1995. évi LVII. térvénnyel,
valamint a Nemzeti Vizstratégiaval (Kvassay Jend Terv) 6sszhangban — adaptiv médon, minél inkabb a
keletkezés helyén kell megvaldsulnia. Az egyéni vizgazdalkodas egyre fontosabb szerepet kap majd a
jov6ben. Az ivéviz pazarldsdnak megsziintetése mellett a csapadék- és sziirkevizek tudatos
felhasznalasa jelentésen csokkentheti a vizfelhasznalast.

A csapadékviz visszatartdsanak, késleltetésének létjogosultsaga leginkabb az elvalasztott rendszerben
csatornazott kiilsé keriiletekben van, kiilondsen ott, ahol az elvalasztott rendszer{ szennyvizcsatorna
mellett a csapadékviz elvezetése nem keriilt megolddsra, nem kiépitett. Ugyanakkor a belsé kertiletekre
jellemz6 egyesitett rendszer( csatornak biztonsagos miikodése érdekében figyelembe kell venni, hogy
az id6szakonkénti zaporterhelés biztositsa tovabbra is a csatornarendszer atoblitését, ami altal csokken
a kitlepedés, és ennek jarulékos kovetkezményeinek (szaghatasnak, duguldsnak) gyakorisaga.

A csapadékvizek keletkezésének helyén torténé megoldasara alapvetéen két mddszer lehetséges. Az
egyik a csapadékviz talajba torténé elszivarogtatdsa (gyepes, bokros teriileten, nyilt arokban,
vizatereszt6 burkolattal stb.), amivel a talajviz utanpotldsa biztosithatd, illetve csokkenthetd az
elvezetend6 csapadékviz mennyisége.

A masik megoldas a vizek ideiglenes tarozdkban vald visszatartdasa (felszini tartalyok,
csatornahdldzatban torténd tdrozas, zaportarozdk, ciszternak stb.), illetve késleltetett bevezetése a
befogaddba, amivel a halézat és a befogadd tulterheltsége, a kialakuld arhulldmok csucsai
csokkenthetSk. Idedlis megoldast jelenthetnek a zoldfeliilettel kombinalt beavatkozasok:
beszivarogtaté cellak, zoldtetdk, es6kertek, beszivarogtatd kavicsdrének, flboritasu arkok és rézsdk,
ideiglenes elontési terlletek, allandd vizboritasu, vizenyés teriletek (wetland-ek), szilard, de atereszté
burkolatok, tetévizek és burkolt feliileti vizek visszatartasa.

A csapadékvizek zoldinfrastruktira eszkozokkel torténé hasznositdasahoz szakmai ajanldasokat a
Zoldinfrastruktura flizetek sorozat Vizérzékeny tervezés a varosi szabadtereken c. kiadvanya tartalmaz.
A Févarosi Onkormanyzat kdzbeszerzéseinél és palyazati alapt tdmogatésainal (Kdrnyezetvédelmi Alap,
Egészséges utcak program) kiemelt szempont, hogy legyen a csapadékvizek visszatartasa és
hasznositdsa.

Szennyvizelvezetés rendszere

»

»

A Budapest Komplex Integralt Szennyvizelvezetése (BKISZ) projekt 2020. végén lezarult, igy Budapest
csatorndzottsdga elérte a kozel 100%-ot. Mig Budapesten a belsé keriiletekben a kiépiilt
szennyvizelvezet6-haldzat a jellegét tekintve egyesitett rendszer(i (szenny- és csapadékviz elvezetése
egyazon csatornaba torténik), addig a kilsé keriletekben elvalasztott rendszer(i szennyvizcsatornak
kerultek kiépitésre. Jelenleg a kiépitett csatornahaldzat kdzel 57% egyesitett rendszer(.

Budapesten a naponta keletkez8 mintegy 400-550 ezer m? szennyviz kdzel 100%-4t bioldgiai tisztitds
utan vezetik be a Dundba, illetve a Rackevei (Soroksari)-Duna agba. Az Gizemel§ harom szennyviztisztitd
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teljes bioldgiai tisztitasi rendszerrel, valamint jo tisztitasi hatasfokkal rendelkezik. A tisztitotelepeken a
[1l. tisztitasi fokozat is kiéplt.

Z5: Jellemz6 kozosségi kozlekedési modok szolgaltatasi oldalon (e-jarmiivek, sharing szolgaltatasok stb.)

»

»

»

»

»

»

»

A f6varosban a kozosségi kozlekedési jarmivekkel térténd napi kb. 4,3 millié utazasbdél atlagosan
mintegy 37,4% autdbusszal,27,0% villamossal, 25,6% metrdval vagy MillFAV-val, 5,8% trolibusszal,
illetve 4,2% HEV-vel torténik. A vizi kdzlekedés részardnya a kdzosségi kdzlekedésen beliil marginalis,
nem éri el a 0,1%-ot. A kézforgalmu kozlekedésen belil kornyezetterhelési szempontbdl meghatarozé
az autobusz-kodzlekedés aranya. A BKK elkotelezett a kozosségi kozlekedésbdl ered6 szennyezbanyagok
csokkentése irdnt, ennek érdekében olyan jarmUibeszerzési stratégiat készit, amelyben a szilikséges
jarmucserék bemutatasan tul javaslatot fogalmaz meg a kozosségi kozlekedés dekarbonizacidjara, a
korszer(tlen dizel buszok hosszu tavu kivezetésére is.

Magyarorszagon 2015 szeptemberétdl vezették be a z6ld rendszamot, amelyet a tisztan elektromos (5E
kornyezetvédelmi osztalyu), a ndvelt hatotavolsagu kilsé toltés hibrid elektromos (5N), a kiilsé toltés(
hibrid elektromos (5P), valamint egyéb, nulla emisszids gépkocsik (5Z) kaphatnak. A z6ld rendszammal
rendelkezé gépjarmUivek szama 2020 decemberében Magyarorszagon megkozelitéleg 27.100 db volt,
ez tobb mint 60%-kal haladja meg a 2019. évi 16.721 darabos jarm{allomanyt. A z6ldrendszdmos autdk
mintegy 45%-at, 12.311 darabot Budapesten helyezték forgalomba.

Magyarorszagon nyilvanos elektromos toltéberendezést a Magyar Energetikai és K6zm(-szabalyozasi
Hivatal (MEKH) altal kiadott engedély birtokdban lehet (izemeltetni. Az elsé elektromos
tolt6berendezések 2012-ben jelentek meg, majd 2018-ra kdzel 200 db-ra béviilt a févarosi toltéhaldzat.
A haszndlatuk 2019-ben még ingyenes volt, azonban 2020-ban mar a fizet6s télt6pontok a jellemzdek.
A MEKH engedélykoteles eljarasa eredményeképp 2020-ban a févarosban 534 darab nyilvanos
tolt6berendezés lGizemelt. A nyilvdnos tolt6berendezések szamanak névekedésével szemben orszagos
szinten mind a toltések szama, mind a toltésre forditott energia jelentés csokkenést mutat.

A kozosségi kerékpdarozas rendszerét - MOL Bubit a févarosi kdzosségi kozlekedési rendszer részeként
2014 Gszén 76 gyUjtéallomassal és 1.100 kerékparral adtdk at. 2020-ra a MOL Bubi rendszerben mar
158 gydjt6allomas és 2.071 kerékpar volt elérhet8. Az atlagos napi kerékparbérlések szdma az indulas
els6 évében mintegy 1.800 darab volt, amely 2017-t6l folyamatosan csokkent, 2019-ben naponta mar
csak alig 1.000-nél tobb bérlés tortént éves atlagban.

2020-ban a koronavirus-jarvany idején a kerékparos kozlekedés népszerlsitése érdekében 100 Ft-os
kedvezményes havibérlet keriilt bevezetésre. Ennek hatasdra a felhaszndldsok kordbban évekig
csokkend szama jelentés mértékben nétt: mig a 2019-es év nyari csucskihasznaltsaga mintegy 3.500 f6
volt, a jarvanyintézkedések idején a felhasznaldk szama 11.000 folé emelkedett.

A tapasztalatok alapjan 2021-ben a szolgaltatds atalakult, amelynek sordn mind az infrastruktura, mind
a kerékparok megujultak. A rendszerben jelenleg 173 gy(ijt6allomas és 1856 kerékpar talalhatd.

A MOL Bubi mellett a févarosban az elmult években szdmos kdzosségi megosztason alapuld kerékpar
és egyéb mikromobilitasi eszk6zok Gizemeltetésével foglalkozd szolgaltato jelent meg (Donkey Republic,
Lime, Bird, Tier stb.). A kerékparokat és a mikromobilitasi eszkdzoket a felhasznaldk féként a belvarosi
térségben a kozosségi kozlekedés alternativajaként veszik igénybe.

A mikromobilitasi eszkdzok mellett a févarosban folyamatosan bdévilnek a kodzdsségi autdébérlé
szolgaltatasok (carsharing) is. A rendszer 2016-ban a GreenGo kizardlag elektromos meghajtasu
jarmdveivel indult, amelyhez 2018-ben csatlakozott a MOL-Limo és a Drive Now (Share Now) is,
utdbbiak kérnyezetvédelmi szempontbdl kedvezétlenebb jarmdparkkal. 2019-ben mar kézel 1.000 db
carsharing jarmd kozlekedett Budapesten, amelyeknek 50%-a kizardlag elektromos meghajtasu. Szintén
2018-ban Budapesten indult el Magyarorszag els6 robogd megosztéd rendszere, a Blinkee 50 db
elektromos robogéval.

A carsharing szolgaltatok és a kozdsségi megosztason alapuld mikromobilitasi eszk6zok megjelenésével
a kozlekedési eszkozvalasztasi lehet6ségek bdéviltek; ugyanakkor az autémegosztéd szolgaltatasok a
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sajat tulajdonu gépjarm(ivek szamanak mérséklése, illetve ebbél adéddan a belvarosi kozteriileti hosszu
idejli gépjarmu-tarolasi igények csokkenése helyett a kozosségi kozlekedés alternativajaként jelennek
meg.

DIGITALIS VAROS

D1:

»

»

Digitdlis technoldgia-szolgaltatdk helyi jelenléte

Budapest népességi és gazdasagi sulyabdl adéddan az orszagban a legnagyobb piacot jelenti a digitdlis
technolégiai szolgaltatdok szamara. Osszességében elmondhatd, hogy a févaros teriiletén az elmalt
évtizedben a tdv- és hirkozlési rendszerek jelentés fejl6désen mentek keresztiil, nagyaranyu
haldzatépités valdsult meg a vezetékes rendszeren, a fejlesztések folyamatosak. Nagyobb aranyu
optikai fejlesztés el6szor a pesti belvarosban valésult meg (BOH), amelyet fokozatosan kovetett a budai
oldal is. A kabeltelevizio hdaldzati- és szolgdltatasi rendszer (KTV) fokozatosan a tdvkozlési piac-
szerkezetben is jelent8s hatas-kivaltasra alkalmas szélessavi multimédia haldzati platformma valt. A
fejlesztések eredményeként a digitalis KTV halézatok mara az Osszes tavkozlési szolgdltatds nydjtasara
képesek, beleértve a hang- és az adatatvitel csomagkapcsolt atvitelt is, készonhetéen a haldzat
kétirdnyuva tételének, a hibrid optikai-koaxialis halézatok elterjedésének.

A nagyobb KTV szolgdltatok sajat optikai gerinchalézattal rendelkeznek, koziliik a Magyar Telekom
Nyrt., a Vodafone Magyarorszag Kft. (kordbban: UPC Magyarorszag Kft.), és a DIGI Tavkozlési és
Szolgaltaté Kft. rendelkezik jelent&sebb lefedettséggel Budapesten.

A vezetékes telefonhaldzat mellett az utébbi években jelent6s mennyiségi és mindségi valtozason ment
at a mobiltelefon késziilékek hasznalata. A févaros teriiletén mind a négy mobil szolgdltaté (Magyar
Telekom Nyrt., Vodafone Magyarorszag Zrt., Yettel Magyarorszag Zrt., DIGI Tavkozlési és Szolgdltatod
Kft.) haldzata elérhetd, A harom legnagyobb mobiltelefon- szolgdltato (Yettel, Vodafone, Telekom) 2019
6ta folyamatosan fejleszti a nagy sebességl mobil hirkozlési haldzatait (5G), Budapest belvarosanak
nagy részén mar biztositott a lefedettség.

A szolgaltaték és az infrastruktura kiépitettsége magas szintl, amit a COVID-19 jarvdnyhelyzet alatt
megnovekvé adatforgalom is igazolt, jelent6s fennakaddsok nem alakultak ki az ellatasban. A jogi
szabalyozasnak koszonhet6en ma a szolgaltatdsok (mobil és vezetékes) elérési adatai minden
felhasznald szamdra atlathatdan biztositottak (szelessav.net), a szolgaltatdk altal megadott adatok, le-
és feltoltési informacidk mellett az Nemzeti Média- és Hirkozlési Hatésag is Budapesten méri a legtébb
adatot.

D2: Digitalis technolégiat alkalmazé cégek jelenléte (kozszolgdltatok (beléptets, kamera, iranyitérendszerek
stb.), Ipar 4.0, szolgaltato szektor)

»

»

»

A KSH 2020. évi, digitdlis gazdasagra vonatkozd felmérése szerint Magyarorszagon a vallalkozdsok 94%-
a rendelkezett internetkapcsolattal, kétharmaduk jelen van az online térben, a digitdlis kdzigazgatasi
ugyintézés ardnya mar 2019-ben is elérte a 82%-ot. Felh8alapu szolgaltatasokat a vallalkozasok 25%-a
vett igénybe (2019), mig ez az arany az informacid- és kommunikacié nemzetgazdasagi agba tartozé
vallalkozasok esetében 63% volt. Digitadlis nyomtatast a vallalkozdsok 3%-a, big data elemzéseket
minddssze 6%-uk végzett és csak 1%-uk vett igénybe kilsé elemz6 szolgaltatast.

Az orszagos adatok Budapest esetében valdszinlileg kedvez6bbek: az internet haszndlata, az online
Ugyintézés és kereskedelem elsésorban a 10 f6 alatti vallalkozdsok esetében jelent kihivast, de a kkv-k
nagyobb részét érinti a digitalis technoldgiak alacsony szint( integralasa.

Ezt erdsitik meg — a szintén csak orszagos szinten elérhet6 — DESI index elmult években publikalt adatai
is: 2021-ben Magyarorszag a 27 tagallam kozil a 23. helyen allt, mely eredményt itt is a digitdlis
technoldgidk véllalati integraciéjanak alacsony szintje befolyasolta a legnagyobb mértékben. A felmérés
szerint a kkv-knak csupdn 46%-a rendelkezik legaldbb alapszint( digitdlis intenzitassal, szemben a 60%-
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0os unids atlaggal, és a kulcsfontossagu digitalis technoldgidk (nagy adathalmazok, mesterséges
intelligencia és felhd, robotika) elterjedése alacsony.

Ezek az adatok meghatdrozzdk az ipar 4.0 térnyerésének litemét is, ami ipardganként Budapesten is
valtozd. Az 14.0 Platform aktiv szereplGi kozott jelen vannak a févarosi székhelyl nagyvallalatok,
felsGoktatasi intézmények és kutatdsi intézetek, illetve a Budapesti Mdszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetemen létrejott a FelsGoktatasi és Ipari Egyluttm(ikodési Kozpont, kifejezetten az egyetem és az ipar
kapcsolatainak erésitésére. A FIEK-en beliil mikédik a BME Ipar 4.0 Technoldgiai K6zpont, melynek
elsédleges feladata a kkv-k szamara nyujtott demonstracios és fejlesztési szolgaltatas biztositasa.

A F6varosi Onkormanyzat gazdasagi szervezetei véllalati szint( stratégiakat valésitanak meg a digitélis
atdllas teriletén, ennek egyik kiemelt teriilete a m(ikodést és lzemeltetést tdmogatd funkcidk
fejlesztése (pl. a vallalatiranyitasi rendszerek bevezetése és fejlesztése az egyik altalanosan jelentkezé
fejlesztési igény). A legjelent6sebb adat-alapu eszkdz az agglomerdacidra is kiterjedd Egységes Forgalmi
Modell, ami statisztikai adatokat, egyedi felmérések és szenzorok adatait is integralja, széleskoriien
tamogatva a févarosi kozlekedés-fejlesztés tervezését. A tavhGrendszerek fejlesztése ma mar digitalis
technoldgidk figyelembevételével torténik (tdvfelligyeleti rendszer bdvités, digitalis végpontok
kiépitése az Uj vezetékek esetében). A kozszolgaltatd vallalatok szinte mindegyike torekszik az energia-
és egyéb erGforras-felhasznalds monitorozasara és erre épil6 menedzsment rendszerek kialakitasara.

D3: A lakossag digitélis eszkoz ellatottsaga, kompetenciak, felhasznaldi szokasok (szolgaltatdi adatokra és
felmérésre alapozva)

»

»

»

»

A DESI index 2021. évi jelentése szerint a magyar lakossagnak csupan 49%-a rendelkezik legalabb
alapszint( digitalis készségekkel és alacsony a legaldbb alapszint(i szoftveres készségekkel rendelkez
lakosok aradnya is. A 16 és 74 év kozotti népességnek mindossze a negyede rendelkezik az alapszintet
meghaladd digitalis készségekkel, ami elmarad a 31%-os unids atlagtdl. Az IKT-szakemberek aranya a
foglalkoztatottakon beliil kismértékben nétt (3,8%), de tovabbra is elmarad az unids atlagtdl (4,3%). A
regionadlis innovacids eredménytabla 2021. évi értékelése szerint az erre vonatkozd kompozitindikator
(IKT-szakemberek foglalkoztatasa) Budapesten messze meghaladja az unids és magyarorszagi atlagot.

A KSH felmérése szerint 2020-ban a hazai haztartasok 88%-a rendelkezett internet-hozzaféréssel,
Budapesten a helyhez kotott szélessavu kapcsolat elérési arany 94%-os, mig a mobil széles savu
kapcsolat elérésének ardnya 64,3%-os volt. Az e-kozigazgatds hasznalati szintje elmarad az unids
atlagtdl, ebben a 25-54 éves korosztaly volt a legaktivabb. Budapesten az éven beliili internethasznalék
54%-a nyujtott be elektronikusan beadvanyt. Ezek az adatok folyamatosan javulnak az online elérhet6
kozigazgatasi ligyek és az altaldnosan hasznalt elektronikus feliiletek (pl. oktatasi fellletek, online
parkolas, addbevallas stb.) bévilése miatt. Masik dinamikusan béviilé hasznalati terilet az online
vasarlas, 2020-ban a neten keresztiili rendelést vagy vasarldst a budapesti internetezék vették igénybe
a legnagyobb aranyban (78%).

Az iskolai végzettség szerint tovabbra is jelents a kiilonbség a hasznalatban, ebbdl a szempontbdl
Budapest helyzete az orszagostdl kedvezébb. Ezt igazolja az az adat is, miszerint a 16-74 éves lakossag
szamdhoz viszonyitva a févarosban 94%-os az internethasznalat, ennek 91%-at a kdzép- és fels6foku
végzettségliek adjak. KedvezStlenebb a helyzet az id6s koru lakossag (orszagosan a 65-74 évesek 44%-
a haszndlja naponta az internetet), illetve a rosszabb jovedelmi helyzetben lévé tarsadalmi rétegek
esetében. Az adatok a COVID-19 jarvanyhelyzet kovetkezményeként valdszin(ileg tovabb javultak, mind
a maganszemélyek, vallalkozdsok és oktatasi intézmények tanuldi nagyobb ardnyban hasznaltdk a
digitalis eszk6zoket és alkalmazasokat a korlatozasok idején.

A kompetencidk novelésére, az ezzel kapcsolatos szemléletformalasra szamos kormanyzati program
indult el (pl. VEKOP tamogatdsbdl a Nemzeti Szakképzési és FelnSttképzési Hivatal és a Kormanyzati
Informatikai Fejlesztési Ugynokség konzorcium altal megvaldsitott Digitdlis munkaerd-piaci
kompetencidk Fejlesztése a Kozép-Magyarorszagi Régidéban cim{ projekt 1,3 millidrd Ft-os
keretosszeggel), illetve a févarosban szamos vallalkozas kindl képzési lehetGséget szinte minden
korosztaly és célcsoport szamdra. A gyerekek digitdlis kompetenciai igy az iskolai kereteken kivil is
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tudnak fejlédni (kiilondsen a robotika, programozas teriletén), ugyanakkor ezek a szolgaltatasok magas
arképzésiik miatt csak a tarsadalom egy szilik szegmense szamara elérhet6ek. Jelenleg nincs olyan
Osztondij és vagy szolgdltatasokat tamogatd rendszer, pénziigyi alap, amely a szolgaltatdsokhoz valé
hozzaférést tdmogatna tehetséges gyermekek szamara és vagy a csaladok jovedelmi szintje miatt
hatranyban [évé gyermekek esélyeit novelné.

D4: A digitalis atallast lehet6vé tevd infrastruktira mennyiségi és minGségi jellemz6i a human eréforras
digitalis felkésziiltsége a kozszolgaltatasokat végzd helyi intézményeknél

»

»

»

»

Budapesten a kozfeladatok ellatasaban az intézmények széles kore vesz részt, ennek egy része tartozik
a F6varosi Onkormanyzat hataskdrébe. Az intézmények és gazdasagi szervezetek mindegyike hasznalja
a szakfeladatok ellatasa érdekében az IKT technoldgiakat. Jelent6s kiadast jelent az eszk6zallomany
folyamatos karbantartdsa és cseréje, a szoftverek, licencek beszerzése, a védelemre, szerverfejlesztésre
az Onkormadnyzat, a hivatal, a koltségvetési intézmények és a févdrosi vallalatok is folyamatosan
terveznek koltségvetésiikben. Csak az dnkormanyzat és a hivatal miikodését tamogatd beruhazasok
értéke 2021-ben megkdzelitette a 900 millié Ft-ot

A koltségvetési intézmények kozil a Budapesti Torténeti MUzeum 2017-ben digitalizaldsi stratégiat
dolgozott ki, a Févarosi Szabd Ervin Konyvtar is folyamatosan béviti digitalis allomanyat — melynek egy
része interneten keresztil is elérhetd — és szolgaltatasait (pl. EDS keresd). A Budapest Film Zrt. és a
févarosi szinhazak a COVID-19 jarvanyhelyzet korlatozé intézkedésit kovetden elinditottdk a tdvmozi
szolgaltatast, illetve a szinhazi el6adasok streamelését. A F6véarosi Onkormanyzat az ingyenes
tesztelések gordilékeny bonyolitdsdra online regisztracios és idépontfoglald platformot alakitott ki.
Osszességében elmondhatd, hogy az &nkormdnyzat és szervezetei j6l reagaltak a jarvany miatt
jelentkezd kihivasokra a digitalis atallas gyors megszervezésével.

A f6évarosi vallalatoknal, intézményeknél is jelentkez6 munkaeréhiany és egyes agazatokban jelentkezé
atlagosnal nagyobb fluktuacié els6sorban a munkavégzéshez sziikséges bels6 képzések irdnti igények
novekedésével jar, ezeknek egy része a digitalis készségek teriiletét érinti.

A FGpolgarmesteri Hivatal tdvmunka-szabdlyozasa az elmult idészakban tobbszér médosult, elészor a
jarvanyhelyzet miatt, legutdbbi pedig a rezsikoltség-emelkedés kapcsan varhatd a tavmunka ardny
novekedése, ennek biztositdsa érdekében a F&varosi Onkorményzat a sziikséges informatikai
rendszerek sziikséges fejlesztéseire is forrast biztosit.

Osszességében elmondhatd, hogy az dnkormanyzat éves koéltségvetési tervezeteiben a digitalis
beavatkozdsokra vonatkozé célszamok jéval meghaladtdk 2020-ban és 2021-ben is a teljesitett
értékeket, amely az 6nkormanyzati gazdalkodast érint6 negativ fejlemények kévetkezménye.

D5: Digitalis Ugyintézési lehetdségek a (koz)szolgaltatasok teriiletén, digitdlis felkésziiltségi allapot
(Ugyintézésre koncentralva: infrastruktura és HR felkésziiltség)

»

»

2022-ben alakult meg a Digitalis Szolgdltatasok Osztdlya egység a hivatalon beliil, melynek elsg,
folyamatban lévé feladata a Digitdlis Varoshdza projekt megvaldsitdsa, azaz az Onkormanyzat
honlapjanak teljeskorl megujitasa. A service design mddszertan alkalmazdsaval az Ugyfélélmény
javitasa az elsGdleges cél, az Ugyintézési folyamatok atlathatésaganak novelésével és az ennek
hatterében allé belsd szervezeti, m(ikddési eljarasok ujragondolasaval.

2022-ben indult el a Budapest GO, egy platformon biztositva az utazasszervezést, mobiljegy-vasarlast
és az informacidnyujtast (felvaltva a korabbi FUTAR rendszert) A kodzdsségi kdzlekedés az egyik
legfontosabb szolgaltatasi teriilet a Févarosi Onkormdnyzat hataskorében, az Uj alkalmazassal lehetSvé
valt a digitdlis és id6alapu jegyek bevezetése. A fejlesztésnél az lgyfélélmény miatt a mobiltelefon-
haszndlat kiemelten fontos volt. Az agilis fejlesztés lényege, hogy a bevezetés ota a fejleszték
folyamatosan elemzik a hasznalati adatokat és ligyfél-visszajelzéseket, visszacsatolva ezek eredményeit
a fejlesztési folyamatba. A fejlesztés részét képezte a munkatarsak atképzése.
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»

A F@polgarmesteri Hivatal hataskorébe tartozd digitalisan intézhet6 Ugyek kore a kozponti
fejlesztésekkel parhuzamosan tortént (a helyi ipar(izési adé bevallasara fejlesztett HAIR alkalmazas mar
a kdzponti NAV fejlesztéseket is megel6zte), el6szor az elektronikus nyomtatvanyok bevezetése (ANYK),
majd 2018-tél az ASP rendszerhez csatlakozas tortént meg. Jelenleg a legtébb ligy a kormanyzati
tgyfélkapun keresztiil, az e-papir (epapir.gov.hu) platformon keresztiil intézhet6. A BKM F6tav divizidja,
a FGvarosi Csatornazasi MUivek Zrt. és Févarosi Vizmulvek Zrt. esetében egyes Ugytipusok szintén
elérhet6ek tgyfélkapun keresztiil, illetve sajat honlapon keresztil is miikodik online Gigyfélszolgalat. A
fejlesztések folyamatosak, de a teljesen online intézhet6 Ggytipusok mellett még jelen vannak a csak
offline modon intézhetd Ugytipusok is (itt tobbnyire lehet6ség van mar az (irlapok online kitoltésére
nyomtatds el6tt). A gyermekétkeztetés a Multischool4 rendszerét hasznalja, amivel lehet6ség van az
étkezések megrendelésének, lemondasanak és fizetésének online lgyintézésére.

D6: Digitdlis (adat alapu) feladatszervezés helyzete a kdzfeladat ellatdsban (egészségligy, szocidlis ellatas,
hulladékkezelés stb.)

»

»

Tekintettel a févdrosi kdzszolgdltatd cégek és egyes intézmények nagysagrendjére, adatszolgaltatasi
kotelezettségeikre, elmondhatd, hogy a szervezetek digitdlis adat-alapu feladatszervezése — kiilonb6z6
szinten — de egyre elterjedtebb gyakorlat. A nagyobb févarosi vallalatok vallaltiranyitdsi szoftverekkel
dolgoznak és folyamatosan fejlesztik ezeket, legnagyobb lemaraddsban a févarosi intézmények vannak.

Az dnkormanyzati adatvagyon és kapcsolddé folyamatok, eszkozok részletes feltérképezése 2021-ben
megkezd&dott, ennek alapjan késziil egy koncepcid (adatkormanyzas keretrendszere), ami a késébbi
beavatkozdsi [épések tervezését megalapozza, koztik az adatok megosztdsat, integralt rendszerek
létrehozdsat akar a bels6 miikodést, akar a nyilt hozzaférés(i adatok kezelését tekintve. A
munkamaodszer ebben az esetben a tapasztalatok becsatorndzasan, a pilotokon és az igényekre
alapozott megoldds-fejlesztéseken lesz, szemben a deduktiv jellegli stratégiaalkotassal.

Folyamatban van az irat- és folyamatkezel6 informatikai rendszerek fejlesztése a Koordinacids Féosztaly
irdnyitasaval.

D7: Digitalis adatbazisok és adatfeldolgozas az 6nkormanyzati tulajdonu, fenntartasu épulet-infrastruktirak
esetében, digitdlis épliletlizemeltetés

»

»

»

A févarosi ingatlanvagyon a Kdzponti Ingatlan-nyilvantartasi Rendszer fejlesztésével indult el 2019-ben,
mely a korszer( ingatlan-menedzsment alapja, integrdlva a kordbbi GEMINI, térinformatikai alapu
vagyonkataszteri rendszert. Az Uj rendszer tesztizeme 2022-ben megkezdddott. Elindult az
onkormanyzati vagyonkorbe tartozé épliletek energetikai adataival foglalkozé adatbazis kialakitasa is,
cél ebben az esetben is az, hogy az adatallomany mellé a dontéshozast tamogatd alkalmazasok
(egyszer, naprakészen lehivhato riportolasi lehet&ség) is beépitésre keriljenek.

A Budapest Kozut Zrt. altal lizemeltetett K6zuti Adatgy(ijté Rendszer (KARESZ) segitségével olyan 3D
lenyomata készil el a varosnak, mellyel az Cutfeltjitdsok gazdasdgosabb tervezésére és
mindségellendrzésére nyilik lehet6ség. A KARESZ részeként késziilt el a Kozterileti Adatok Publikacidja
(KAPU), mely az adatok nyilvantartasahoz, azok Ugyviteli rendszerbe integralasahoz, valamint
elemzéséhez nyujt online megolddst. A rendszer létrehozasaval a cél az volt, hogy létrejojjon egy
platform, amelyen keresztiil a kiilénb6z6 szakagak tudnak kommunikalni, segiti az lizemeltetésiiket és
folyamatos valtozaskovetés valdsul meg rajta. Az igy elkésziilt alkalmazas alapja lehet tovabbi szereplék
bevonasaval egy egységes térinformatikai rendszer felé.

A Kozut folyamatosan keresi a partneri lehet&ségeket. A KARESZ-KAPU megvaldsulasaval a vilag egyik
legkorszer(ibb térképezé és térinformatikai rendszere késziilt el, mely képes adatokat szolgaltatni a 21.
szazad legkorszer(ibb megoldasaihoz, beleértve akar az 6nvezet6 autdkhoz sziikséges alapadatokat is.
A projekt keretében kivételes egylttm(ikodések valdsultak meg az egyes cégek kozott. Példaként
megemlithets, hogy a FOKERT javaslatai alapjan a térinformatikai alapokon nyugvé rendszer mér a
févarosi fak méretét és allapotat is tartalmazza.
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» A Térinformatikai Portal'’: célja, hogy tajékoztatds céljabél megjelenitse és széles kdrben
hozzaférhet6vé tegye a Févarossal kapcsolatos legfontosabb nyilvanos térinformatikai térképi adatokat
kérnyezetvédelem, vdrosrendezés és varosfejlesztés témakordkben

D8: Kornyezeti szenzorok fajtai, egyéb jellemzdi, kapcsolédéd adatmenedzsment

» Budapesten a kdrnyezeti adatok gy(ijtése, értékelése és rendszeres kozzététele a Kvt. szerint elvégzett
koérnyezeti dllapotértékelés keretében térténik.'® Az dllapotértékelésben feldolgozott adatok kiilbnb6z6
méréseken alapul, az adatok gydjtése szamos szervezet altal torténik. A BKAE keretében az aldbbi
adatok gytjtése torténik:

> UHG leltar: varosi energiafelhasznaldsi adatok és azokbdl szamitott CO2 kibocsatas

- levegbminBség: az Orszagos Légszennyezettségi Mér6hélozat (OLM) 12 db automata
mérdallomasan folyamatosan végzett mérési adatainak értékelésével19. Az OMSZ az idGjaras-
el6rejelzéshez hasonldan, a szennyez6anyagok térbeli koncentracié-eloszlasa és ennek id6beli
alakulasanak elérejelzésére is modellezést alkalmaz, a CHIMERE levegékémiai transzport
modell hasznalataval.

> kozlekedés: kozosségi kozlekedési eszk6zok valds idejd nyomon koévetése a BudapestGO
(korabban FUTAR) rendszerben térténik, a kdzuti forgalom tekintetében a févaros Uthalézatan
tobb szaz forgalomszamlald eszkdz — Utpalyaba épitett hurokdetektorok és forgalomszamlalé
kamerak — folyamatosan méri a kdzuti adatokat20.

-> talaj — monitoring kutak

- zajterhelés21: az EU-s direktivak alapjan 5 évente elkészittetett stratégiai zajtérképek
adatbazisa mérésen és szamitason alapul

> zoldfeliiletek: a BP FATAR adatbazisban22 a Févarosi Onkormanyzat hataskorébe tartozd és
egyre tobb keruleti 6nkormanyzat altal tulajdonolt/kezelt zoldfeliiletei elem adatai elérhetd.

- természetvédelem: a helyi jelent6ségli természetvédelmi teriletek &llapotanak nyomon
kovetését helyszini szemrevételezések alapjan a FORI végzi

- katasztréfavédelem - veszélyes ipari izemek: az OKF a lakossag sulyos ipari balesetek elleni
magasfoku védelme és EU kotelezettségeinek végrehajtdsa érdekében a veszélyes ipari
Uzemek kornyezetében monitoring és lakossagi riasztd rendszert (MolaRi) telepitett.
Budapesten harom veszélyes lizem kornyezetében Gsszesen 52 monitoring és 317 riaszté-
tdjékoztatd végpont.

» A F6vérosi Onkormanyzat részt vesz a HungAIRy nevd LIFE projektben, melynek egyik fontos célja a
varosi logisztikdban az emisszid csokkentése, tobbek kozott digitalis alkalmazasok segitségével.

D9: Digitalis megoldasok a helyi kozosségi és kozuti kozlekedésben (lakossagi applikaciok,
forgalomiranyitds, parkoldst tamogaté megoldasok stb.)

» A vdrosi mobilitads terén a naprakész forgalmi adatokon alapuld, fejlett iranyitasi rendszerek egyrészt
felhasznaldi oldalon egyrészt csokkenthetik az utazds idétartamat, tervezhet6bbé teszik a kozlekedést,
masrészt az lizemeltetési oldal szdmara is hatékonyabba és optimalisabba teszik a mikodtetést, annak
megtervezését, optimalizalasat.

17 https://geoportal.budapest.hu/home/

18 https://budapest.hu/Lapok/2020/budapest-kornyezeti-allapotertekelese.aspx

1B A9 kilonboz6 1égszennyez6 komponens koncentracidjat folyamatosan méré 12 allomas adatai valds id6ben, nyilvdnosan
elérhet6ek a https://legszennyezettseg.met.hu/ oldalon

20 https://bkk.hu/blog/hogyan-es-milyen-forgalmi-adatokat-gyujt-a-bkk.7326/

2 https://www.zajterkepek.hu/

22 https://www.fokert.hu/bpfatar/
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Az Egységes Forgalmi Modell megvaldsuldasdval a kozuti forgalom és a kozosségi kozlekedés
utasforgalmanak meérése rendszeressé valt, azonban a kozuti kozlekedést leird egyéb adatok
(személygépkocsi-elldtottsag, lizemanyag-felhasznalas, kozlekedésbdl adddd légszennyezés) mérése
még pontositasra szorul.

A D5. Pontban mar emlitett Budapest GO szolgaltatast az induldsa dta (2022.02.) mar 900 ezren
toltotték le, a BKK altal készitett aprilisi online felmérés keretében a vélaszaddk 89%-a elégedett volt a
szolgaltatds szinvonalaval. A BKK Telebusz szolgdltatasa — igényvezérelt jaratok, elsésorban az alacsony
forgalmu id6szakokban és az alaphaldzattal rosszul elérhet6 teriileteken — szintén megrendelheté
online formaban is. Hasonlé médon rendelhet§ ettél az évtél a fogaskerekl szolgéltatasa is az Gzemidé
legalacsonyabb forgalmu idGszakaiban.

D10: KozmU-mUkodtetés szenzoros kdvetése

»

»

»

»

»

A BKM-FOTAV 3500 hékdzpont lizemeltetésével 238 000 lakossédgi- és 7000 nem lakossagi tigyfelének
biztosit tavflitést és melegviz szolgdltatast Budapest terlletén. A szolgaltatds mindségének és
hatékonysagdnak javitasa, valamint az energia- és lizemeltetési koltségeinek csdkkentése érdekében
hékozpontjait teljes egészében tavfeligyeleti rendszerbe szervezi. A tavfelligyeleti rendszer
kiépitésével:
- csokken, egyszerlibbé és gyorsabba valik az emberi beavatkozast igénylé lzemeltetési
feladatok ellatasa;

- a meghibasodasok, lzemzavarok gyors észlelése a tavfelligyeleti kozpontban segit a probléma
beazonositdsaban, illetve annak gyors és célzott elharitasdban.

- aprobléma gyorsabb azonositasa leroviditi a szolgaltatasi zavarok idStartamat, és megkdnnyiti
az érintett felhasznaldk tajékoztatasat;

- a hékozpontok mikodésérdl szerezhet6 nagy mennyiségl informacié segitségével a teljes
tdvhérendszer Gzemeltetése optimalizdlhatd, ami jelentGs energia- és koltségmegtakaritast
eredményez.

A kiépitett rendszernek koszonhetéen a folyamatosan ellenGrizhet6 és tavolrdl iranyithaté
Uzemeltetéssel nagy mennyiségli h6- és hékozponti villamosenergia-felhasznalas takarithaté meg,
amely a tavfelligyeleti rendszer tovdbb bévitésével jelentésen fokozhaté.

SMART.MET projekt célja olyan okos mérdk kifejlesztése, amely eurdpai szabvanyositdsra torekszik,
megoldva ezzel azokat a mliszaki és gazdasagi problémakat, melyek az okos mérés elterjedését a
vizszolgaltatasban gatoltak. A hét kilonb6z6 unids orszag vizszolgaltatoéit (koztik a Févarosi Vizmivek
Zrt.) SMART.MET Programba tomorité konzorcium célja tehat, hogy a kereskedelmi hasznositast
megel3z6 beszerzés révén (PCP) Uj, tavvezérelt vizmérs-leolvasasi mliszaki megoldasokat fejlesszen ki.

Az Inno-Water Zrt., a F6varosi Vizm(vek Zrt. és a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem egylittm(kodésével
|étrehozott SmartChlor projekt célja olyan intelligens klérozé berendezés és halozat lzemeltetési
rendszer létrehozasa, amely csokkenti a klérozas soran keletkez6 fertétlenitési melléktermékekkel jard
kozegészségligyi kockdzatokat az ivdvizben, illetve optimalizdlja a hdalézatban jelen 1év6 aktiv kldr
koncentrdaciét. Ez utdbbival jelent8s lizemeltetési kdltségmegtakaritas érhetd el. A klérozasi pontok és
dozisok optimalis szabalyozdsaval lehetévé valik a szolgaltatott ivoviz iz-érzékszervi tulajdonsdgainak
jelent@s javitdsa, és ezzel a csapviz attraktivva tétele a lakossag szdmara. Ennek megvaldsitasahoz Uj
maddszertant és klérozasi rendszerkoncepciot fejlesztettek ki.

A koz0sségi kozlekedés eszkozallomanya mellett az FKF jarmdvei is GPS alapu kovetd rendszerrel vannak
ellatva, igy lehetGség van az Utvonalak tovabbi optimalizadlasara, a hatékonysag novelésére.

D11: Lakossagi digitalis megolddsok (applikacidk, kozterileti okos megolddsok stb.)

»

A 2015-ben létrehozott Kézut Figyelé mobil applikacié valds idejl forgalmi és parkoldsi informacidkkal
segiti a févarosi kdzlekedbket, 2020-tdl megujult kilsével és bdvitett funkcionalitassal érhet6 el. 2022-
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ben csatlakozott a magyar fejlesztés( Parkl mobilapplikacié rendszerhez a Budapest Kozut Zrt. altal
Uzemeltette P+R parkoldk egy jelent8s része, ahol a be- és kihajtas automatikus rendszamfelismeréssel
torténik.

A févarosban tobb parkolas-tdmogatd alkalmazas is mikodik, a PARKER applikacio a telepitett
szenzoroknak koszonhetéen az V. keriileten belll 6sszesen 5200 kiltéri parkoldhely valds ideju
foglaltsagardl ad adatot.

Az elektromos meghajtdsu jarm(ivekkel izemeld, online platformokon keresztiil m(ikodé kozdsségi
autébérlé szolgdltatasok Budapesten folyamatosan bévilnek, 2016. évben indult el a teljesen
elektromos meghajtasu jarmivekkel a GreenGo, valamint 2018. évben a MOL-Limo is. A car-sharing
rendszer elterjedésével — f6ként a belvarost érintéen — a parkolasi problémak enyhiilése varhaté
hosszabb tavon.

A MOL Bubi a févarosi kdzosségi kozlekedési rendszer részeként 2014-ben indult, az utébbi két évben a
kerékparok cseréje és a szolgaltatasi teriilet kiterjesztése kapott prioritast. A Budapest GO alkalmazas
kerékparosbarat-funkcidkkal bévilt (Utvonaltervezés)

Folyamatban van a Budapest Portal megujitasa, ennek sordn a konkrét felhasznaléi feliletei, funkcidi a
févaros egyéb digitalis érintkezési pontjain is implementdalhatéva valnak, illetve a most még portdlon
kivlli févarosi megolddsok integrdldsa is megtorténik.
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MEGTARTO VAROS

M1: Demografiai helyzet

»

»

»

Budapest, illetve a Budapesti Agglomeracio sulya az orszag népességén belil viszonylag stabil (2021:
17,9% illetve 26,6%), kis mértékben az agglomeracidban él6k ardnya emelkedett a lakossagi
szuburbanizacié felerGsodésének hatasara. Jellemz8, hogy a kikoltozés — és Magyarorszag vidéki
térségeibdl vald elvandorlds — célteriilete mar nem csak a hivatalosan lehatérolt 37 telepiilés, hanem
Pest megye szinte egésze, valamint a szomszédos megyék févarosbdl jol elérheté telepiilései is
novekedést mutatnak az elmult par évben. Ehhez a folyamathoz a kormanyzati intézkedések és févarosi
lakhatdsi koltségek drasztikus megemelkedése, az ideiglenes vandorlds 2020. évi alakuldsahoz pedig a
jarvanyhelyzet is hozzajarult. A lakonépesség szama 2016 és 2021 kozott kozel 35 ezer fével csokkent
Budapesten és ez els6sorban az erGs kikoltozési hulldmnak kdszonhetd, a természetes fogyas fajlagos
értéke trendszerd javuldast nem mutatott az évtized sordn, 2020-ban a tdbblethaldlozas egyértelm(ien
a COVID-19 jarvanyhelyzettel hozhaté Osszefliggésbe. Mindezek a folyamatok hozzajarulnak a
korszerkezetben mar eddig is tapasztalhaté trendek fennmaraddsahoz: a 65 éven feliili népesség szama
2011 és 2021 kozott kozel 14%-kal névekedett, a népességen beliili részaranya 21,3% volt, ami komoly
feladatot jelent a méltd és aktiv id6skorral 6sszefliggd szolgdltatdsok fejlesztése teriiletén. Az
id&skoruak ellato intézményrendszere sem teriiletileg sem volumenben nem koveti le — a demogréfiai
trendek miatt jov6ben tovabb névekvd —igényeket. Az id6sek otthonukban valé ellatasanak intézményi
hattere szintén elmarad az igényektél, a maganszektor szolgaltatasai a csaladok jelent8s része szdmara
megfizethetetlenek.

A természetes fogyast és a belfoldi elvandorlds negativ egyenlegét a nemzetkdzi migracié mar nem
tudta kiegyenliteni, de tovabbra is Budapest a munkavallalassal és tanuldsi céllal érkezdé kulféldiek
elsédleges célterlilete, az itt tartdzkodasi engedéllyel rendelkezd kilféldiek aranya nemzetkozi
nagyvarosi 0sszehasonlitdsban azonban tovabbra is alacsony. A Budapestrél kivandorldk szama
atlagosnak mondhatd, mikdzben itt a legmagasabb a visszavandorldk aranya. A kivandorldk kozott a
fiatalabb, iskoldzottabb és a szakmaval rendelkez6k aranya magas.

Belf6ldi vandorlas adatai - Budapest
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A haztartasok szama és ezen beliill az egyszemélyes haztartasok ardnya tovabb emelkedett (2001:
34,6%; 2016: 41%), illetve nétt a gyermek nélkuli hazaspar/élettarsi csaladok aranya is (2001: 35,7%;
2016: 41,3%). Az atomizaltsag és a csaladi haldzat hianya egyre erGsebben érezheté.
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M2: Helyi identitast meghatarozo tényez6k és szerepiik a helyi /térségi kozosség alakitasaban

»

»

»

Budapest nemzetkdzi mércével mérve is jelentds, magas szinvonalu kulturdlis és tudomanyos élettel,
viladghird zenei hagyomanyokkal rendelkezik. Fontos szerepe van az 6sszmagyarsag identitdasdnak
erdsitésében, Budapest a vilag kiilonb6z6 pontjain él6 magyarok nemzeti biszkeségének forrasa.
Budapesten taldlhaté szdmos olyan épilet, helyszin, amely a magyar toérténelem szempontjibdl
kiemelkedd jelentGségu.

A varos kulturdlis élete (egyebek kozott a feszti-valok) jelentGsen befolyasolja lakdinak életmin&ségét,
identitastudatat és kot6dését. A févdrosi identitds mellett a lakosok tobbsége rendelkezik valamilyen
kerlleti vagy varosrészi identitassal, kot6déssel, de nagymértékld mind a varoshatart atlép6, mind a
varosrészek kozotti koltdzés.

A keriletek stratégiai dokumentumaikban ezért szinte mindenhol fontos célul tlizték ki a
helyi/varosrészi identitds kialakulasdnak segitését, a meglévs erGsitését. A sajat karakterrel bird
varosrészek meger6sddése noveli Budapest sokszinliségét. Szamos j6 gyakorlat van arra, hogy a helyi
lakossag és civilek kezdeményezésével, az dnkormanyzatok tdmogatasaval indulnak el programok,
melyek elsésorban a vérosrészek lakosait célozzak, és nem turisztikai, Gzleti céllal jonnek létre.

A F&varosi Onkorményzat a kulturdlis szolgaltatasokon (Budapesti Torténeti Mizeum egységei,
szinhazak, kényvtarak, art mozik, kulturalis rendezvények stb.), a sportegyesiiletek tdmogatasaval és a
kozosségi életnek helyt add helyszineken (kdzterek, parkok) keresztiil segiti a tarsadalmi kohézio és az
identitas erdsitését.

M3: Térségi mobilitasi trendek (varostérségi ingazas)

»

»

»

»

A varostérségi ingazasra vonatkozéan a 2011-es népszamlalds szolgdl részletesebb adatokkal, az
id6kozben feler6s6d6 lakossagi szuburbanizacio, a belsé agglomeracios gylir( telepiléseinek dinamikus
beépllése (kiilonbésen a déli és északi szektor) a feltételezések szerint tovabb erdsitette a Budapestre
torténd napi ingazas volumenét.

A 2011-es népszamlalasi adatok szerint Budapesten a helyben laké 6sszes foglalkoztatott szdma
mintegy 700 ezer f6 volt. Kézel 300 ezer f6 dolgozott ugyanabban a keriiletben, ahol lakik és koézel 400
ezren mas keriletbe, mig kozel 80 ezren mas telepliilésre jartak el. A mas teleplilésrdl bejard ingazok
szama Osszesen 225 ezer f6 volt, melybdl kiemelkedik a XllI. és a XI. kerlilet, ahova 22-23 ezer {6 jart be
dolgozni.

A févarosi munkahelyek terileti koncentracioja els6sorban az irodafolyosok térségében nétt (IX. kerdilet
Duna-part, Corvin-negyed a VIII. keriiletben, XI. kerililetben a Duna-part és Fehérvari Ut kozotti teriilet,
valamint a XIIl. kertletben folytatédott a bdviilés a Vaci Uton és tombokben). A teriiletek tobbsége
kotottpalyas kozosségi kozlekedési kapcsolatokkal jol ellatott, és az el6varosi vasutvonalak
korszer(sitése szintén az ingazas kényelmi szintjének névelését eredményezte.

A személygépkocsival érkez6k szamara azonban a meglévé atszallasi lehet6ségek nem kiépitettek még
az agglomerdcié teriletén (P+R kapacitasok hidnya és ezek kozosségi kozlekedési kapcsolatainak
biztositasa megfelel6 kapacitassal). Mindezek jelentés terhet jelentenek Budapest kdrnyezeti dllapotara
és a meglévd, beépitett varosszovetben rendelkezésre all6 kdzuti haldzat terheltségére nézve.

M4: Tarsadalmi rétegz&dés, konfliktusok

»

Budapesten az egy fére jutd munkajévedelem 32%-kal magasabb az orszagos atlagnal. A magasabb
atlagjovedelmek mogott azonban jelentGsek az egyenlétlenségek, jellemz6 ezek tarsadalmi és terileti
Ujratermel6dése, mely kihat a lakashelyzetre, a tanulmanyi eredményekre és az elhelyezkedési
esélyekre, a hatranyos helyzetet gyakran atorokitve.

Atdrsadalom egy része megélhetési gondokkal kiizd, nincsenek megtakaritdsaik. Budapesten a lakossag
15,5%-at érintette a szegénység vagy kirekesztédés kockazata 2018-ban (orszagos arany 18,9%), 2019-
ben ez az arany az orszagos mértéket meghaladd mértékben csdkkent 11,2%-ra (orszagos arany 18,2%).
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»

»

»

»

A szegények kozott hatszor annyian élnek fél-komfortos és kozel négyszer annyian komfort nélkiili vagy
egyéb lakasban. A nem szegény haztartasok 22%-a, a szegény haztartasok fele kizd beazassal,
nedvesség el6forduldsdval.

A févarosi HEP 2019-2020. évi monitoring jelentése szerint Budapesten kozelitéleg 9 ezer hajléktalan
ember él. Kozlluk kozelit6leg 3.000 ember lakik atmeneti szallékon vagy csalddok dtmeneti otthonaban,
2.500 ember éjszakai menhelyeken tolti éjszakait. A f6évarosi hajléktalanszalldkon él6k kisebb része
rendszeres munkajovedelemért dolgozik (30-37%), hasonlé aranyban taldlhaték koztiuk alkalmi
munkabal élék.

A kutatasok szerint a hajléktalan emberek tobbségének életkora 38-44 év kozott van, a nék szama az
elmult tiz évben becslések szerint megdupldzédott, aranyuk 25%-ra novekedett a hajléktalan
populdacidn belil. Kutatasi adatok szerint Budapesten a hajléktalan emberek kozel negyede, a 30 évnél
fiatalabbak kozel fele kordbban allami gondozott volt — ami azt jelenti, hogy az 4llami gondozott mult
egyedulalléanagy mértékben néveli a kés6bbi hajléktalansig kockazatat?®. A Februdr Harmadika kutatds
elemzése szerint az elmult évtizedben a hajléktalan emberek idésédése jellemz6 (2020-ban a 60 éves
és idGsebb hajléktalanok aranya 35% volt).

Az alacsony kiiszob( ellatasba bekapcsolt vagy kozterlileten él6 hajléktalanok szamara vonatkozéan
csak becsilt adatok allnak rendelkezésre (a Februar Harmadika kutatds és az utcai szocialis szolgaltatdst
végz6 szervezetek KSH felé tovabbitott adatai egyarant a kozterileti hajléktalansag csokkenését jelzik,
amiben a koronavirus hatasai is érvényesiilnek) az utébbi harom évben, azonban ez teriiletileg eltéré
mértékben érintette az egyes vdrosrészeket, egyes terlileteken még novekedett is a gondozd
szolgalatok dltal elért hajléktalan emberek szama.

A kozterileten é16 hajléktalan személyek a munka vildgabdl ki vannak rekesztve, legfeljebb alkalmilag
és feketén jutnak munkdhoz. A hajléktalansdg csokkentését alapvetéen a hajléktalannad vdélas
megel&zésére szolgdld tamogatdsok és szolgdltatasok, valamint a megfizethetd lakhatdshoz vald
hozzaférés hidnya hatréltatja. A maganbérleti szektor dragasadga és az 6nkormanyzati bérlakasallomany
sz(ikdssége miatt gyakran a rendszeres munkajovedelemmel rendelkezd hajléktalan emberek sem
tudnak tovabblépni az atmeneti szalldsokrdl és ugyanez igaz a csalddok atmenti otthondba keriil
csaldadok esetében is.

Budapesten a nyugdijban, ellatasban, jaradékban és egyéb jaranddsagban részesiil6k szdma 2022 év
elején 402 ezer 6 volt, ebbdl 356 ezer f6 kapott 6regségi nyugdijat, ez a lakonépesség 23,5%-a. Az
Oregségi nyugdij atlagos 6sszege (196 ezer Ft) az orszagos atlagot 32 ezer Ft-tal haladta meg. Az atlagos
adatok mogott azonban jelentds kiilonbségek vannak: a KSH 2019.évi adatokat feldolgozé kiadvanya
szerint az akkor 161 ezer Ft-os atlagnyugdijhoz képest az érintettek 44,1%-anak nyugdija még a 140 ezer
Ft-ot sem érte el.

A nyugdijasok kozott magas az egyszemélyes haztartdsok ardnya, ami tovabb néveli az elszegényedés
kockazatat (a 2016. évi Mikrocenzus szerint 121 ezer olyan egyediilallé haztartas volt Budapesten, ahol
az érintett lakossag 65 év feletti koru). Az Eurostat adatai szerint a kirekesztés és a szegénység a magyar
nyugdijasok 20%-at fenyegeti. A nyugdijasok aranya keriletenként eltérd, a szegényebb és jobb
helyzetben l1év6 haztartasok térben is viszonylag elkiiloniilten éInek: a jomodu nyugdijasok féleg a budai
oldalon laknak, a szegényebb nyugdijasok pedig a varos terében elszértan élnek.

M5: Civil tevékenység jelenléte, szerepvallaldsa a kozfeladatok ellatdsdban —térségi (tematikus) civil
haldzatok jellemzéi

»

Budapest civil szektora a leger6sebb az orszagban, a tevékenységi teriletek széleskorlek (lasd M9
pont).

Budapest F6varos Onkormanyzata — de a keriileti dnkormanyzatok is — kotelezé és énként vallalt
feladataik ellatasaban, szerz6déses alapon (tamogatasi szerz6dés, tamogatdsi megallapodas)

23 Otthon, Mindenkinek — févarosi stratégia az otthontalansag és hajléktalansag csokkentésérél, 2022
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egyuttm(ikdodnek a civil és nonprofit szektorral, valamint az egyhazi szervezetekkel. A FGvarosi
Onkormanyzat esetében a nonprofit szektor szerepe kifejezetten er8s a hajléktalan ellatasban
(Menhely Alapitvany, Magyar Maltai Szeretetszolgdlat Egyesiilet). Lehet&ségei szerint tdmogatja azokat
a civil szervezeteket, amelyek a kozfeladatok ellatashoz kapcsolédd tevékenységet végeznek (pl.
févarosi tulajdonu helyiségek kedvezményes vagy téritésmentes bérbeadasaval). Ennek jogi keretét a
kozfeladat ellatasi megallapodas jelenti

A Polgarmesteri Iroda civil irodat m(ikodtet a kapcsolattartas segitése érdekében, a civil adatbazisat —
Onkéntes csatlakozasi alapon — folyamatosan fejleszti. Jelenleg 73 szervezet szerepel az adatbazisban,
megjeldlve a mikodési teriileteket is. A civil szektorral vald intézményes egylttmiikddés kereteit a
partnerségi fejezet tartalmazza részletesen.

M6: EsélyegyenlGség biztositasa és a human kozszolgaltatasok elérhet6sége teriletén

»

»

»

»

»

Budapesten koncentralédik az orszag legmagasabb szint( ellatd intézményeinek donté tdbbsége, jelen
vannak az orszagos, a regionalis és a helyi ellatast biztositd intézmények is. Magyarorszagon aranyaiban
Budapest rendelkezik a legnagyobb kapacitasokkal. A lakdteriletek alapszintl ellatdsa (oktatas,
nevelés, egészségligy, szocialis ellatas és alapvet6 kulturalis intézmények) megfelel6en biztositott, a
lakoteriiletekrdl ezek a funkciok 15-20 percen beliil tobbnyire elérhetéek, azonban vannak térbeli
egyenlbtlenségek, kapacitasbeli és minGségi hianyok.

Az ellattalan teriiletek jellemz&en olyan alacsony sir(iségU, a varos kozigazgatdsi hatdrahoz kozel esé
lakéteriiletek, ahol a szolgaltatasok fenntartdsa gazdasagilag nem vagy nehezen lenne csak megoldhaté,
illetve azok a teriiletek, ahol jelent6s datalakuldst kovetéen a lakédfunkcid fejlédésének itemétdl
elmaradt a szikséges szolgdltatasi kapacitdsok kiépitése (pl. Uj, nagy lakossdgszdm novekedést
eredményezd ingatlanfejlesztések barnamezds teriileteken, illetve zartkertekbdl &talakuld
lakéteriletek).

Az alapszintl human szolgaltatdsok biztositdsa elsGsorban a keriileti 6nkormanyzatok (6voda, bolcséde,
alapfoku egészségligyi ellatas) és allami intézmények (oktatds) feladata, a fejlesztési igények (bGvités,
feldjitas) messze meghaladjdk az dnkormanyzatok finanszirozasi lehetéségeit (6vodai és bolcsédei
infrastruktura fejlesztésre a VEKOP-ban 13 projekt kapott 6sszesen 2,5 milliard Ft értékben tdmogatast,
mig a benyujtott projektek szama 60 db, értéke 9,5 millidrd Ft felett volt). Az 6vodak és az iskolak a
Budapesten is jelentds szegregdcié miatt gyakran nem az esélyegyenlGség biztositdsat, hanem az
egyenl6tlenségek Ujratermel6dését szolgaljak. A hatranyos helyzet( fiatalok koérében nagy az iskolai
lemorzsolddas veszélye, igy a munkaerdpiacon is hatranyba keriilnek, a mélyszegénységben él6k és a
hajléktalan emberek kozott felllreprezentaltak. Korikben kilondsen nagy a blinelkbvet6vé vagy
aldozatta valas veszélye.

A budapesti hajléktalanellaté intézményrendszer kiterjedt, de a kapacitasok tertletileg egyenlétlendl
oszlanak el, és a szolgaltatdsok szinvonala gyakran nem megfelelé. A csalddok atmeneti otthonainak
féréhely-kapacitdsa az elhelyezésre szoruld csaladok szamanal jéval alacsonyabb, a hajléktalan csalddok
gyakran arra kényszerilnek, hogy egyik intézménybdl a masikba koltozzenek.

Az egészséglgyi szolgaltatasokra jellemz8 a hozzaférési korlat (akadalymentesség, vardlista, pénzigyi
korlatok) és a teriileti egyenl6tlenségek.

A fogyatékossaggal él6k helyzetének kezelése, az akaddlymentes lakhatds és kozlekedés, az
informacidkhoz valé hozzaférés szintén nem kielégit6. A fizikai és infokommunikacids
akaddlymentesités hianya elsGsorban az id6s és a fogyatékos emberek életét neheziti. Ezek a
célcsoportok az egészségigyi ellatds, kozosségi kozlekedés, és altaldban a varosi terek és épiletek
haszndlata soran allandoé hatranyban vannak. Az akadalymentesités hianya miatt a szolgaltatasok egy
része szamukra nem elérhet6, vagy 6nalléan nem igénybe vehetd. Egyes teriileteken, igy a kozteriiletek
haszndlata vagy egyes szolgdltatasokhoz valé hozzaférés soran a kisgyermekesek egyenlé esélyd
hozzaférése is sérl.
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»

Masok tarsadalmi-vagyoni helyzetik, vagy az anyagi lehet&ségeik hianya miatt nem férhetnek hozza
bizonyos szolgaltatasokhoz. Kiilondsen igaz ez példaul a kulturdlis és az egészségmeg6rzb, rekredcios
szolgdltatdsokra, amelyek a szegénységben él6k szdmadra luxuskiaddsnak minGsilnek. A kozterek és
altaldban a varos felszabadult hasznalatat, valamint a fogyasztasi kényszer nélkili id6toltés lehetEségét
korldtozza a nyilvdnos kozvécék csekély szama a févarosban. A kozvécék hidnya elsGsorban a
kisgyermekes, alacsony jovedelm( és hajléktalan varoslakdk szamara jelent gondot, emellett a
koztisztasagi problémadkat is sulyosbitja.

Szocialis teriileten a szolgaltatdsok elérhetGségét alapvetden gdtolja, hogy az érintetteknek (pl.
lakhatasi valsaghelyzetbe kerilt személyek, csaladok, hatralékossaggal fenyegetett haztartasok, idds,
egyedulallé emberek) nincs elég informacidja arrdl, hogy milyen tamogatasokra lehetnek jogosultak,
illetve hol kérhetnek segitséget, bizonyos terlleteken (pl. lakhatdsi valsaghelyzet) a kulonbozé
szolgdltatdk, intézmények kozotti egylittmiikodésen alapulé jelz6rendszer nem kielégité.

Az esélyegyenlGségi célcsoportokba tartozék specialis szolgaltatdsi sziikségleteinek figyelemmel
kisérése esetleges, nem f&6varosi szinten tervezett és Osszehangolt. Mindezen problémakra is
kitekintéssel 2022-ben megkezdddott a helyi esélyegyenldségi program feliilvizsgdlata.

M7: A leszakadd / veszélyeztetett tarsadalmi csoportok felzarkdzast biztositd varosi és térségi akcidk,
projektek, szervezetek (6sszhangban az antiszegregacios terv tartalmaval)

»

»

»

A Févarosi Onkormanyzat feladatai korlatozottak, lesziikiiltek az elmult években, de tovabbra is egyik
fontos feladata a hajléktalan ellatas szervezése; kozfoglalkoztatas szervezése, illetve a sajat tulajdonu
lakds-gazdalkodas.

A Budapest Esély Nonprofit Kft. feladata négy teriletre terjed ki: kozfoglalkoztatasi kdzszolgaltatas,
munkaeré-piaci kozszolgaltatas, févarosi kdzegészségligyi kdzszolgaltatds és az esélyegyenldségi és
foglalkoztatas-fejlesztési kozszolgdltatas. Az elmult években csokkent a Munkaligyi Kozpont altal
tamogatott kozfoglalkoztatotti létszam, a Févarosi Onkorményzat feladata tovabbra is kiemelten a
hajléktalan emberek kozfoglalkoztatasanak megszervezése. A f6varosi hajléktalan személyek
munkahelyeit els6sorban a févarosi tulajdond kézmdszolgaltatd véllalatok biztositjak (BKM divizioi és
BGYH). A munkaerG-piaci kozszolgaltatas Ugyfélkorét azok az allaskeresék alkotjak, akik a
kozfoglalkoztatasra még nem alkalmasak, de munkaerdpiaci szolgaltatasokkal arra alkalmassa teheték.

A fejleszt6 foglalkozdsok munkavallaléit a Budapest Eséllyel partnerségi kapcsolatban all6 szervezetek
fogadjak (korhazak, civil és nonprofit szervezetek, egyhazi szervezetek stb.), e mellett az érintettek
személyre szabott munkaerdpiaci-tandcsadast és informaciot kapnak, tovabba téritésmentes BKK
bérlettel is tamogatjdk a partnerintézményekhez vald eljutdst. Rendszeresen sor keriil csoportos
foglalkozasokra és kisebb allasborzék szervezésére is. Ehhez a tevékenységhez kapcsolddik a Budapest
Esély részvétele a VEKOP-bdl finanszirozott ,Alternativ munkaer&-piaci szolgaltatdsok budapesti
allaskeres6knek” cimil, 3 éves projektben, mely 14 féle egyéni és csoportos munkaerd-piaci
szolgaltatast nyujt.

A projekt célindikatora: tébb, mint 6000 allaskeres6 tdmogatdsa a 3 év alatt egyéni fejlesztési tervek
alapjan. A projekt keretében allt fel a FSvarosi Alldskeresési Iroda A févarosi HEP végrehajtasahoz
kapcsoléddan a Budapest Esély szakemberek képzését, kutatdsi tevékenységet, szakmai ajanlasok
elkészitését végzi, célzott projekteket, programokat dolgoz ki (pl. ,Egymasra lépni tilos”
antidiszkrimindcids kampany, ,EI6 konyvtar” érzékenyits projekt.

Budapesten kiterjedt ellatérendszer mikodik a hajléktalan emberek és otthontalan csaladok
ellatdsdban. (3000 hely az &tmeneti szalldsokon, 2000 féréhely az éjjeli menedékhelyeken,
nagysagrendileg 100 férGhely rehabilitacids céllal és 70 férShely a hajléktalanok otthonai szolgaltatasok
keretében; 1300 férGhely a csalddok atmeneti otthonaiban, amihez 136 kiilsé féréhely is kapcsolédik;
Ot terlleti ellatasi kotelezettség nélkili haziorvosi szolgdlat 24 6ras haziorvosi ligyelet biztositasaval,
,labadozd” és fekv6-beteg ellatas tobb egészségligyi centrum esetében, utcai szocidlis munka és
diszpécserszolgalat).
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»

»

»

»

A kapacitasok nagy részét a Févarosi Onkormdnyzat altal fenntartott Budapesti Mddszertani Szocidlis
Kozpont és Intézményei (BMSZKI) miikodteti, a sajat telephelyeken rendelkezésre allé kapacitasok
mellett a megfizethetd szallashely-kindlatot bdévitik a nem uzleti céld kereskedelmi szallashelyek
(,munkasszallasok”, amiket a BMSZKI Gzemeltet Osszesen 1132 férShellyel.) A BMSZKI részt vesz
tovabbd a nappali elldtdsban és az utcai szocidlis munkdban, valamint a hajléktalan személyek
egészséglgyi ellatasaban is (2 teriileti ellatasi kotelezettség nélkuli haziorvosi szolgalat és egy 50 agyas
krénikus belgydgydszati, valamint egy 23 agyas dpolasi osztaly mikodtetésével).

Az utcai szocialis munkat dsszesen 40 utcai gondozd szolgalat biztositja. A Févarosi Onkormanyzat a
Budapesti Hajléktalanligyi Konzorciumot megalapitd két szervezeten keresztil (Menhely Alapitvany,
Magyar Maltai Szeretetszolgdlat) keresztiil tdmogatja a hajléktalanelldtdsban részt vallalo, nem févarosi
szervezeteket.

Az ,Otthon, Mindenkinek — f6varosi stratégia az otthontalansdg és hajléktalansdg csokkentésérdl
(2022)" stratégia megallapitdsai szerint az éjjeli menedékhelyek és atmeneti szallasok esetében
elsGsorban mindségi problémak jellemzik az intézményi kapacitasokat. Mind a csaladok atmeneti
otthona, mind a hajléktalan személyeket ellatd intézmények esetében a f6 feladat a lakhatdshoz valé
hozzaférés javitasa, ez a kulcsa mind a megel6zésnek, mind a kilépésnek. Kapacitas-hiany jellemzi
ugyanakkor az dpoldst-gondozast nyujtéd ellatast, kiilonésen a ,ldbadozd” férGhelyekbdl mutatkozik
folyamatos és jelentds hiany.

A TamogatLak projekt kifejezetten a roma fiatalok hajléktalanna valasat megel6z8 program, melynek
keretében — a lakhatds mellett — mentoralast, szakma megszerzését segité kompetencia-fejlesztést és
megélhetési tamogatast kapnak. A finanszirozasi hattér korlatai miatt a F6varosi Onkormanyzat
egyeldre nem tudja a kezdeményezést felskalazni, évente 20-30 fiatal tamogatdsa valdsulhat csak meg
ennek keretében. A tébb éve futd programba bekapcsolddtak keriileti 6nkormanyzatok is, amely a
tdmogatott Iétszamkisléptékdl bévitését teszi lehetdvé.

Az ,Els6ként Lakhatds” — utcardl bérlakasba a Févarosban” VEKOP altal finanszirozott projekt 2019-ben
indult, a Févarosi Onkormanyzat — mint konzorciumi tag — 20 lakdst biztositott ehhez, az 6nallé lakhatas
mellett egyéb szolgdltatdsokkal és tdmogatdsokkal is segitve a bérleti viszony megtartasat.

Az 6nkormdnyzati bérlakasok szama févarosi szinten tovabb csdkken és a lakasallomanyhoz viszonyitva
aranya nagyon alacsony, mar nem éri el az 5%-ot. A bérletben lakék tobb, mint fele piaci alapon bérel
lakast a févarosban. A bérleti dijak és a lakasarak novekedése meghaladja az atlagbérek névekedésének
Utemét, nincs szabdlyozott bérlakdspiac és elegendd bérlakas.

A févarosban tobb okra visszavezethet6 lakhatasi valsag jellemz6. 2022-ben a Kozgy(ilés jovahagyta a
Févarosi Szolidaritasi Alap (mely formailag még 1996-ban alakult, 2010 6ta azonban nem m(ikodott)
életre keltését és a Févarosi Lakasligynokség év soran torténd elinditasat. A lakasligynokség — mely a
tervezett projektek kozott szerepel — célja a megfizethet6 lakhatdsi lehet&ségek kinalati oldalanak
bévitése.

A szegregatumok és szegregacioval veszélyeztetett terililetek helyzetének kezelésére irdnyuld szocidlis
varosrehabilitacids projektek keriileti hataskorbe tartoznak. Altaldnos tapasztalat, hogy a projektek kis
mértékben tudtak integralni esélyegyenl6ségi célcsoportokat érinté tevékenységeket, a keriileti
projektek 6sszehangoldsa nem valdsult meg, igy az intézkedések hatasa szérvanyos.

M8: A szolgaltatdsok elérhetGségének elemzése a lakossagi hozzaférés oldalardl, elégedettség
(elégedettségi és /vagy igény felmérés)

»

Az egészségligyi infrastruktuira fejlesztése 2014 6ta mind mas teriletekkel 6sszehasonlitva (kultira,
sport), mind az orszag mas teriileteihez — de a tarsadalmi elvardsokhoz — képest is elmaradt. A
létesitmények allapota, felszereltsége, az elldtdsok finanszirozhatésdganak korldtai és a
humaneréforras terileten jelentkezd problémak (szakemberhiany, bérfesziiltségek) az ellatasban is
problémat okoznak.
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»

A févarosiak a kozvéleménykutatdsok szerint az egészségligyi ellatas helyzetét tartjak az egyik
legnagyobb problémanak Budapesten. A maganszektor szerepe az ellatasban bévil, azonban ez csak a
fizet6képes szegmenseket tudja kiszolgalni. A prevencidban az elérés és a diagnosztikai szolgaltatdsok
hozzaférhetGsége nem kielégit, a mortalitasi statisztikak eurdpai 6sszehasonlitasban kedvezétlenek,
kiemelkeddéen magas a daganatos megbetegedésben elhunytak aranya.

Az egészségligy mellett a kozvéleménykutatasban a lakhatasi lehet6ségek megitélése volt dltalanosan
kedvez6tlen, minden tarsadalmi, demografiai csoportban. A rossz kértlmények kdzott élgk, illetve a
torténelmi belvarosban és a kdzvetlen kornyékén lakék az atlagosnadl is kevésbé voltak elégedettek a
lakhatasi feltételekkel?*.

A budapestiek Budapest-képe

(szazfoku skala, 0=mindenki egyaltalan nem ért egyet, 100=mindenki teljesen egyetért)

Budapesten tsszességében jo élni

Budapest vonzo a fiatal korosztaly szamara

Budapest befogadé varos

65

Budapest biztonsagos varos

2

Budapesten j6 gyerekeket nevelni

Budapest z6ldfeliletekben gazdag varos 58

Budapesten j6 az idéskori éveket eltdlteni 57

mindenki hozzajut a megfelelé egészségligyi ellatashoz

Budapest kbrnyezettudatosan miikédik

51

mindenki megfeleld lakhatashoz tud jutni.

43

Forrds: Otthon Budapesten — ITS 2027 keretében megrendelt kzvéleménykutatds (1000 fés reprezentativ
kutatds)

M9: Tarsadalmi vallalkozasok helyzete (tevékenység, munkaerd vonzaskorzet, piac)

»

»

»

A tarsadalmi vallalkozasok magyarorszagi helyzetét feldolgozé jelentés?> , atfogd képet ad a szektor
jellemzGirdl, a terileti kiilonbségeket is kiemelve. A fogalom egységes definicidja hidnydban a jelentés
az unids iranyelveket kovetve az alapitvanyokat, egyesiileteket, nonprofit gazdasagi tarsasagokat és
szocidlis szovetkezeteket vizsgalta a cimszé alatt.

A tarsadalmi véllalkozasok széles teriileten tevékenykednek, kiilondsen a szabadidd és hobbi, kultura,
sport, oktatds, szocidlis ellatds, gazdasagfejlesztés és telepiilésfejlesztés teriletein. Valtozatos bevételi
strukturdjuk allami — kézponti vagy 6nkormanyzati — tamogatasbdl (beleértve a normativ és palyazati
finanszirozast), magantamogatasbdl, az alap-, illetve kézhasznu tevékenység bevételébdl (beleértve a
termékek és/vagy szolgéltatasok nyujtasara iranyuld allami szerz6déseket is), gazdalkodasi tevékenység
bevételébdl és egyéb bevételbdl all.

A tanulmdany megallapitja, hogy ezek a szervezetek legnagyobb szamban K&zép-Magyarorszagon és a
févarosban miikodnek (a szocialis szovetkezetek kivételével). A potencialis tarsadalmi vallalkozasok
kozul — a KSH 2020. évre vonatkozé adatai alapjan - az alapitvanyok 26,2%-a, a tarsas nonprofit
szervezetek 19,4%-a Budapesthez kothetd, egylittes szamuk valamivel tobb, mint 13 ezer db. Az egy

24 Az Otthon Budapest varosfejlesztési stratégiahoz kapcsolddd, 1000 f6s reprezentativ kutatas eredményei alapjan-
25 Eurdpai Bizottsag (2019): Tarsadalmi vallalkozasok és 6koszisztémaik Eurdpdban. Magyar orszagjelentés. Szerzék: Kiss
Julianna és Mihdly Melinda. Forditotta: Kiss Julianna. Elérhetd: http://unipub.lib.uni-corvinus.hu/4246
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szervezetre jutd bevétel a févarosban tobb mint kétszerese az orszagos atlagnak az el6bbi két jogi
format egyutt kezelve. Az alapitvanyok és a tarsas nonprofit szervezetek szama 2015 6ta csokkend.

A KSH adatai szerint 2021-ben 38,5 ezer db regisztrdlt nonprofit és egyéb nem nyereségorientalt
szervezet volt Budapesten, ebbdl a regisztralt nonprofit gazdasagi szervezetek szama 1298 db volt.

KISZOLGALO VAROS

K1:

A magasabb szint( teriletfejlesztési dokumentumokkal valé tervezési 6sszhang a telepiiléshdlézatban

elfoglalt szerepe, varos és varostérség fejlesztését érintd terlletspecifikus célok alapjan

»

»

»

A terlletfejlesztést megalapozd egyik fejlesztési dokumentum a teriletfejlesztési koncepcid. A
Budapestet érintd teriletfejlesztési koncepcidk:

> Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid (OFTK),
- Pest Megyei Terliletfejlesztési Koncepcié (PMTFK),
- Budapest Teriletfejlesztési Koncepcidja (BTFK).

Az orszagos, illetve térségi tervek a févarost értelemszerlen érintik, javaslatot tesznek a fejlesztési
iranyokra. A nagyobb teriletet érinté tervek céljai nem Utkdznek az ,alacsonyabb szint{” tervekkel,
|éptékiik kiilonb6z6. Az OFTK és a teriiletfejlesztés Budapest térségére vonatkozd valamennyi hatalyos
dokumentuma egybehangzdan rogziti a térség egészének kiemelkedd szerepét és jelentGségét, a kdzép-
eurdpai és a magyarorszagi térszerkezetben betdltott meghatarozo szerepét.

Az OFTK teriletfejlesztési fejezete a megyei dnkormanyzatok és Budapest altal jelzett megyei, illetve
févarosi fejlesztési elképzeléseket és kihivasokat figyelembe véve, azokat 6sszehangolva adja meg a
terlletfejlesztési célokat. A teriletfejlesztési célok érvényesitéséhez kiemelten fontos a partnerség, az
érdekeltek bevonasa, annak érdekében, hogy a — magasabb rend(i jogszabalyok altal elGirt — tervi
0sszhang biztosithatd legyen.

A térségi egylittm(ikédés lehetdségei

»

_ A javasolt spektoronkénti rp.-.'l,lﬂl"l'll,lk\}:,: #shen enintett h|,||:|.1|:||_'xh keruletek
A javasolt szektoronkéntl egyuttmibkodésben érmtett
Budapesttel hatiros telepdiések

A jaeasolt szektoronkénti egyittmikéd ésben drintelt
kiilsd agglomerdcids telepdbisek

Ennek a partnerség része Pest megyével torténé kooperacio is, mivel a PMTFK-ban megfogalmazottak
(Pest megye gazdasaganak fejl6dése, a szomszédos megyék nagyvarosainak gyorsforgalmi
megkozelithetGsége) egy er6sodd févarosi gazdasagi térség alapjat képezi, azonban a térségi
egyuttm(ikodés és gazdasagélénkités hidnyzik, ami az eurdpai makrorégidk szintjén a
versenyképességet gyengiti. A terlletfejlesztési dokumentumok hierarchiaja miatt megalkotott BTFK
javaslata megfogalmazza a térség 2030-ra elérni kivant jovGképét, térstrukturajat, a fejlesztési

52



alapelveken (ElhetSség, Fenntarthatdsag, Esélyegyenldség) nyugvd célrendszerét, amely az
alacsonyabb szint( teleplilésfejlesztési és -rendezési dokumentumok konkretizalnak.

K2: A varost és varostérséget érinté teriiletfelhasznalasi kategoéridk és a miszaki infrastruktira haldzatok
f6bb elemeinek bemutatdsa

»

»

»

Budapest és szlikebb varostérségének, az agglomeraciojanak teriiletfelhasznalasat a 2018. évi CXXXIX.
torvény (BATrT) tartalmazza. A Szerkezeti Terv a térségi teriiletfelhasznalasnak és a mdszaki
infrastruktura-halézatnak a térbeli rendjét, a keretfeltételeket hatdrozza meg az agglomeracidval
érintett telepiilések teleplilésrendezési eszkdzeinek készitéséhez, illetve mddositasahoz.

- A Budapesti Agglomerdcid térségi teruletfelhasznélasi kategériai a kovetkezbk:

— erddégazdalkodasi térség,

— nagy kiterjedés( zoldterileti teleplilési térség,
— mezbgazdasagi térség,

— kertes mezGgazdasagi térség,

— vizgazdalkodasi térség,

— telepllési térség,

— sajatos terlletfelhaszndldsu térség.

A BATrT-ben szdmosszamos olyan ovezet is lehataroldsra kerilt, amelyek a varosfejlesztés lehetséges
terlleti irdanyait is befolydsoljak. Ezen ovezetek kozott legfontosabbak a taji-, természeti értékek
védelmét biztositd ,,magterilet”, , 6koldgiai folyosd” és ,pufferteriilet” Gvezetei, valamint a legjobb
erd6k megdrzését biztositd , kivalé termbhelyi adottsdgu erdéteriilet” dvezete.

A teriiletfelhaszndldst meghatdrozd lehatarolds a ,nagyvizi meder” O&vezete, valamint az
,erdételepitésre alkalmas terilet” 6vezete is. A mUszaki infrastruktira-halézatok esetében a BATrT
tartalmazza a kozlekedési haldzatokat (kdzutak, vasutak, kerékparutak) és egyedi épitményeiket (P+R
parkoldk, repiil6terek, kikoték, logisztikai koézpontok), az energetikai halézatokat (elektromos
tavvezetékek, folgazvezetékek), erémiuiveket, a vizi Iétesitményeket (csatornak, védmiivek) és a
hulladékgazdalkodasi létesitményeket (hulladéklerakdk, -kezel6k).

K3: Varosi és varoskornyéki telepilések telepllésfejlesztési és rendezési tervi Osszhangja a
telepliléshataron érintkezd beruhazasok terén kiemelten

»

Az orszagban alacsony szinten jellemz6 a szomszédos telepiilések egymadst is érintd fejlesztéseinek
kozos koordinacidja, ami a telepulésfejlesztésben is megmutatkozik. A Févaros és varoskornyéke szoros
funkciondlis-, laké-munkahelyi-, mdszaki infrastruktira-, és kozlekedési kapcsolatoktél a
foglalkoztatason, az oktatdson, az egészségligyi elldtason, valamint a rekredcién at a
kornyezetvédelemig a mindennapi élet majd minden teriiletét érinti.
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Budapest kézigazgatdsi hatdra menti teriiletsav kapcsolati tipusai

n

»

»

»
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»

»
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Vecsés @  Budapest &5 az agglomeracid dsszeépllt teriletei

Ckoldgiai hdldzati kapcsolat erddterileten
Gyl t [ Okoldgiai hdldzat kapcsolat

Kapcsolat rmez dgazdasagi terileten

~ Halasztelek

Szigetszentmikios Wizfolyas menti kapcsolat

A telepiilések kiils6 terileteit gyakran inkdbb periféridnak tekintik, mint mas telepiilések felé
kapcsolatot biztosit teriiletnek, ezért tobbszérésen pdrhuzamos rendszerek éptlnek ki, funkcidk
teleptilnek le, gyakran egymas hatdsait nem erdsitve, hanem kioltva, zavarva.

Ez megfigyelhet6 Budapest és a szomszédjai viszonylataban is. Budapest és varostérsége tervezésének
Osszehangolasa érdekében csak bizonyos projektek esetében keriil sor tervegyeztet6 és koordinacios
forum létrehozdsara elsGsorban az érintett kiilsé keriiletek és a bels6 agglomeracids telepilések kozott.
A Budapesti agglomeracid telepiilései nem hasznaljdk ki kell6en a térség gazdasagi potencidljdban
meglévd lehetdségeket. Uj projekttérségek dsszehangolt fejlesztési- és rendezési tervezése sziikséges
(pl. @ Duna mentén, északi és déli irdnyban), a tervezett fejlesztések funkcionalis egymdshoz
kapcsolédasanak elGzetes elemzésével és a lehetséges szinergia, illetve multiplikator-hatasok
kimutatasaval.

A telepilésfejlesztési és -rendezési tervek szempontjabdl a kozigazgatdsi hatar menti teriiletsdv a
kritikus, ennek beépitési, kdzlekedési, 6koldgiai helyzete igényli a legfébb egylittmikodést. Jogszabalyi
rendelkezések alapjan a szomszédos telepiilések véleményezik egymas terveit, kifejtik és adott esetben
— ha korlatozott mdédon is, de — érvényesiteni tudjdk a szempontjaikat.

: Tarsadalmi konfliktusok altal érintett varosrészek miszaki-infrastrukturalis érintettsége

Az iskolai végzettségi, jovedelmi, tarsadalmi statusz-kiilonbségek alapjan az elmult években készitett
térképek egyarant a nagy terilet( térben koncentralédé jémadduak altal lakott és kis teriletd, elszértan
elhelyezkedé szegények altal lakott tomboket jeleznek. Budapesten tehat tovabbra sincs egybefliggé
alacsony statuszu szegregdcids terilet, és nincs nagy terilet(i, homogénnek tekinthet6k krizisterilet
sem; a problematikus kérnyékek szétszortan helyezkednek el. A Tematikus Fejlesztési Program 2011-es
adatokon alapuld lehatdroldsa szerint a budapesti tombok 14%-a volt veszélyeztetett és 5%-a
krizisterilet. Ezek a teriletek a pesti oldalon és féleg a belsé keriletekben koncentralodtak.

Ezeknek a terilleteknek a jelentds része az elmult hat-nyolc évben a keriiletek sajat hataskorben végzett
beavatkozdsai vagy sikeres szocidlis varosrehabilitacios KMOP vagy VEKOP palydzatai nyoman elkezdett
atalakulni, megujulni. Tobbek kozétt a IX. keriilet Gat utca, a XVIII. keriilet Fay utca és kornyéke; a VII.
keriilet Csanyi és Verseny utcai, a XVII. kerililet Rdkosmenti krizistomb; a XXI. kerdilet Csillagtelep a X.
keriileti Kis-Pongrac lakételep, a XV. keriileti Ujpalota lakételep, egy része. A szandlasok és a szocidlis
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rehabilitacids projektek tehat tobb terileten lezajlottak vagy megindultak, ezek kézil néhanynak az elsé
eredményei mar latszanak, azonban hosszabb tdvu hatdsai még nem érzékelhetdk.

Az elmult évek beavatkozasai kozott tehat voltak, amelyek egy-egy tombnyi veszélyeztetett teriletre,
néhany utcdra vagy egy-egy lakotelep részre/egészére terjedtek ki. Ezek a projektek (pl. Ill., IX., X., XV.,
XVII. kertlet), illetve az 6nkormanyzatok sajat hataskor(i beavatkozasai (pl. szanalasok, bontasok, mint
a Il. keruletben) illetve a lakok spontan térbeli mobilitasa is a szegregatumok és a veszélyeztetett
terliletek szdmanak csokkenéséhez, egyben térbeli atstrukturdlédasdhoz vezetett.

Bar a bels6 pesti keriiletekben, a barnamezés teriletek szélein csokkent ezeknek a teriileteknek a
szama, a TFP altal megjelolt terliletek egy része tovabbra is a kezelend6k kozé tartozik. Egyrészt voltak
olyan kertletek, ahol forrashiany miatt (pl. XIX. kerlilet esetében a pélyazatot az irdanyitd hatésag nem
tdmogatta) nem lehetett megvaldsitani a projektelemeket. Mdasrészt az alacsonyabb beépitési
slrdlségl, jellemz8en csalddi hazas teriiletekbe ékel6d6 veszélyeztetett teriiletek kezelésére még nem
torténtek intézkedése, ezek tovabbra is problémat jelentenek (pl. XIII., XV., XX. keriletek). Ezek mellett
a varosszéli, korabban hétvégi hazas teriletek is megjelentek a veszélyeztett teriletek kozott (pl. XXI.
keriilet Csepel-Haros). Ezek ugyanis a varosnak azon részei, melyek a vidékrdél érkezé szegény csaladok
elsé lakdhelyei, illetve a varosbdl kiszorulo, elszegényed6 haztartdsok szamara még megfizetheté
lakhelyek.

Budapest krizis- és veszélyeztetett teriiletei (10%-os hatdrértékek mellett). Forrds: Krizisteriiletek
lehatdroldsa a 2011-es adatok alapjdn, TFP 2014

A bels6 keriilet slrln beépitett lakéterileteinek térségében taldlhatd teriiletek esetében mind a
kozuthaldzat slrlsége, mind a koOzosségi kozlekedés lefedettsége megfelel§, a kozlekedési
infrastruktdra ki tudja szolgalni a mobilitasi igényeket. A belvarostdl tavolabb esd telepllésrészek
hétvégi hazas beépitési lakoteriletei esetében a kotottpalyas kozosségi kozlekedés nem minden
esetben elérhetd, emellett autdbusz-haldzat 4ltal biztositott lefedettség és a jaratslir(iség Aaltal

biztositott eljutasi id6k is novekednek.

A zartkertes ingatlanok esetében problémaként jelentkezik, hogy a teljes kozmd(vesitettség nem all
rendelkezésre, annak kiépitése egyes helyeken nehézségekbe ltkdzhet. Ezen teriiletek esetében a
leginkdbb problémas feladatot a szennyvizelvezetés kiépitése, illetve a keletkez6 csapadékvizek
elvezetése jelentheti. A barnamez8s teriiletek esetében a hatarold utcdkban, vagy azok kdzelében a
kézmdvek jellemzéen kiépliltek, ezen teriiletek esetében a tervezett funkciotdl fiiggben kell kielégiteni
a kozmdigényeket, amelyek egyes esetekben komolyabb kézmifejlesztéseket, beavatkozasokat
igényelhetnek.
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A vérosi/varostérségi kozm( szolgaltatasi lefedettsége, infrastrukturalis hattér

Budapest kozmdUellatasa jonak tekinthetd, hiszen a vizellatas mellett a csatornahaldzat is egyre tobb
fogyasztot szolgal ki, ugyanakkor a fogyasztdshoz mérten az energiakézmdivek is teljesen kiépitettek. A
vizikdzmUvek terén a fogyasztas visszaesésével jelentds haldzati tartalékok keletkeztek, de ez nem
mérsékli a rekonstrukcios munkak szamat.

A megujuld energiaforrasok hasznositasa a févarosban nem szamottevd, de névekvs tendenciat mutat.
Jelenleg a megujuléd energiaforrasok hasznositdsahoz kapcsolddé beruhdzdsok egyrészt a
versenyszférdban valdsultak meg, mdsrészt intézményi feldjitdsokhoz kétédnek, valamint lakdépiiletek
esetében torténtek (napelem, hdszivattyd) — teljes kozmdlvesitettség mellett. A megujuld
energiaforrdsok egyes tipusai (geotermikus energia és kommundlis hulladékok energetikai
hasznositasa) leginkabb a tavhStermelésben hasznosithatdk, valamint az alacsony h6mérséklet(i fiitési
rendszerek elterjedésével valthatjak be a hozza flizott reményeket.

Budapest vezetékes ivévizelldtdsanak lefedettsége 100%-os. A F6varosi Vizmivek Zrt. 6sszesen tobb,
mint 90 kilénb6z6 nyomasu zonat izemeltet, melyek altal egyrészt a Budai hegyeken |évé fogyasztok,
masrészt egyes pesti terlletek kozép-magas éplileteinek elldtdsat és a kornyezé telepiilések vizellatasat
is biztositani tudja.

Budapest csatornahaldzatanak épitését, lizemeltetését, valamint az 6sszegylijtott vizek kezelését a
Févarosi Csatorndzasi Mivek Zrt. és a Févdrosi Vizm(ivek Zrt. latja el. A szenny- és csapadékvizek
befogaddja a domborzati adottsagok miatt a Duna, illetve a Rackevei (Soroksari)-Duna (RSD). Az elmult
évtizedben részben az unids forrasoknak kdszonhetéen szamos helyen létesiiltek Uj csatorna szakaszok,
mely altal a vizhaldzat és a csatornahdldzat kiépitettsége kozotti kiilonbség jelentésen csdkkent.

Bar jelent6s rekonstrukcidk torténtek, és haldzati kapcsolatok is kiépitésre keriltek, még mindig
akadnak olyan kilvarosi teriletek, melyek egy része csatorndzatlan, de a csatornazottsag mértéke kozel
100%-o0s. A varos szennyvizének megtisztitdsaban jelentds el8relépést jelentett a Budapesti Kozponti
Szennyviztisztitd Telep megvaldsuldasa. A telep kapacitdsaval, és a mar kordbban is meglévé
tisztitdteleppel egylitt Budapest teljes szennyvizmennyisége megtisztithatéva valt.

A tulnyomo részt egyesitett rendszerl csatornahdlézat mellett az elvalasztott csapadékviz elvezetd
csatornahdlézat jellemz8en csak a nyilt vizfolydsok kornyezetében, illetve egyes Ujonnan beépiilt
terliletek esetén valdsult meg. Utdbbiak befogaddja azonban sok esetben az egyesitett rendszer
csatornahdlézat, igy az elvalasztott rendszer a tényleges feladatat nem latja el, mivel a csapadékvizek
ily médon a szennyviztisztitd telepekre keriilnek, ahol esetleg felesleges tisztitasi folyamatokon mennek
keresztil.

A f6varos energiaellatasa alapvet6en gaz bazisd, ami az orszdgos nagynyomasu halézatrdl kapja a
tapenergiat. Eré- és fitému rekonstrukcidk soran kapcsolt energiatermel$ berendezések (gazturbinak,
gazmotorok) keriiltek elhelyezésre ezekben a létesitményekben, melynek kévetkeztében a beépitett
villamosenergia-termelé teljesitmény jelent6sen megn6tt. Az orszagos energia haldzatai
megkilonboztetett figyelemmel Iétesiiltek a févaros ellatdsara (gazkorvezetékek, 220 és 120 kV-os
tavvezetékek), amelyekrél nagy kapacitasu atalakité allomdsok (elektromos alallomasok, gazatado- és
nyomasszabdlyzo allomasok, hébazisok) épliltek ki. A tavvezetékek (a belsé teriileteken 120 kV-os
kabelhaldzat) altal szallitott villamos energiat a terhelési sulypontokban elhelyezett aldllomasok osztjak
szét Budapesten.

A BKM FOTAV Eszak-Budai, Ujpalotai, Fiiredi Gti, Rakoskereszturi és Rézsakerti Fiit6miveiben
nagyhatékonysagl kapcsolt energiatermelést megvaldsitd gazturbinds és gdzmotoros erémlvek
létesiiltek kiilsé vallalkozok bevonasaval. A FOTAV divizié tobb telephelyen lizemeltet gazmotoros
kiserémlivet. JelentGs megujuld energia hasznositasi lehet&ségeket hordoz Budapesten a geotermikus
hé hasznositdsa. A FOTAV az egységes tavhérendszer ki-alakitésa érdekében mar az elmult
évtizedekben is tobb szigetiizem( tavhékorzet 6sszekapcsolasat elvégezte.

A budapesti hékooperacids rendszer teljes kiépitésével bécsi mintdra a févaros hat nagy kiilonallé,
szigetszerlien m(ikod6 h6korzete keriilhet 6sszekotésre, ezaltal a belsd keriiletekben, késébb tovabbi,
kiilvarosi részeken, rozsdadvezetekben is bevezethetdvé valik a tavflités. Az egységes tavhSkooperacids
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rendszer kialakitasa az uj ellatasi terlletek, uj fogyasztdk tavhGbe kapcsolasan tul lehetévé teszi a
hétermelSk versenyeztetését, ezaltal kedvezébb héarak kialakuldsat, valamint a tavhé zolditését —
féként — geotermikus energia alapu Uj héforrasok bevondsaval, tovabbd a termikus hulladékhasznositas
részaranyanak tovabbi novelésével, amelyek jelent6sen hozzdjarulnak a budapesti levegémindség
javulasahoz, mérsékelve a szén-dioxid és egyéb kdrosanyag-kibocsatast.

Budapest terililetén a vezetékes adatatviteli és hirkozlési ellatast tobb szolgaltatd biztositja A févaros
teriiletén az elmult évtizedekben a tav- és hirkozlési rendszerek jelentés fejlédésen mentek keresztiil.
Nagyardnyu halézatépités valdsult meg a vezetékes rendszeren. A févaros beépitett teriiletein mind a
vezetékes, mind a mobil telefonellatas infrastrukturaja kiépult.

K6: varosi hésziget jelenség a varosban vagy térségében, a varosi klima kialakuldsdban és hatasainak
mérséklésében meghatdrozo épitészeti-mUiszaki megoldasok

»

A hémérsékletet a sugarzasi viszonyok, a felszin tulajdonsdgai és a légkorzés folyamatai egylittesen
alakitjak ki. A s@riin beépitett tertletek hémérséklete tobb fokkal magasabb a jelentés zoldfeluletekkel
rendelkezé kilsé terileteken mérhets értéknél. A sététebb, azaz tobb napfényt elnyelé burkolt és
beépitett fellletek kisugarzd hatasa a fellilet melegedési folyamatait elnyujtja, ezaltal nagymértékben
befolyasolja a felszin hémérsékletét.

Budapest felszinh6mérséklete 2022. junius 29-én (Forrds: BKAE 2022)

B 4o °C relett
35-40 °C
30-35 °C

B 25-30 <C

B 2025 c
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Emellett a lehullé csapadék nagy része is elfolyik a csatornarendszerbe, vagyis a nagyvarosi felszinek
parolgas utjan nem tudnak hét leadni. Ezt a nagyvarosokban kialakuld jelenséget nevezik varosi
hdsziget-hatasnak.

Az 1901 és 2020 kozotti id6szakban Budapest évi kozéphémeérsékletében mintegy 1,51 °C-os emelkedés
mutathaté ki, ezzel parhuzamosan a napfénytartam évi 6sszege az 1970-es évek kezdetétdl n6. A varosi
hdsziget kiterjedése és intenzitasa is jelentGs Budapesten: a varoskornyéki atlaghémérsékletet 3-7 °C-
kal meghaladé teriilet a févaros pesti oldaldnak nagy részére kiterjed, mig a budai oldalon a hésziget
csak egy kisebb teriletet fed le.

A tavaszi-nyari id6szakban a Budai-hegység legmagasabb részeinek felszinh6mérséklete 4-7°C-kal
alacsonyabb, mint a varoskornyéki atlaghémérséklet, igy ebben az id6szakban a févarosban a hegyvidék
és a belvaros kozott néhany kilométeres tavolsagon beliil 10 °C-ot meghaladd hémérséklet-kilonbség
alakul ki. A budapesti hésziget jelent&ségét illusztrdlja az aldbbi dbra, amely m(iholdfelvétel és terepi
mérések alapjan mutatja a foldfelszin becsilt h6mérsékletét, egy kiragadott id6pontban, zavartalan,
napfényes idGszakban, a térképen kirajzolédnak a magas novényboritottsaggal rendelkezé teriiletek,
ahol a felszinh6mérséklet alacsony.

A héhullamok hatasara egészségiigyi problémak jelentkeznek, mely kiilondsen az id6skoru népességet
érinti. Budapesten a 65 év feletti lakosok szama kdzel 370.000 f6, koziliik tdbb mint 30.000-en a
legs(irtibben lakott, a h&sziget-hatasnak legjobban kitett belvarosi keriiletekben élnek (KSH, 2019).

A vdrosi klima kialakuldsdban és hatasainak mérséklésében meghatdrozé altalanos épitészeti-mdszaki
megoldasok: a kedvez6 atszell6zést és arnyékoldst elGsegité épllettelepités és tomegformalas, a
kozteruletek arnyékolasa elsGdlegesen fasitassal, vagy egyéb mesterséges (atmeneti) arnyékolasi
eszkdzok alkalmazasaval, vildgos szind, de nem elvakitd hatasu térburkolatok és épiiletfodémek, illetve
z6ldtetdk kialakitdsa, tovabba zold- és kék felliletek novelése, mikro szinten egyéb h(isité berendezések
(pl. szokdékutak) alkalmazasa .

A vidrosi hészigethatds mérséklése szempontjdbdl kilonds jelent6sége van a zoldfellletek
fejlesztésének, ezért a tovabbiakban e targykorben tortént valtozasokat, elérelépéseket mutatjuk be.
Budapesten az infravoros miiholdfelvételek alapjan meghatarozott zéldfellleti intenzitas-valtozast
1992 ¢6ta rendszeres id6kozonként elemzik az éves kornyezeti dllapotértékelés keretében.

A vizsgalt idészakban 6sszvarosi szinten nem mutathatd ki mérési hibahataron belili valtozas, de
terliletegységenként eltér6 a valtozds iranya, mértéke. A ZFI ndvekedése az atmeneti zéndban
meghatdrozé, mely f6ként a felhagyott ipari vagy kozlekedési teriileteken jellemzé. A ZFI csdkkenése az
el6varosi zoéna teriiletén dominal, elsGsorban a zéldmezds beruhdzasok kovetkeztében. Bar a ZFI
tekintetében még nem eredményezett kimutathatd valtozast, helyi szinten szamos olyan zoldfejlesztés
valdsult meg, amely a hésziget-hatas mérséklése iranyaba hat. A FOKERT elmult 5 évben mintegy 13
ezer faegyeddel gyarapitotta a kozterileti fak szamat.

A 2016-ban meghirdetett ,10.000 uj fat Budapestre!” faiiltetési programot kévetGen is folytatédtak a
fatelepitések. A kozterilet felujitdsok sordn fokozottan szereznek érvényt a zoldfeliileti-fejlesztési
szempontoknak, az elmult évek soran szamos kozterileten keriiltek telepitésre vagy megujitasra
fasorok Ujszer(i megolddsokkal (gyokércella és SFR technoldgiak alkalmazasaval).

gazdasagi terililetek fekvése, kihasznaltsaga, kdzlekedési kapcsolatai, ingatlanpiaci viszonyok alakuldsa

(kereslet-kinalat vizsgalata)

»

A gazdasagi szervezetek és vallalatok elhelyezkedését a megfelel6en képzett munkaers elérhet6ségén
tul a piacok elérhet6sége, a telekommunikacids haldzatok fejlettsége, az adatatviteli sebesség és
szolgaltatds megbizhatdsaga, a kozlekedési-szallitasi haldzatok fejlettsége és a gazdasagi
tevékenységhez sziikséges teriiletek kindlata is befolydsolja. A rendszervaltast kovetéen a févarosi
gazdasag jelentdsen atalakult.

Drasztikusan csdkkent — a korabbi évtizedekben a vezet6 agazatot jelent6 — ipari termelés, rohamosan
fejlédtek a kereskedelmi, szolgaltatd teriletek, a varostest szélén s(ir(isodtek az Uj tipusu ipari parkok,
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a belvarosban és az egykori iparteriletek helyén meger6sddott a tercier szektor, irodafolyosok alakultak
ki (pl. Vaci ut, Szerémi Ut mentén), valamint hangsulyosabba valt a kutatas, fejlesztés.

Munkahelyi teriiletek megoszldsa
Intézményi tipust munkahelyek 24%.

Irodateriletek, kutatds, fejlesztés 7% .

Kereskedelem, szolgaltatas 22% .

Termelés, raktarozas 47% .

A gazdasagi tevékenység mai teriileteinek s(irlisodése egyértelmden a pesti varosrészen, az atmeneti
zénaban domindns, kovetve a kordbbi ipari zondk torténeti alakuldsat, jellemzGen jé kotottpalyads
kozlekedési kapcsolatokkal, amely egykor az ipari helyszinvalasztas egyik legfontosabb szempontja volt.
A szallitas, logisztika szamara fontos a jo elérhetGség, ezért ezek a teriiletek elsGsorban az el6varosi
zénaban, az MO kozelségében, valamint a hajézasra épitd logisztika a Duna mentén taldlta meg a helyét
(Csepelen és Budafok-Tétény partjai mentén).

Munkahelyek fejlesztési térségei

7/, Tobbfunkcios varosi tarség N Taviati fojlesztési terilet

| Meglévd gazdasagl terlletek Lérségében kbrny terheléssel B Jelenlegl termelésl, raktarozasi teriletek
Jaré munkahelyi terlletek kialakitasdra Is alkalmas fejlesztési térség

. Vegyes terilleth latba illeszthetd kahelyek fejlesziés térsége gl J"?mglel;vg;z:::mﬂésselm)ém

Szillitds szempontjabal kival6 adottsagokkal rendelkezé munkahelyi ™= o v 2o
. tertletek logisztikai funkcié szamara L) Rehabilitdlandd munkahelyl terdiet
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A belvarosi és hegyvidéki terileteken a lakd- és vegyes teriiletekbe integralt munkahelyi teriletek a
jellemzG6k. Budapest adottsagai jok: a mindségi iroda, termelé telephely kinalata mellett 4j funkciok
szamdra megfelel6en differencidlt terliletek 3allnak rendelkezésre. Budapest gazdasagi
versenyképességének novelése érdekében a varosfejlesztési koncepcid elvarasainak megfelelen a
gazdasagi funkcidk széles skaldjahoz illeszkedd, megfelelSen irdnyitott teriileti kindlat és infrastruktura
biztositott. A gazdasagi célu fejlesztési teriiletek két f6 kategdridba sorolhatdk:

- a varos belsé tartalékterlleteit képezé barnamezés teriletek, itt a kialakult varosszerkezeti
helyzet és adottsdgok alapjan vagy vegyes funkcidvaltdst, vagy gazdasagi intenzitds novelést
irdnyozza eld a févarosi telepllésszerkezeti terv;

- a varos szélén elhelyezkedd, a 70-80-as években kijeldlt Gjabb tipust gazdasagi fejlesztési
terliletek, amelyek elsGdlegesen az MO kozelségére, az orszdgos haldzati kapcsolatokra
épitkezve, litemezetten vehetdk igénybe.

A hatdlyos telepllésszerkezeti terv a kijel6lt gazdasagi terileteknek (jellemz6en kereskedelmi,
szolgdltatd terlletek; raktdrozast, termelést szolgdld terliletek és energiatermelés teriiletei)
nagysagrendileg 62%-at (~ 2500 ha) tekinti kialakult tertletnek, 30%-at (~1200 ha) jelentds valtozassal
érintett terliletnek és 8%-at (~ 300 ha) kizardlag infrastruktura figgvényében litemezetten igénybe
vehet6 terlletnek.

ingatlan gazdalkodds, kereslet-kindlat elemzés, Onkormadnyzati vagyonkataszter szerkezete,

intézményfenntartas meghatdrozd pozitiv és negativ mdszaki feltételek

»

»

»

A Févarosi Onkormanyzat tovabbra is jelentds vagyonnal rendelkezik, amelynek dénté része ingatlan
vagyon. Gyengeség, hogy ez utébbi vagyonkar jelentds része rossz miszaki allapotban van, ez egyarant
érinti a févarosi feladatellatashoz kapcsolddd intézményi ingatlanokat, a vagyonkezelésbe atadott
ingatlanokat (pl. kdzépiskoldk) és a jelenleg alulhasznositott vagy hasznalaton kivili ingatlandllomany
egy részét is.

Az onkormanyzat forgalomképes és nem kozfeladatok ellatasat szolgdld ingatlanallomanydnak
kezelését a Budapest FGvdros Vagyonkezel6 Kozpont Zrt. (BFVK) végzi, ennek részét képezik a
vagyonhasznositasi és vagyonértékesitési feladatok, a fejlesztésekhez és beruhazasokhoz kapcsolddo
el6készité feladatok, illetve a lakdscéld és nem lakascéll ingatlanok lizemeltetési és fenntartasi
feladatai. A BFVK a Kozgytilés altal jovahagyott éves kozfeladat-ellatasi szerz6désének keretében
hatdrozza meg a tdrgyévben tervezett bérbeaddsbdl és értékesitésbbl szdrmazd bevételeket. A
vagyonelemek értékesitése hozzdajarul az 6nkormanyzat egyes feladatinak, fejlesztéseinek finanszirozasi
hatteréhez, masrészt a fenntartas szempontjabol nem gazdasagos vagyonelemek értékesitése a kiadasi
oldalon jelent megtakaritast.

Jelent8s fejlesztési potencidllal rendelkezd teriilettel a Févarosi Onkormdnyzat csak korlatozott
mértékben rendelkezik (pl. Fehérddilg).

Az 6nkormanyzat vagyongazdalkodasi tevékenységének kdzponti elemei: a rendszer tovdbbfejlesztése
(pénziigyi rendszer, informdacio-szolgaltatas és nyomon kovetés, kontrolling) az ingatlan-nyilvantartas
teljes korl megvaldsitdsa, valamint az 6ndlld, egyes ingatlanokhoz kapcsolhatd feldjitasi tervek
elkészitése. Ehhez kapcsolddnak a szakmai teriiletek 6ndllé vagyongazdalkodasi fejlesztései és jovére
vonatkozd elképzelései. A vagyongazdalkoddast tamogatd az ingatlan-nyilvantartdsi rendszer fejlesztés
alatt all.

A févarosi bérlakas szektorban Budapest Févaros Onkormanyzatdnak szerepe kett8s: egyrészt
megjelenik, mint tulajdonos (ez a szerepe nem szamottevs a kevés szamu tulajdondban megmaradt
lakas miatt), masrészt kezdeményez6 szerepet vallalhat a févaros egészének lakasgazdalkodasat
befolyasold jogszabaly-alkotasban, Uj szervezeti modellek elinditasaban. Kiilondsen nagy jelentdsége
van ez utébbi szerepnek a Budapesten is egyre nagyobb problémaként jelentkezé lakhatasi valsag miatt.
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A KPMG 2021 végén megjelent elemzése?® szerint 2013 és 2021 kdzétt nemzetkdzi 6sszehasonlitasban
(a régio févarosaival 6sszevetve) Praga mellett Budapesten emelkedtek legnagyobb mértékben a
lakasarak, és kiilonosen a jovedelmek ndvekedése maradt el ettdl a mértéktdl (a lakds arindex és a nettd
jovedelem hanyadosanak —ami azt mutatja meg, hogy hany szazalékkal néttek a lakasarak az egy fére
jutd nettd jovedelemhez képest — budapesti értéke 1,7 a vizsgalt id6szakban, de kilondsen 2015 és
2019 koz6tt volt exponencidlis a ndvekedés). Osszességében Budapesten legmagasabb a nem sajat
lakasban él6 népességi ardnya (2016 Mikrocenzus szerint %), az albérletarak — a Covid jarvanyhelyzet
alatti rovid dtmeneti id6szakot kivéve - folyamatosan emelkednek, ugyanakkor az énkormdanyzatok
tulajdonaban 1évé lakasallomany aranya nem éri el az allomany 5%-at sem. Az ingatlan.com friss
elemzése szerint 2022 juliusdban a févarosi atlagos albérletdr 195 ezer Ft volt, de a legolcsébbnak
szamité varosrészekben is atlagosan 125-150 ezer Ft-ot értek el.

K9: Kozlekedési infrastruktura altalanos allapota, kedvez6 és kedvezétlen feltételek valamennyi kdzlekedési
modban (utak minésége, forgalomterhelése, parkoldhelyek; kozosségi kozlekedési haldzatok: terileti
lefedettség, jaratslrliség, jarm(park allapota, E-jarmlvek ardnya, sharing-rendszerek bemutatdsa
(amennyiben vannak szolgaltatasok, Kerékparuthaldzat hossza, minGsége, kihasznaltsaga, lakossagi igények
gyalogos kozlekedés feltételei)

»

»

»

»

»

»

Budapest kozlekedésének fejlesztésére forditott forrdsok az elmult 40-50 évben nem tartottak Iépést a
varos beépitett teriileteinek és lakos szamanak novekedésével, valamint a lakossag életszinvonalanak
emelkedésével parhuzamosan névekvé mobilitasi igényekkel. a kdzlekedési infrastruktura fejlesztések
és felujitdsok egyre nagyobb mértékben elmaradtak a fejlesztési tervekben lefektetett minimalisan
sziikséges mértéktSl. Ennek kovetkeztében a meglévd kozuti és kozosségi kozlekedési haldzaton a
forgalomterhelés jelent8s mértékben névekedett.

A gépjarmdellatottsag és a mobilitasi igények folyamatos névekedésével a mind a célforgalmi jellegii
parkolds, mind a lakossagi gépjarmdelhelyezés iranti igény megnétt, amely -féként a belsé
kerlletekben- meghaladja a rendelkezésre allo6 parkold-féréhelyek szamat. A lakott terilletek
célforgalom (kozteriileti parkolds) elleni védelmét biztositja a folyamatosan bévilé korlatozott
varakozasi dvezeti rendszer, amely jelent6s mértékd reformra szorul.

A kozosségi kozlekedés haldzati szempontbdl az elmult 6tven évben és ma is igen j6é lefedettséget
biztosit (rovid gyaloglasi tavolsaggal elérhetéek a megalldhelyek) a févaros, és sok esetben a térség
teleplilései szdmara is. A k6zosségi kozlekedésen beliil nagy jelent6séggel bir a kotottpalyds kozlekedés,
azonban ennek szempontjabdl hatranyos, hogy az egyes halézatok (metrd, HEV, villamos, vasut) kozotti
atjaras (interoperabilitds) egyaltalan nem biztositott jelenleg.

A koncentrdlt nagyvarosi utazasi igények szempontjabdl fontos, hogy a legnagyobb kapacitasunak
szamité metro halézat fejlédése folyamatos volt ez iddig. A varosias kdrnyezetbe jol illeszthetd, kozepes
teljesit6képességl villamos (kozuti vasut) kozlekedés fejlédése az el6z6 évtizedben Ujra megindult. A
HEV kozlekedés maér legaldbb két évtizede aktudlis fejlesztése - ugyanugy, mint az orszagos
vasuthadldzaté - a févaros, valamint a févaros és az agglomeracidja kozotti kozlekedést nagymértékben
modosithatja a kovetkez6 két évtized soran, amely f6ként a napi hivatasforgalomban kozlekedék
eszkOzvalasztasi szokdsaiban jelentkezhet.

A kozosségi kozlekedés jarmUparkja minden egyes haldzat esetében eloregedett, a cseréjiik azonban
folyamatban van, a kérnyezetbarat és akaddlymentes jarm(ivek irdnyaba térténé megujulas azonban a
koltségigényénél fogva hosszabb id6t vesz igénybe.

A személygépjarmivek meghajtasi modja szerint a benzin- és dizellizem(i gépkocsik tulsulya jellemzé.
A z6ld rendszammal kozlekedé elektromos autdk szama az el6z6 évhez képest jelentds mértékben
ndvekedett, de még igy sem éri el a teljes személygépjarm-allomany 2%-at.

26 https://home.kpmg/hu/hu/home/media/press-releases/2021/12/regionkhoz-kepest-kirivo-mertekben-nottek-a-
budapesti-lakasarak.html
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A sajat tulajdonu személygépjarmiivel valé kozlekedés mellett a févarosban folyamatosan béviilnek a
kozosségi autdbérls szolgaltatasok (carsharing) is. A rendszer 2016-ban a GreenGo kizardlag elektromos
meghajtdsu jarmdveivel indult, amelyhez 2018-ben csatlakozott a MOL-Limo és a Drive Now (Share
Now) is, utébbiak kérnyezetvédelmi szempontbdl kedvez6tlenebb jarm(iparkkal. 2019-ben mar koézel
1.000 db carsharing jarmi{ kozlekedett Budapesten, amelyeknek 50%-a kizarélag elektromos
meghajtasu. Szintén 2018-ban Budapesten indult el Magyarorszag elsé robogd megosztd rendszere, a
Blinkee 50 db elektromos robogéval.

A gyalogos kozlekedés — melynek fontossdaga a motorizalt kozlekedési médok mellett nem kapott az
elmult évtizedekben kell6 hangsulyt és figyelmet a varosfejlesztésben — egyre nagyobb jelentGséggel
bir a kozosségi kozlekedés és az egyéni személygépjarmi kozlekedés mellett, amely az élhet6bb varos
megteremtésére torekedve az egyik legfontosabb tényez6. A kornyezettudatos magatartas
térhdditasdval a jov6ben a tarsadalmi elvardasok névekedésére lehet szamitani ezen a téren.

A kerékparozas fontossaga folyamatosan novekszik, ennek megfelel6 hangsullyal jelenik meg mar a
kozlekedési projektekben is. Mar kdzéptavon a kozosségi-, az egyéni személygépjarm-, és a gyalogos
kozlekedés mellett egy tényleges negyedik, figyelembe veendd eleme lehet a varos kdzlekedésének.

A f6vdros teriiletén a kerékparforgalmi f6halézat hossza 2010-ben 209 km volt, ami 2020. év végére
337 km-re bévilt, ami tébb mint 61%-os névekedést jelent. Infrastrukturdlis beavatkozdsok nélkdl
kerékparozas-baratnak tekinthet6 a mas moédon kerékpdarozdsra ki nem jeldlt mellékuthalézaton kb.
1.900 km.

A MOL Bubit a févarosi kdozosségi kozlekedési rendszer részeként 2014 Gszén 76 gyljt6allomassal és
1.100 kerékparral adtak at. Az eltelt években a varosi kdzlekedés részévé valt kozbringarendszer 2021-
ben mind infrastrukturdjdban, mind jarmUallomanyaban megujult, a rendszerben jelenleg 173
gy(jtéallomas és 1856 kerékpar taldlhaté. A MOL Bubi mellett a févarosban az elmult években szdmos
koz6sségi megosztason alapuld kerékpar és egyéb mikromobilitasi eszkdzok Gizemeltetésével foglalkozé
szolgaltatd jelent meg (Donkey Republic, Lime, Bird, Tier stb.). A kerékparokat és a mikromobilitdsi
eszkozoket a felhaszndldk féként a belvarosi térségben a kdzosségi kozlekedés alternativajaként veszik
igénybe.

K10: Kozmldvesitettség mértéke, allapota, kedvezd és kedvezGtlen feltételek, kozmelldtottsag kapacitasi
helyzetét, bovitési lehet&ségei

»

»

A févaros kozmdlellatasa jonak tekinthetd, hiszen a vizellatds mellett a szennyvizcsatorna-halézat is
egyre tdbb fogyasztét szolgal ki, ugyanakkor a fogyasztashoz mérten az energiakdzmvek is teljesen
kiépitettek. A vizikbzmivek terén a fogyasztds visszaesésével bar egyes helyeken jelent6s haldzati
tartalékok keletkeztek, azonban a kiilsé keriletek esetében az Uj beépitések miatt kapacitaskorlatokkal
kell esetlegesen szamolni. Ezek mellett nem szabad megfeledkezni az eléregedett kozm(ihalézat miatt
a rekonstrukcids munkak sziikségességér6l. A gaz- és tavhéhdldzatok esetében a novekvé
energiahatékonysagi elvarasok a meglévé kapacitasok alacsonyabb kihasznalatlansagat eredményezik.
Tavho esetében a szabad kapacitasokat Ujabb fogyasztdk rendszerbe kapcsoldsdval, halézatfejlesztéssel
lehetséges lekotni. Jelenleg Budapest belsé teriiletein |év6 épiileteinek héelldatdsa nagy aranyban
foldgazzal lizemeld egyedi h6termel6 berendezésekkel torténik, ami hatranyosan befolyasolja a levegé
szennyezettségi szintjét is. Uj fogyasztok tavhérendszerbe kapcsolasdval Budapest levegSmindsége
javithatd, tovabba fosszilis energia megtakaritas érheté el a meglévé vagy eredetileg tervezett, foldgaz
bazison helyben eldallitott hGenergidkhoz képest.

A tav- és hirkozlés piaci alapokon és sajat szolgaltatéi elGirasokon nyugszik, aminek a térvényi hattere
biztositott. A f6évaros beépitett teriiletein mind a vezetékes, mind a mobil telefonellatas kiépilt. Az
elmult id6szak folyamatos optikai haldzatfejlesztéseinek kdszonhet6en szamos mikrohulldmu pont-
pont Osszekottetés kivaltasra keriilt, novelve ezaltal az (izembiztonsagot is. Altaldnossagban
elmondhatd, hogy a varosok és a kornyezd telepiilések kozotti telekommunikacids kapcsolatok
fejlédése noveli a kozottlik 1évé tarsadalmi-gazdasagi kapcsolatok erésségét, és gyorsabb reagalast
biztosit a bekovetkez6 gazdasagi eseményekre.
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Jelent6sebb mérték(i fejlesztési igény a csapadékviz elvezetésével, a csapadékviz visszatartdsaval,
helyben tartasaval, illetve hasznositasaval kapcsolatban jelentkezik. A klimavaltozas egyik hatasanak
tekinthet6 ugyanis, hogy az utébbi id6szakban egyre nagyobb problémat okoznak a rovid ideig tartd, de
nagy intenzitasu csapadékesemények, amelyek elontésekhez és villdmarvizek kialakulasdhoz vezetnek.

Az adaptiv csapadékviz-gazdalkodas jelenti a csapadékviz lefolyads szabdlyozasat, a biztonsagos felszini
csapadékviz elvezetés kialakitasat, valamint a keletkez6 csapadékvizek visszatartasat és hasznositasat.

Az épliletallomany, az utak és kozteriiletek egy részét villamarviz, illetve elontés veszélyezteti, amely
akar jelent6s anyagi karokhoz is vezethet. A jov6ben a villamarvizek, elontések okozta karok
nagymértékben novekedhetnek az idGjarasi széls6ségek gyakoribba valasa és a csapadékviz elvezetési
infrastruktdra allapota, kapacitdshidnya, valamint részben a zéldfellletek alacsony mértéke miatt. A
vizelvezets rendszer méretezése miszaki, és egyben gazdasagi kérdés is — a csatornak, arkok és egyéb
mivek kapacitasa fizikailag sem novelhet6 a végtelenségig, de nem is gazdasagos.

Ezért elsGsorban a csapadékvizekkel torténé hatékony gazdalkodds megvaldsuldsa szikséges: az
Osszegy(jtott vizek locsolasra, a burkolt fellletek tisztitasara torténd felhasznaldsa nem csak a
vizelvezetS-rendszer terhelését csdkkenti, hanem az ivoviz felhaszndldsat is. A nagy intenzitdsu
csapadékesemények okozta karok csokkentése a csapadékviz visszatartasaval (ideiglenes tarozassal),
késleltetett elvezetésével, hasznosuldasanak (talajba szivarogtatds) elGsegitésével, helyben torténd
hasznositdsaval, illetve ezek kombinalt megoldasaval lehetséges.

A csapadékviz visszatartasaval és hasznositasaval foglalkozik a LIFE — VarosiEsé projekt, amelynek {6
célja a varosi klimaadaptacié tdmogatdsa csapadékkezelés terén a zold és kék infrastruktirak kozotti
szinergidk megtalalasaval és ezek erdsitésével.

K11: zold infrastruktdra halézat nagysaga, betoltott szerepe

»

A zoldinfrastruktira a természetes és félig természetkozeli terilletek stratégiailag megtervezett
haldzata, amelyet ugy terveztek és irdnyitanak, hogy széleskor(i 6koszisztéma-szolgaltatasok nyudjtasara
legyen képes. A zoldinfrastruktura fizikai alkotoelemei a z6ldfelliletek és a vizfeliiletek. Ezek az elemek
zoldfellleti rendszert alkotnak, ezaltal jon |étre maga a zoldinfrastruktura, mint szolgaltaté rendszer.
Budapest zoldinfrastruktura rendszerének 72%-at a varosias, 16%-at a természetkozeli és 12%-at a
gazdalkodasi tipusu teriletek zoldfellletei adjak. A varosias elemek jelents részét képezik a lakdkertek
és az intézménykertek. Az egyes zoldfellileti elemek eloszlasa nem egyenletes a varos teriletén.

A févdrosi zéldinfrastruktura tipusai (forrds: BKAE 2021.)

s

I igazdaikodasi teriilet
Egyeb
Fasar &s zildsay
Gyap
Intézmenykert
Lakékert
Mezidgazdasagi terulet
Vizes albhely
Wizfeldlet
Vizpart zéldsay
Zaldfelolet] Intézmény
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Egy fére juté zoldteriiletek nagysdga (m?/f6) (forrds: BKAE 2021.)
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Mivel az egyes zoldfellleti elemek kozotti kilonbségek elsésorban azok funkcidibdl adddnak, a
zoldinfrastruktara tipusai alapvetSen a telepiilésrendezési eljardsban haszndlt teriletfelhasznalasi
kategédridkhoz igazodnak.

A kék és zold infrastruktira mérsékeli az egyre gyakoribba valo szélséséges idGjarasi jelenségek hatdsat,
ezdltal hozzajarul a klimavédelemhez és a hatékony, kiszamithaté er6forras-gazdalkodashoz.
Rekredcids, kikapcsolddasi lehetdségeket biztosit, javitja a teleptilés lakdinak fizikai és mentdlis
egészségét, amely az elmult évek pandémids idészakdban minden kordbbinal hangsulyosabb
szemponttd valt.?”

A zoldfellleteken beliil kiemelt szerepet toltenek be a kozcélu zoldfellletek: az erddk, a kdzparkok,
kozkertek. Budapesten dtlagosan 33 m? erdéteriilet (amelyb8l 25 m? rekredcids célu parkerdé), tovabba
6 m? kozpark, kozkert jut egy lakosra.

A zoldteriletekkel (kozparkokkal, kozkertekkel), illetve az erdéteriiletekkel vald ellatottsag részben
kiegésziti egymdst. igy szerencsésen alakul azon varosrészek helyzete, amelyek ugyan kozkertek,
kozparkok terén kevésbé ellatottak, viszont az erdéteriiletek szempontjabdl kivalé adottsdguak. Ezt
figyelembe véve jdl ellatott térség az I. és XIl. kerilet, a Il. keriilet nagyobb része és XI. keriilet belsé
része is. Kevéshé ellatott térség a XIV. kerilet Alsérakos térsége, XVI., XVII. kertilete kiilsé részei, a XXI.,
XXII. kertvarosias teriletei.

Az egy f6re jutd zoldteriletek szempontjadbdl a legjobban elladtott keriiletek az I., a lll., a X. és a XIV.
Fontos megjegyezni, hogy a XIV. kerlilet magas értékét nagyrészt a Varosliget adja, mely varosi
jelent&ségli kozpark. A Margit-sziget, mint kiilonallo kdzigazgatasi egység jelenik meg.

A legrosszabb helyzetben a VI., és VII. kerliletek vannak, ahol az egy fére esé zoldterliletek mennyisége
kevesebb, mint 1 m2. Ezek esetében nemcsak a zéldteriletek alacsony aranya, hanem a keriiletek nagy
népessége is meghatarozo tényez6.

27 Forras: BKAE 2021.

64



K12: Terllethaszndlat elemzése, funkcid nélkiili ingatlanok, kihasznalatlan ingatlanok nagysaga, statuszuk
okainak bemutatdsa, beépitésre szant és beépitésre nem szant teriletek nagysaga, elhelyezkedése,
funkcionalitdsa, beépités, beruhazas megvaldsuldsat veszélyeztet6 egyéb épitési korlatozasok, potencidlis
fejlesztési terileteket 6sszesit6 kataszter

»

»

»
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A f6varos térbeli rendszerét a kiilonb6z6 haszndlatu teriiletek, az azokat kiszolgald infrastruktura-
haldzat, tovabba a funkcionalis és haldzati slir(isodést képez6 koézpontok rendszerének Osszessége
alkotja. E térbeli rendszer szerkezeti fejl6dése hatarozza meg a vdros mindennapjait, a halézatokon
keresztlll a varostérségre is hatdssal van. Budapest terllethasznalata folyamatos valtozdson megy
keresztil. Budapest teriilethasznalati vegyessége olyan érték, amelyet meg kell Grizni.

A jellemz8 teriilethaszndlat — a kdzponti szerepkorhoz illeszkedve — sokszin(i, a megoszlasban a
lakdteriletek aranya kimagaslo, a kézel 30%-0s megoszlassal (ez a varos beépitett tertleteinek ~ 60%-
a). Aradnyaiban jelent6s még a szabadidds eltoltést szolgdld terlletek (19%), a kozlekedési teriletek
(17,5%) és a lakossagi hasznalat nélkili tertiletek (17%) aranya.

A tisztan kozosségi célu ellatd teriletek, valamint a monofunkcids gazdasagi, munkahelyi tertletek
aranyaiban ~7-7%-ot jelentenek Budapest terilethasznalatdban. Ezek a funkcidk jelentés aranyban a
lakoteriiletekbe integraltan jelennek meg. 53%-ot a jelenleg beépitett telkek tesznek ki, 47%-a
beépitetlen. A hatalyos TSZT alapjan ez az arany tavlatban akdr 59%-41% is lehetne. Budapest
koézpontrendszerét tekintve nem jott még létre ideadlis térbeli rendszer, amely a véros teriileti
kiegyensulyozottsagat, az egy-egy adott vonzasteriilet megfeleld szintl kiszolgdlasat eredményezné. A
funkciok slrlsodése, a jelenlegi kozlekedési rendszer a f6kozpont tulterheltségét okozza.

Nagy kiterjedésl monofunkcios teriletek a varos barnamezds teriletei (~2800 ha), amelyek jellemzéen
a pesti dtmeneti zonaban alkotnak egybefliggd térségeket, igy szabdalva a belsé s(ir(i funkcionalis
térséget és az alacsonyabb intenzitasu el6varosi zéna kozotti teriletsdvot. A rendelkezésre alld,
haszndlaton kiviili, illetve alulhasznositott barnamezds teriiletek nagy kinalata ellenére megdllapithatd,
hogy a rendszervaltds utan a fejlesztések elsédlegesen a zoldmezds teriileteket céloztak meg, igy a varos
indokolatlan médon terjeszkedett.

A barnamezés teriletekre irdnyulé fejlesztések soran szdmos esetben jelentés bontasok torténtek, tébb
teriilet fejlesztése elakadt és évek 6ta félbehagyva all, sok esetben pedig a még megmaradt értékes,
védelemre mélté éplletallomany (részben miemlékek) amortizacidja igen jelent6s a minimalis
karbantartas hidnya miatt.
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Budapest domindns teriilethaszndlata
. . -
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»

A barnamezés teriletek kétharmadat érinti nyilvantartott régészeti lel6hely, illetve 3%-an taldlhato
védett éplilet. A barnamezds teriiletek tébb mint fele potencialisan talajszennyezett, ahol az eredeti
haszndlatbdl adéddan feltételezhetd a talaj- és talajvizszennyezettség. Sok esetben a varhatéan magas
jarulékos koltségek (karmentesités, miemléki feldjitds), a rendezetlen és elaprézddott
tulajdonviszonyok, a hidnyos infrastruktdra-halézatok, a varosias strukturdk hidnya gatoljdk a
fejlesztést. Bizonyos teriileteken az atjarhatdsagot a vasuti vonalak, a palyaudvarok bevezetd szakaszai
is nehezitik. (-> Részletesen Budapest 2027 / Il Helyzetértékelés / 11.3.3. Egyéb szempontbdl
beavatkozast igényl6 teriletek / Barnamezds és belvarosi hasznalaton kivili tertiletek)

K13: Telepllési identitdst meghatdrozé épitett-mdvi kdrnyezeti elemek (beleértve a védettséget élvezd
elemeket is)

»

»

»

»

A kiegyensulyozatlan varosszerkezettel 0sszefliggé életminGségi problémak: a belsé varosmagban a
kozlekedési és funkciondlis tulterheltség, a tulzsufolt beépités és a zoldfellletek hidanya, mig a kiilsé
terlleteken az infrastruktura hidnyossagai és az &tmend forgalom okozta terhelés jelentkezik.

A belvérosban a beépités novelését tamogato jogszabalyok, szabalyozdk és a rendkivil magas ingatlan
arak a belsé teriletek tulsrlsodéséhez, historikus éplletek bontasahoz és a kdrnyezeti terhelések
novekedéséhez vezethetnek. A tarsashazi felujitdsok a lakdsrendszer tulajdonosi sajatossagai miatt
elmaradnak, elhuzédnak. Az ingatlanarak extrém emelkedése a befektetési célu lakdsvasarlasok, az
épitGipar kapacitascsokkenése, dragulé épitéanyag, tehetlseket célzé lakastdmogatasok arfelhajtéd
ereje miatt.

A belvarosi terlileteken az elmult években intenziven névekvd turizmus terileti koncentracidja nagyon
karos folyamatokat inditott el, élhet&ségének romlasat, a lakéfunkcidk visszaszoruldsat eredményezve.
A kiépllt aranytalan turisztikai kapacitdsok a COVID-19 okozta gazdasagi vdlsag kovetkeztében
feleslegesek, fenntarthatatlanok és torzitjak a belvaros teriilethasznalatat.

A szuburbanizacids folyamatok szabalyozdi, jogszabalyi kontrolljanak hidnya a jelent8s belsd tartalékok
ellenére a beépitett teriletek zo6ldmezds terjeszkedését eredményezik. A zoldmezds fejlesztések
folyamatos novekedése szamos kornyezeti konfliktust, varosiizemeltetési problémat general.

Jelent8s szamban valdsulnak meg koztertleti rekonstrukcidk, novelve a gyalogos teriiletek nagysagat —
ugyanakkor azok nem egységes mUszaki és épitészeti szinvonalon valésulnak meg, a kozteriiletek nem
alkotnak folyamatos gyalogos halézatot, tovabbd hatékonyabb és biztonsagosabb haszndlatukban még
nem nyertek széles teret az okos megolddasok.

Azonban a kozteriiletek karbantartdsanak, fenntartdsanak alulfinanszirozottsdga, hianyossagai
szervezeti szempontbdl jelentésen gdtolja az optimalis és hatékony miikodést, a hataskorok
megoszlanak (telepiléstisztasdg, zoldfelllet-gazdalkodas, kozterilet-feligyelet) A kozterileteken
keletkez6 bevételek csak részben keriilnek a fenntartasi keretbe (a terhelést nem kompenzalja).
Jellemz6 a konfliktus az eltérd kozterilet-hasznalati igények (gépjarmihasznalok — kerékparosok —
gyalogosok) és az egymas rovasdra torténé terilethasznalatok miatt, valamint a koéztereket is
egyenlGtlen aranyu terhelések érik (tulhaszndlat, amortizacid).

K14: Tajhasznalat értékelése, tajhasznalati konfliktusok kezelése

»

Budapest tajtipusat tekintve teleplilési (urbanus) taj, ennélfogva az emberi beavatkozas és az épitett
elemek vannak tulsulyban. Budapest 525,12 km? teriiletének mintegy 64%-a beépitett, miszakilag
igénybe vett. A mUiszakilag igénybe vett terlletekkel jellemezhet6 telepiilési tajat az el6varosi zdndban
is csak kisebb szakaszokon szakitja meg mez6- vagy erdégazdasagi taj. Mig a budai oldalra elsGsorban
erdégazdasagi, a pesti oldalra a mez6gazdasagi taj jellemzé a beépitett teriileteken kiviil. 28

28 forras: Budapest telepulésfejlesztési és —rendezési terveinek megalapozé munkarésze — helyzetértékelés 484. o.
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» Az alabbi CORINE felszinboritasi térképen kirajzolddnak a jellegzetes tajhasznélatok. Szembetiing a
budai oldal erd6gazdagsaga (lomblevell és vegyes erddk), mig a pesti oldalon 6sszefliggé erdéteriletek
(lomblevell erdék) féként a Szilas-patak mentén és a XVII. kerlletben vannak. A kelet- és dél-pesti
térség mezSgazdasagi teriileteire a szantéféldek és legelSk jellemzbek.?®

» Budapesten — a telepilési (urbanus) tajtipusnak megfelel6en — a vdros beépitett terileteinek
terjeszkedése (tajképi, oOkoldgiai és egyéb tajhasznalati szempontbdl értékes, illetve érzékeny
teriileteken), a felhagyott iparteriiletek, barnamezék szennyezései, illetve a hulladéklerakék tajsebei, a
beépitések és a kiilonb6z8 infrastruktura létesitmények fragmentalé-izolald hatdsa, valamint a hidnyzé
Okoldgiai, zoldfellleti kapcsolatok a legjelentdsebb tajhasznalati konfliktusok.

El6helyek, vegetdcidtipusok (Forrds: CORINE adatbdzis, 2018) forrds: Budapest telepiilésfejlesztési és
—rendezési terveinek megalapozé munkarésze

L%

Jelmagyarazat:

Jellemzben beépitett tertlet

Varosi zoldterlletek

Sport-, szabadidé- és
0dulé teriletek

Nem-6ntozott szantofoldek

P szoisk

Gyumdlestsok, bogydsok

pr4

Rét / legeld

Komplex miivelési szerkezet

Mezégazdasagi teriletek
természetes névényzettel

Lomblevell erdok

B oleveli erdsk

Vegyes erdék

Természetes gyepek,
természetkozeli rétek
Atmeneti erd6s-
cserjés teriiletek

Szarazfédi mocsarak

N } Folyévizek, vizi utak

Allévizek

K.15. Févarosi statusz, orszdgos szerepkor

Az orszag sugaras szerkezet(i gyorsforgalmi és f6ut, valamint vasuti haldzata, tovabbd Budapest centralis
terileti elhelyezkedése igen el6nyds az orszagos kapcsolatok biztositasanak szempontjabdl, nem csak
gazdasagi értelemben, de a specidlis, févarosi szerepkdrhoz kapcsoldédd, orszagos jelent&ségli
szolgdltatdsokhoz valé hozzaférés szempontjabdl is. A szolgaltatasi terlletek kozil kiemelkedd sulyt
képvisel a felsGoktatds (az alap- és mesterképzésben részt vevé nappali tagozatos hallgatok 56 %-a tanult a
2021/2022-es tanévben Budapesten), a korhazi ellatas (a korhazi agyak 26%-a Budapesten m(ikodott 2021-
ben), a kozigazgatds (a kozponti kozigazgatasra tett Iépések elmaradtak a 2014-2020 kozott tervezett
foldrajzi értelemben vett decentralizacids céloktdl, az allamigazgatashoz kapcsolddd funkcidk tovabbra is
Budapesten koncentralddnak), a kultira (bar az orszagban regisztralt muzealis intézményekbdl a févaros
csak 13%-kal rendelkezik, az itt 1év6 intézmények tipusa, mérete, a kidllitdsok vonzereje miatt a latogatok
szamdbdl a részesedés meghaladta a 30%-ot 2021-ben, a szinhdzi el6adasok 48%-a, mig a szinhazi
latogatasok 62%-a volt Budapesthez kothetd). Szintén kiemelhetd a repilGtéri szolgaltatds, 2019-ben — a
COVID-19 jarvdnyhelyzetet megel6z6en a Budapest Liszt Ferenc Repiilétér kereskedelmi utasforgalma
meghaladta a 16 millié utas. Ez jelentGs béviilést jelentett 2014-hez képest (9 millid utas) és dsszefliggésben

29 forras: Budapest telepilésfejlesztési és —rendezési terveinek megalapozé munkarésze 164.0.
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all Budapest nemzetkdzi turisztikai vendégforgalomban betoltott szerepével (a kereskedelmi
szallashelyeken regisztralt kalfoldi vendégéjszakak orszagos szamabol 46 % volt Budapest részesedése
2021-ben). A COVID-19 jarvanyhelyzet leginkdbb a turizmust és a kapcsolédd szolgaltatasi teriileteket
érintette (2021-ben a repulStér utasforgalma 4,59 millié 6 volt, 2020-ban ettdl is alacsonyabb, minddssze
3,84 milli6 utast regisztraltak, 2019-ben a kereskedelmi szdllashelyeken regisztralt kalfoldi
vendégéjszakakbdl Budapest aranya 60% volt). Az itt él6 népesség szama és a turisztikai forgalom a
magasabb arképzésl szolgaltatdsok szdmdra is biztositja a vasarlder6t (maganegészségiigy- és oktatas,
csucsgasztrondmia, luxus kiskereskedelmi tzletek, kiemelt rendezvények stb.).

A szolgdltatasok elérhet&ségét és Budapest megkozelithetGségét az elmult id6szak vasuti fejlesztései
tovabb javitottdk, ugyanakkor tovdbbra sem valdsult meg a varoskdzpontot és a repiilGteret 6sszekotd
gyorsforgalmi Ut megujitasa. A budapesti kulturdlis szolgaltatdsok min&ségi fejlesztését a pénziigyi
fenntarthatdsagi szempontok mellett indokolja, hogy Budapest kézponti elhelyezkedése és mar meglévé
kozlekedési kapcsolatai kiegyensulyozott elérhetGséget biztositanak mind a nyugati- mind a keleti
orszagrészbdl és a hataron tuli teriletekrdl is.

A fels6oktatds, a kutatdintézetek és az innovdciéban meghatdrozé vallalatok terleti koncentracidja
versenyel6nyt jelent nem csak Budapest, de az orszag szamara is, ezért a terlleti és agazati
fejlesztéspolitikaban a vidéki centrumok fejlesztése mellett tovabbra is kiemelkedd jelent&ségl kell legyen
a févarosi intézmények és az innovdaciét tamogatd lzleti kornyezet fejlesztése. Budapest az orszag
legkomplexebb, leger&sebb tudastérsége.
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KOCKAZATOK ES
| EHETOSEGEK

PROSPERALO VAROS

P.K.1.

P.K.2.

Globalis folyamatok (haboru, egészségligyi
veszélyhelyzet) gyakoribb megjelenése,
vildggazdasagi szinten lassulas, esetleg
recesszio.

A magyar oktatasi rendszer nem tud
megujulni. Korszerl pedagdgus-képzés,
tartalmi és mddszertani meguijitasa és féleg a
megfelel6 bérezés elmaradasa.

Erés hatas a hazai fiskalis és monetaris
politikara, amely a vallalkozasokat negativan
érinti, kiszamithatatlan lzleti kdrnyeztet
eredményez (addvaltozasok, jegybanki
intézkedések stb.). Mindezek hatasara
Budapesten is csokkenhet a beruhazasi
dinamika a vallalkozasok kérében, tovabba az
orszagos viszonylatban kimagaslo jelent&ségl
ingatlanfejlesztési szektor visszaesését
eredményezheti: irodahazak és egyéb
kereskedelmi ingatlanok irdnti
keresletcsokkenés, ennek hatdsa a helyi GDP-
re.

Erds hatas a haztartasok bevételeire, ezaltal
fogyasztasara, Budapesten kiemelkedGen
érintett agazatok: lakossagi és kulturalis
szolgaltatasok, kereskedelem, vendéglatas,
szalldshelyszolgdltatas. A csokkend kereslet
miatt ideiglenes vagy allando leépitések,
munkanélkiiliség névekedése.

Globdlis ellatasi lancokban elakaddsok —
id6szakos kényszerd( ledllasok a vallalatoknal,
csokkend gazdasagi eredmény.

Alapfoku oktatdsi rendszerben a polarizaltsag
novekedik (magan, egyhazi és elitiskolak vs.
szegregaldodo iskolak), egyenl6tlen esélyek
novekedése mar a 14 éven aluliak korében,
ami hatassal van a késébbi munkavallalasi
esélyekre.

Meég tobb palyaelhagyod pedagogus,
kiilonosen a kozeljov6ben munkaerdpiacon
kiemelten fontos alapkompetenciak
(informatika, idegen nyelv) és a helyi
gazdasagi szerkezetbdl adédé nagyobb
munkaerdigénnyel jellemezhet6
(tudomanyos-technolégiai megalapozo
tantargyak) teriileteken, amik Budapesten az
orszag mas részeivel 6sszehasonlitva sokkal
jelent6sebb elszivoerét jelenthetnek.
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Képzett munkaerd hianydban a magas
hozzdadott értéket képvisel6 agazatok
bdviilési lehetEsége korlatozott lesz hosszu
tdvon.

P.K.3. Elmaradnak a kollégium-fejlesztési program Fels6oktatasi hallgatok szamdanak csokkenése
(pl. Didkvaros alprogram), tovabbra is kevés a budapesti karokon, nemzetkozi egyetemek
kollégiumi férGhely és magas bérlakas arak, elszivo hatasa nem csak a hazai, de a kilfoldi
ndvekv6é megélhetési koltségek Budapesten. hallgatdk esetében is — ennek negativ hatdsa

a kultura-fogyasztasra, szolgdltatasok
mikédésére és hosszu tavon a helyi
Budapesti egyetemek nemzetkozi munkaerd-kinalatra.
ranglistakon nem lépnek el6re.

P.K.4. A févarosi barnamezls teriletek nagy része —  Feldolgozdipari, logisztikai beruhazasok a
féleg a karmentesitéssel érintett tertleteken varostérségbe telepllnek, a varosi ipar
— a plusz finanszirozasi koltségek miatt tovabb gyengiil. Ennek hatasai: kevesebb
tovabbra sem lesz vonzo a gazdasagi célu lehet6ség a gyartassal 6sszekapcsolddd
befektetések szamara, kiilonésen az innovacidra, az inkluziv gazdasag gyengilése.
agglomeracids bévil6 gazdasagi, zoldmezds A szolgaltatasi agazat tovabbi térnyerésével a
telephelykinalat és a kormanyzati diverzifikacié csokkenése.
intézkedések miatt (pl. kozép- és hosszu tavu
rozsdadvezetek atalakulasanak 6sztonzésére
a kedvezmények tovabbra is hianyoznak,
szemben az azonnali rozsdadvezeti
akcioteruletekkel, ahol elGkészitési munka
nem sziikséges karmentesités szempontjabdl,
kedvezmények viszont igen) .

P.K.5. Févarosi kkv-k az unios forrdsokhoz csak Pest megye és Budapest regionalis szétvalasa
nagyon korlatozottan férnek hozz3, a miatt n6 az esély a gazdasagi szuburbanizacid
telephelyekkel kapcsolatos koltségek (bérlés,  felerGsodésére egyes agazatokban az
vasarlas) kozotti kiilonbségek novekednek, a elérhet6 jobb tamogatasi lehet&ségek és
kormany vidékfejlesztési prioritasai miatt a olcsdbb telephelyi koltségek miatt.
beruhdazasok allami tdmogatasa a vidéki
térségekben tovabb novekszik.

P.K.6. Kutatds-fejlesztési szektort érinté Hosszu tavu, kiszamithatd hattér nem
kormanyzati dontések (szervezeti biztositott a tobb éves kutatdsi projektekhez,
atalakitasok, finanszirozas) kutatok elvandorldsa —ami Budapestet a K+F-

ben betoltdtt orszagos sulyanal fogva
kiemelkedGen érint.

P.K.7. Nemzetkozi 6sszehasonlitadsban nagy Képzett munkaerd elvandorlasa vagy
bérkilonbségek egyes foglalkoztatasi tdvmunka keretében valé foglalkoztatas.
terlleteken (pl. IKT). Budapesten a munkaerdéhiany névekedése a

magas hozzaadott érték(i agazatokban.

P.K.8. Tovdabbra sem a gazdasag és a hosszu tavu Osszességében romlik a varosi kérnyezet és
prosperitast szolgdlé beruhdzasok, szolgaltatdsok mindsége, ami Budapest
fejlesztések kapnak prioritdst kormanyzati versenyképességének egyik fontos
oldalon (elhalasztds a kormanyzati prioritdsok  6sszetevéje (munkaerd megtartdsa, vonzasa,
vagy fejlesztési forrdsok szlikitése miatt) —pl.  ezaltal befektetések vonzdsa szempontjabdl),
repulétéri gyorsforgalmi ut, kornyezeti
fenntarthatésagot javité beruhazasok
tdmogatasa, egészségligyi fejlesztések

P.K.9. Jarvanyhelyzetben atalakuld tzleti — és Kevesebb konferencia és Uzleti utazas (ezek

konferenciaturizmus tartdsan fennmarad.

online térben torténé megtartasa miatt),
csokkend kereslet a magasabb koltési
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szegmenset képvisel§ MICE turizmus
terliletén Budapesten is.

P.K.10. Az orszagon belill relative magasabb Nem csak a kdzszolgdltatasok
megélhetési koltségek — kilondsen a lakhatas  munkaerdbiztositasa lesz probléma, hanem a
terilletén, ugyanakkor a bérlakasok novelését  magdanszektorban is.
tamogatd intézkedések hidnya, a bérlakasok
alacsony szama.

P.K.11. Nemzetkozi versenyhelyzet erG6sddése a Budapesten a turizmus vendégforgalma nem
turisztikai piacon, a nagyvarosi turizmus fogja elérni a COVID el6tti mértéket a
hattérbe szoruldsa a biztonsagi okok miatt (pl. kovetkez6 években, illetve elmaradnak a
jarvanyok hatasa, terrortamadasok) és az magasabb koltéssel rendelkez6 turisztikai
aktiv turizmus ergsodése. szegmensek (pl. azsiai kiildGorszagok). A

forint arfolyamanak gyengiil6 tendencidja
tovabb erGsiti az alapvet&en a belvarosban
koncentralédé turizmust.

Lehet6ség  Tényez6 Hatas

P.L.1. Egyuttmilkoddésre alapozott, kdzvetlen unids Rovid ellatasi lancok, egylittm(ikodés,
palyazati lehet6ségek kihasznalasa, a smart Okoszisztémak er6sddése varostérségi szinten
city, a korforgdsos gazdasag és a kdrnyezeti is.
fenn’Ea’rtP’wat,osag,. @ kllmév?l’.cozaf kihivasaira Varostérségi problémak megoldasaban fontos
reagald és élelmiszerellatasi terlleteken , et . ‘.
KillBnasen. te"rmekek', szolg?ltatascilf megjelenésének

ndvekedése a villalkozéi oldalon.
A varosi problémak, kihivasok, mint
potencialis ,,piac” a vallalkozasok szamara.

P.L.2. Vallalatok nyitottsaga n6 a tdvmunka terén. Napi ingdzdas és mobilitasi igények
volumenének csokkenése és ennek pozitiv
hatasa az egyéni életvitel mellett a varosi
kornyezetre is.

P.L.3. A lakhatasi valsag és megélhetési koltségek Fiatal, kalfoldi munkavallalék szamara
novekedése mas eurdpai nagyvarasokban is tovabbra is vonzo célteriilet lesz Budapest,
erdsodik, Budapesten a koltségek relative ami hatassal van a befektetésekre is.
tovabbra is alacsonyabbak lesznek.

P.LA4. Digitalizacio térnyerése a turisztikai Jobb Ugyfélélmény a digitélis

szektorban.

szolgaltatasoknak kdszonhetden, ami a
novekedést tdmogatja szektorban (pozitiv
Ggyfélélmény, visszatérd turistak, tébb
ajanlas).
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ZOLDULO VAROS

Kockazat

Z.K.1.

Tényez6
Klimavaltozas

- napi atlaghémérséklet ndvekedése, a nyari
id6szakokban a h6hullamos napok szamanak
és az UV-B sugarzas novekedése.

Hatas

Lakossag egészségi allapotanak
veszélyeztetése, tobblethaladlozas, varosok
élhet8ségének romlasa, természeti kdrnyezet
degradacidja, atalakuldsa, idegenhonos
novény- és allatfajok megtelepedése, mez6-
és erd6gazdasagi termesztés koriilményeinek
romldsa, tovdbba az intenzivebb napsugarzas
épit6- és egyéb anyagokra gyakorolt negativ
hatdsa miatti gyorsabb 6regedés, avulas,
magasabb fenntartasi, potlasi koltségekkel. A
fenti klimahatdsok a varos teriiletén belul
eltéré mértékben jelentkeznek, melynek
megfelelGen ezen kockazatok altalanositasa
nem lehetséges, a kockazatok kezelése a
févaros egyes zénaiban eltéré intézkedést
igényelhet. Pl. a hészigethatds fokozddasa és
az ebbdl fakado egészséghatdsok kockdazata
elsésorban a belvarosi, slrl beépitettségl
zénaban jelentkezik, mig a kilsg, zoldovezeti
varosrészekben, vagy a Duna menti zénaban
kevésbé relevans. Ugyanakkor a természeti
kornyezet degradacidja, valamint a mezs- és
erdégazdasagi termesztés koriilményeinek
romldsa a kiils6, szabadteruletekben gazdag
keriletrészeken relevans kockazat.

Z.K.2.

Klimavaltozas

- csapadékeloszlas szélsGségessé valasa, az
aszalyos és vizhidnyos id6szakok
gyakorisaganak novekedése mellett a heves
esGzések, esGzések, villamarvizek, elontések
gyakorisagdnak, intenzitdsanak névekedése,
arvizek a Dunan.

Aszalyos id6szakokban felszini vizek
szintjének csokkenése, akar kiszaradasa,
ivovizhiany, vizminGség romlasa,
zoldfellletek, mez6gazdasagi teriiletek
megnovekvd ontozési igénye (terméshozam
csokkenése), természeti kornyezet sériilése.

Heves esGzések kapcsan a csatornarendszer
tultelit6dése, szennyviztisztitok
zaporkapacitasanak kimeriilése, és az altal a
szennyezGanyagok él6vizbe kertlése,
medrukbdl kilépd kisvizfolyasok, kozlekedési
feltletek elontése, kozlekedési fennakadasok,
épitett kornyezet karosoddsa, utkdrok, tetd
karok. A villdmarvizek okozta kockazatok
elssorban a nagy lejt6kitettségd, hegyvidéki
terlleteken, illetve a jelenleg is tulterhelt
(kapacitashianyos) csapadékviz-elvezetd
rendszerrel birg, s(ir(i beépitettségl belvarosi
teriileteken jelentkeznek.

Z.K.3.

Klimavaltozas hatasai+ zéldfelilet- és
természetvédelmi kezelés forrashidnya,
kedvezGtlen szabalyozasi kdrnyezet
(beépitések korlatozasanak elmaradasa,
zoldfellletek védelmének alacsony szintje)
miatt a varosi zoldfellletek és éléhelyek
degradacidja.

Zoldfellletek nagysaganak csokkenése,
novényzet rovar- és gombafert6zésének
novekedése, allergének elterjedése (->
egészségligyi hatasok), végeredményben a
zoldfellleti intenzitas és a bioldgiai sokféleség
csokkenése. Az élGvilag kedvez6tlen irdanyu
atalakulasa, az invaziv fajok térhoditasa
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kiilonos kockazatot jelent a védett és
védelemre érdemes természetkozeli
teruleteken, igy a Budapestet érint6 Natura
2000 élShelyeken is, az un. jeldlé fajok
kiszoruldsanak lehet6&ségével.

Z.K.A4.

Klimavaltozas, valamint a tulnépesedés.

Nemzetkdzi vandorlas feler6sddése,
korokozok elterjedése, betegségek,
gyakorisaganak novekedése, jarvanyok
kialakuldsa.

Z.K.5.

Kiszamithatatlan allami szabalyozas,
kedvez6tlen forraselosztas, hatdsagi
arszabdlyozas stb. az 6nkormanyzatoknal.

Onkormanyzat varosfejlesztés anyagi keretei
csokkennek, energiahatékonysagi,
klimavédelmi beruhdzasok forrashiany miatt
elmaradnak. Varosuzemeltetési dgazatok
forrashidnya miatt a kozmdhaldzatok,
hulladékgazdalkodas, kozosségi kdzlekedés
infrastruktdraja romlik, ellatas bizonytalanna
valik, EU-s direktivaknak valo megfelel6sség
nem teljesil. A korkoros gazdalkodas nem
valésul meg.

Zoldfelllet-gazdalkodasra,
természetvédelemre fordithato forrasok
csokkennek, élGhelyek, zoldfeliletek
degradalddnak.

Z.K.6.

Budapest élhet6ségének romldsa, lakashiany,
valamint a kedvezGtlen szabalyozasi
kornyezet miatt agglomeracios folyamatok
felerésodése.

Lakossag kitelepiilésével az ingazas, egyéni
gépjarmiforgalom mértéke névekszik,
kozosségi kozlekedés elemei tultelitetté
vdlnak, parkoldsi hidnyok, ivévizhidny az
agglomeraciéban, mig Budapesten
tulméretezett k6zmUkapacitasok (pl.
szennyviztisztitdk), éléhelyek, terméfoldek
pusztuldsa az agglomeracidban.

Z.K.7.

Energiahordozék hianya (eurdpai).

A kevésbé szennyez§ foldgaz helyett a szilard
tlzelés Gjbdli térnyerése -> légszennyezettség
novekedése.

Z.K.8.

Globalis gazdasagi valtozasok.

A globalis gazdasagi valtozasoknak
(innovdaciok, uj halozatok, technoldgiavéltas) a
z6ld atallasi trendhez viszonyitott eltavolitd
hatasa érvényesil. A dontéshozdk, piaci
szervezetek magatartdsa miatt a
klimavédelem, korforgasos gazdasag
szempontjai nem érvényesiilnek kellg
mértékben a szabalyozasban és
forrdselosztdsban.

Z.K.9.

Tarsadalmi modernizacid, fogyasztas
kulturdjanak erésédése.

A tarsadalmi modernizacio (a fogyasztoi
tarsadalom térnyerése, tulurbanizacio és
zsufoltsag, elidegenedd tarsadalom,
polarizal6do tarsadalom stb.) begydirtizése
gatolja a fenntarthatésag meghonosodasat.

Z.K.10.

Kornyezettudatossag hianya.

Hulladéktermelés, hulladékelhagyas,
vizfogyasztas, szennyvizek keletkezésének
fokozédasa, egyéni gépjarmiihasznalat
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fokozddasa és mindezekbdl fakado
kérnyezetterhelés.

Z.K.11. Kitelepllés novekedése. Egyéni gépjarmihasznalat fokozddasa->
kornyezetterhelés névekedése, parkolasi,
kozterilethasznalati konfliktusok.

Lehet6ség  Tényezd Hatas

Z.L1. Eurdpai kornyezetpolitikai fejlédése, Korforgasos gazdasdagra valo atallas,

klimaszempontu forraselosztas. kornyezetszennyezés mérséklésének
kikényszeritése, javuld kdrnyezeti allapot.

Z.L.2. Klimapolitika fejlédése + Energiahordozok Megujuld, ,,z0ld” energiatermelés

hidnya (eurdpai). részaranyanak novelése —> CO2 kibocsatas és
szennyezések csOkkenése.

Z.L3 Uzemanyag hianya (eurépai). Egyéni gépjarmUforgalom csokkenése, z6ld
kozlekedési modok térnyerése.

Z.L4 Klimapolitika fejlédése + Rezsikoltségek Hosszu tavu energiamegtakaritasi

novekedése. megolddasok térnyerése, energiatakarékossag
novekedése, levegdszennyezés csdkkenése.

Z.L5 Kérnyezettudatossdg novekedése. Az energia- és klimatudatossag a helyi

szerepl6k és a lakossag jellemzgjévé valik,
csokken a fogyasztas és a
kornyezetszennyezés, a varosi szolgaltatasok
magasabb szintje iranti igény kikényszeriti a
fejlesztéseket.
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DIGITALIS VAROS

Kockazat Tényez6 Hatas

D.K.1. Mikro- és kisvallalkozasok jelentds részének Gazdasag polarizalédasa tovabb erdsodik, a
lemaradasa a digitalizacioban eréforras és az mikrovallalkozasok versenyképessége romlik,
ebben rejl§ lehet8ségek fel nem ismerése fontos lakossagi szolgdltatasok szlinnek meg.
hianyaban. Nem megfeleld digitalis
fejlesztések, beszerzése a hozzaértés
hianyaban.

D.K.2. Fogyasztasi oldalon és kindlati oldalon is Offline szolgaltatasok kore szlkiil, ami
erds0dé digitalizacio, online vasarlas hatassal van a varosképre, a kozpontok
feler6sodése. vitalitasara, szolgaltatasi mixére (magasabb

lesz az Uiresen allé lzletek aranya), a
fékozponton kivil bizonyos szolgaltatasok
megszlnnek, mar nem lesznek a kis tavolsag
varosa elv szerint kdnnyen megkézelithetGek
a lakéterdletrdl (pl. banki szolgaltatasok).

D.K.3. Tovabbra is elsGsorban a kdzosségi média Tovébbra is fenn kell tartani a parhuzamos
haszndlat lesz a legerGsebb az internetet Ugyintézést (elektronikus és papir alapu /
haszndldk korében és ehhez képest az e- ugyfélszolgalati), ami rontja a szolgaltatasok
Ugyintézés az ugyfelek tajékozatlansaga, (benne a kdzszolgaltatasok) hatékonysagat.
motivacidja és a belépési ponthoz sziikséges
tudas hidnya miatt lemarad.

D.K.4. Ugyféloldalon a kiilbnb6z6 tigyek elektronikus Az attekinthet6ség hidnya és a belépési
intézése nem atlathatd, Budapesten nagyon pontok széttagoltsaga csokkenti az
sok a szolgaltatoé és kdzszféra szerepld. Ggyfélélményt, nem felhasznalébarat.

D.K.5. Kozszféra versenyszfératdl elmaradt bérezése  Kapacitds- és kompetenciahiany, nagy
kiilondsen az IKT-hoz kapcsolodo teriileteken.  fluktudcié miatt folyamatos képzési igények,

hatékonysag romlasa. Lassabb fejlesztési
folyamatok a kdzszféraban.

D.K.6. Keriiletek és a Févarosi Onkormanyzat Interoperabilitds hidnya, parhuzamossagok,
parhuzamos fejlesztései, hidnyzé standardok,  olyan szolgaltatasok, amelyek keriletenként
egyuttmikodés elégtelensége. valtoznak.

D.K.7. Az okos varos szolgaltatasokban, IKT-ban A kozszféra nem hasznalja fel a tapasztalatot,
meghatarozo vallalatokkal vald gyenge és tudast
nem atlathaté egylttmikodés.

D.K.8. Nem az igényekre szabott fejlesztések Tesztszakaszok nem eredményesek, olyan
torténnek, illetve kdzbeszerzések gyakorlata termékek sziiletnek, amelyek nem kell6en
miatt nincs lehetGség a specifikacio fejlesztési  rugalmasak, nem tudnak beépiilni a
folyamatban vald véltoztatasara. Szolgdltatdi, szolgaltatasfejlesztésbe a menet kdzben
vallalkozasi lobbi erésddése. feltart elvardsok.

D.K.9. A kodzadatokra vonatkozo szabalyozas A kozszféra szereplGinek (keriletek, févaros)
valtozasa orszagos szinten, kdzponti folyamatban 1évé fejlesztései,
intézkedések bevezetése, illetve korlatozd adatgazdalkodasra vonatkozo koncepcidi
intézkedések az adatmegosztasra ellehetetleniilnek.
vonatkozéan.

D.K.10. A tdrsadalom vagyoni és jovedelmi A mindennapi életvitelt, tanuldst tdmogatd

polarizaltsaga tovabb né.

IKT eszk6zok dragulasa, megfizethetGségi
problémak, eszk6zok megvasarlasanak
cseréjének hidnya, elhtizddasa.
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D.K.11. Bizonyos teriileteken a régi mdszaki ElhGz6do korszerUsitési folyamatok, rosszabb
architektura nem teszi lehet6vé a digitalis és hatékonysag és dragdbb lizemeltetés.
okos megolddsok alkalmazasat, illetve nagyon
nagy plusz koltséggel jarnak (pl. intelligens
kozvilagitas).

Lehetéség  Tényezd Hatas

D.L.1. Folyamatos és nagyon gyors item( A legkorszer(bb, legjobban m(ik6dé
fejlesztések minden terileten (kozlekedés, megolddsok alkalmazasi lehetGsége, a piaci
PM, FM, vallalatiranyitds, MI, blockchain stb.)  szerepl6k technoldgiai fejlédése a kézszféra
a vallalati szféraban, amit a kozszféra, mint szamara tobb, jobb megoldasokat kinal
kliens igénybe vehet. Az open source anélkil, hogy egy (vagy kevés) szallitonak
megolddasok béviilése. lenne kitéve.

D.L.2 Innovativ kbzbeszerzés és service design, mint A lehet6 legjobb szolgaltatasok fejlesztése
jogi és modszertani lehet6ség elterjedése. iranyaba torténd elmozdulas, az igények,

tapasztalatok beépitése a fejlesztési
folyamatba.

D.L.3 Okos eszkdzhaszndlat elterjedése, fiatalabb Ugyfél oldalon és altalaban a tarsadalomban a
generaciok készségei jobbak, gyors tanulds és  digitdlis készségek szintjének javulasa.
nagyobb érdekl&dés, motivacio (szemben a Generdcidk kozotti tuddsatadas mikodik.
kozismereti tantargyakkal). Kézponti
intézkedések a digitalis készségek javitasat
célozva és IKT tipusu képzési, atképzési
lehet&ségek.

D.L4 Novekvé tapasztalatok hazai és féleg Kozszféraban a validalt megoldasok
nemzetkdzi téren, a jé gyakorlatok beszerzése kisebb kockazatot jelent, ezt lehet
megismerésének lehetGsége. adaptalni, testre szabni.

D.L5 Eurdpai Unidban az adatgazdalkodds, mint Dedikalt forrdsok és unids szintd jogalkotas,
prioritas er6sodése. mely biztositja a kdzadatok atlathato

megosztasat és az adatgazdalkodas
kiépitésének finanszirozasi hatterét.

D.L.6. A COVID-19 jarvanyhelyzet alatt Fennmarad a jarvany alatt megnovekedett
megtapasztalt gyors digitalis atdlldasok hosszd  felhasznaldi kor az egyes digitalis szolgaltatasi
tavon is hatdssal lesznek a munkavégzésre, korokben (e-ugyintézés, egészséglgy,
tanuldsra, Ggyintézésre, szabadidGeltoltésre. tdvmunka és tavoktatds, streamelt el6adasok

stb.)

D.L.7. A févarosban egyre tobb magdanvallalkozds és A tuddshoz valé hozzaférés esélye né,

nonprofit szerepld jelenik meg a digitalis
készségek oktatasa és alkalmazasfejlesztések
terlletén a nagyobb piac miatt.

munkapiacon sikeresebb lakosok.

Egyre jobb, igényeken alapuld, gazdasagilag is
fenntarthato digitalis megoldasok segitik a
varosban él6k, dolgozdk mindennapjait (okos
varos megoldasok).
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MEGTARTO VAROS

Kockazat Tényez6 Hatas

M.K.1. Kormanyzati intézkedések (forrasok, Er6sddik a varosbol valé kikoltozés a nagyobb
jogszabalyok, 6sztonz6k) hatasvizsgalata nem  varostérségbe, romlik a varos
megismerhetd, nem terjed ki a varostérségi népességmegtartd képessége, ugyanakkor
mobilitasi folyamatokra, nem torténik napi ingazas és ennek externdlis hatdsai (zaj,
egyeztetés az érdekelt felekkel, sokszor szennyezés, torlddas, parkolasi problémak)
kiszdmithatatlanok a déntések. erédodnek.

M.K.2. Tovdabbra sem lesz kormanyzati A lakhatasi koltségek megfizethetetlenné
bérlakaspolitika és a bérlakasok szamanak valasa a lakossag egyre nagyobb részét érinti.
novelését tamogatd eszkdzrendszer (részben  Er&sodik a varosbdl valé kikoltozés.
egy szigorubb koltségvetési politika miatt a Munkaeréhiany lesz tovabbra is jellemzé az
gazdasagi helyzet okan, részben a kormany az alapszolgaltatasokban az alacsonyabb
fejlesztési prioritasai miatt). munkabér( teruleteken (kdzosségi

kozlekedés, egészségligy, oktatas, nevelés,
szocialis ellatasok stb.)

M.K.3. A piaci lakasarak és lakbérek tovabb A lakhatasi koltségek megfizethetetlenné
novekednek a kindlati oldal hianya és a valasa a lakossag egyre nagyobb részét érinti.
makrogazdasagi folyamatok (épitGipari Tovabb erdsodik a varosbol valo kikoltozés.
inflacié) miatt.

M.K.4. Negativ gazdasagi folyamatok a Elszegényedés egyre tobbeket fog érinteni,

vilaggazdasagi, globalis egészségligyi,
valamint a hazai szakpolitikai dontések
egylttes eredményeként (lassulas, recesszio;
redlbér novekedését meghaladd mértéki
inflacid).

novekednek a tarsadalmi egyenl6tlenségek.
Tovdbbra is a févaros lesz a legfontosabb
munkapiac, egy gazdasagi visszaesés esetén a
vidéki, alacsonyabb képzettségl munkaerd
szamara az elsédleges célteriilet (alacsony
képzettséget igényl6 szolgaltatasi
munkakorék nagy volumene miatt).

A f6varosi lakhatasi valsag miatt ndvekszik
azok szama, akik alacsony komfortd, a mai
kor elvarasainak nem megfelelg,
egészségtelen lakaskorilmények kozé
kényszerilnek (pl. nedves, zsufolt, sotét, kis
lakasok), masrészt bekoltozési célteriletté a
varostérség telepulései valnak (mar a
hivatalos agglomeracion tuli teriiletek is), ez
novekvé terhet jelent a kozosségi kdzlekedési
szolgaltatasokra és noveli a
személygépkocsival torténé ingazas
volumenét is.

Megné a ,munkasszallas” jellegl bérleti
kindlat, ami problémakat okozhat az érintett
lakoteriileten (egyuttélési problémak,
egészségligyi alapellatds nem elegendd
kapacitasa stb.).

NG a hajléktalan emberek szdma, csaladok
lakhatdsa veszélybe kertil.

A zartkertekben megnd az életvitelszer(ien
él6k szama, varosi szolgaltatasokkal
gazdasagtalanul kiszolgdlhato terileteken az
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ellatas hidnyossagai er6sédnek. Novekszik a
szétterililés a kompaktsag helyett.

M.K.5. Az allaskeresési jaradékra vald jogosultsag Gazdasagi valsag esetén n6é a munkanélkiili
rovid id6étartama és a jovedelempdtld polgdrok szegénységi kockdazata.
ellatasok nagyon alacsony szinvonala
fennmarad.

M.K.6. Az Uj beépitésl lakonegyedek nagy slrlsége,  Terlileti ellatasi problémak, a mar korabban
ahol a szolgaltatasok kiépitése nem tud |épést  beépitett teriiletek ellatasaban is
tartani az igényekkel, az 6nkormanyzatoknak  konfliktusok.
nincs érdemi hataskoriik a folyamat
menedzselésére (pl. rozsdadvezeti és kiemelt
kormanyzati beruhazas statusz odaitélése
esetén).

M.K.7. Tarsadalmi véllalkozasok, civil szervezetek A leginkabb rdszoruldk kimaradasa a
szama nagy, de sokszor nem attekintheté a lehet&ségekbdl, ami az élethelyzetiiket
mukodésiik, kiilonosen a szolgaltatasaikat javitana. Tovabbra sem lesz koordinalt
potencialisan igénybe vevék szamara. tdjékoztatas, elérés, informacié-megosztas a
Tovabbra is gyenge egylittm(kodés a szektor  szervezetek kozott.
szereplGi kozott.

M.K.8. Klimavaltozas negativ varosi hatasai koziil a Kilénosen a s(irlin beépitett belvarosi és
hdszigethatds erésodése, gyakoribb kevesebb zoldfelllettel rendelkezé
héhulldamos id6szakok. lakdtelepekrél elkoltozés, szegregdlddas,

illetve csokkend lakéfunkcid. Negativ
egészségligyi hatasok (tobblethalalozas),
amely kilénosen az idGs koru és egyéb
egészségligyi problémaval kiizdé lakosokat
érinti.

M.K.9. Globdlis problémak (haboruk, éhezés, Nemzetkdzi migracid elsédleges célteriilete is
jarvanyok) er6sédése. Budapest az orszagon belil, névekvé teher a

szocialis szektoron egy nagyobb bevandorlasi
hulldam esetén, tarsadalmi, egyttélési
konfliktusok.

M.K.10. Nemzetkozi 6sszehasonlitasban lIényegesen Fiatal képzett munkaerd és csaladok
alacsonyabb bérek (még a versenyszféraban elvandorlasa. Kiilondsen az egészségigyi,
is, de kdzszolgaltatasoknal kiemelten). szocialis és oktatasi terileten a képzett és

tapasztalt munkaerd hianya.

M.K.11. Megélhetési problémdk névekedése a Stressz, mentalis problémak,
haztartasok szintjén. egészségmeglrzésre, kulturdra forditott

koltések csokkenése. A kozosségi életben valo
szerepvallalas hattérbe szorul. Id6skoruak
ellatasa mar generacios segitséggel nem
oldhat6 meg, ugyanakkor a meglévé segits és
ellatd kapacitdsok nem béviilnek az igények
novekedésével parhuzamosan.

M.K.12. Onkormanyzatok forrasai csékkennek A fejlesztések elmaradasa vagy csokkentett

(gazddalkodast befolyasolé kormanyzati
intézkedések, melyek nincsenek figyelemmel
az dnkormanyzatok kotelez6 és 6nként vallalt
feladatainak finanszirozasi sziikségleteire).
RRF forrasbdl az 6nkormanyzatok fejlesztései
kimaradnak.

volumene az alap human szolgdltatasok
terlletén, a lakossagi minGségi elvarasokat az
6nkormanyzatok nem tudjak teljesiteni.
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M.K.13. A fiatal, képzett, nyelveket beszél§ lakossag Fiatalok elvandorlasa kilfoldre, ennek hatasa
szempontjabdl nem elég vonzé mér a vérosi a kordsszetételre, a szolgaltatasok munkaerd-
kornyezet (szolgaltatasok, leveg6minGség ellatottsaganak biztositasara (pl.
stb.), munkahelyet mar nemzetkozi Iéptékben  egészségiigy).
vdlasztanak (ahogy sokan mar a fels6oktatasi
képzési helyeket is.) a biztosabb megélhetés
és /vagy a jobb, kiszdamithatobb életszinvonal
miatt.

Lehet6ség  Tényezd Hatas

M.L.1. Technoldgiai fejl6dés és az eszkdzokhoz vald Human szolgaltatasok terén az ellatasok
hozzaférés javulasa, felhalmozodo bévitése digitalis megoldasokkal (id6sek
tapasztalatokra épil6 adaptacié lehetGsége. ellatasa, telemedicina, tavoktatas, igény
Nemzetkozi tuddsmegosztas. vezérelt kozlekedési megoldasok az

alapszolgdltatasokkal gazdasagilag nem
fenntarthatdan kiszolgalhato teriileteken stb.)

M.L.2. A f6évarosi tarsadalomban a szolidaritas Egymast segitd kiskozosségek és kozosségi
erésddése. Kilonboz6 érdekeltek kozotti kezdeményezések megjelenése, vallalkozdsok
egylttmUkodés. novekvs szerepe a tarsadalmi, szocidlis

problémak kezelésében. Nonprofit szektor
megerdsodése.

M.L.3. Unids tdmogatasok keretében (RRF, operativ Bérlakasok szamanak nagysagrendi bévitése,

programok, kézvetlen briisszeli palyazatok)
lehet&ség a strukturalis reformok
megvaldsitasara.

lakhatdsi valsag enyhitése.

KISZOLGALO VAROS

Kockazat Tényez6 Hatas
K.K.1. Gazdasagi szektort érintd jogszabalyi A gazdasagi élet helyszineinek hasznositasa
kornyezet kiszamithatatlansaga, Pest jelent6sen csokken, amely altal uj
megyében — mint kevésbé fejlett régidban — alulhasznositott, barnamezds tertletek
vallalkozasok infrastrukturalis fejlesztéseire jelennek meg a varosszerkezetben.
unids tdmogatasi lehetdség; novekvs
z6ldmez6s teriletkindlat a varostérségben
K.K.2. A barnemz0s teriiletek egy részénél a A beépitett teriiletek tovabb novekednek a
funkciévaltas extra koltségeit (karmentesités,  varos széleken, mig a barnamezds teriletek
bontas) a piaci szerepl6k nem tudjik haszndlaton kiviil maradnak.
kigazdalkodni. Erdsodik a varosszerkezet szétterllése és
tovabb darabolddasa, amely néveli az utazasi
kényszert, a kornyezet degradalddasat,
dragitja az infrastruktura haldzatok
Uzemeltetését.
K.K.3. A f6varos és a varostérség szervezeti szinten Az egylttm(kodés és a problémak kdzos
tovabbra is kilon utakon jar. megolddsa hidanyaban nem sikeril a fejlesztési
potencial kozos kiakndzdsa, az érdekek
harmonizaldsa, igy a kooperacidra épiild
térségi versenyképesség erdsitése helyett a
versengés gyengiti mindkét felet.
K.K.4. A kétszintl 6nkormanyzati rendszerb6l addédd A f6varosi és kerlileti intézkedések, projektek

koordinacids és egytttm(ikodési problémak.

nem erd@sitik egymast.




K.K.5. Forgalmi szempontbdl tulterhelt kdzlekedési A belsG6 varosrészek és a nagyobb utak
kapcsolat Budapest és varostérsége (ingazas) halézatdnak tulterheltsége nem csdkken, a
és egyes orszagrészek kozott. parkolasi problémak tovabb sulyosbodnak, a

leveg6mindség romlik, ami tovabb fokozza a
kikoltozési kedvet.

K.K.6. A szocialis problémakkal érintett Ezen terlletek problémai nem javulnak meg,
degradalddott vérosi teriiletek (barnamezés tovabbi romlasuk varhato.
terliletekkel hataros lakoteriletek,
zartkertek) infrastrukturdlis elldtottsaga nem
keril megoldasra.

K.K.7. Az utcak fasitasanak, a zoldfeliletek A hésziget-hatds miatt a belsé kertiletek és a
novelésének elmaraddsa a hészigethatassal barnamezds teriletekkel hataros
leginkdbb érintett belsé kerlletekben a lakoteriiletek élhet8sége tovabb romlik, a
kdzmicsatornak kiépitésének koltségei és a kikoltozés felgyorsul.
szlikséges finanszirozas hidnydban.

K.K.8. Az energia és az lizemanyag dragulasa A kozosségi kozlekedés Gizemeltetési
geopolitikai és globalis gazdasagi folyamatok,  koltségeinek névekedése a fejlesztésekre
valamint a hazai szabalyozas valtozasa miatt. nézve noveli a forraselvonas valdszinlségét,

emiatt a szolgdltatas szinvonala nem tud
fejlédni. A kozleked6k még inkabb az egyéni
gépjarmiiveket valasztjak, a gépjarmivek
forgalmanak aranya a modal splitben tovabb
novekszik.

K.K.9. Az uniés finanszirozas korlatozasa miatt Osszességében tovabb romlik a modal split-
varosi kozosségi kozlekedés jarmiveinek ben a k6zosségi kozlekedés aranya.
beszerzései elmaradnak, a finanszirozasban a
vasut kerdl el6térbe.

K.K.10. Az autds lobbi érdekérvényesitd képessége A tdrsadalmi konszenzus hianya hatrdltatja a
jelentGs, erds tarsadalmi megosztottsag a zoldfellletek novelésének megvaldsitasat, a
kozlekedési teriiletek Ujraosztdsat illetGen. biztonsagos gyalogos- és kerékparos

haszndlat feltételeinek megteremtését.

Lehet6ség  Tényez6 Hatas

K.L.1. Az eurdpai viszonylatban alacsony A gazdasagi élet sokszinlisége tovabb
munkabérkoltségek és alacsony ingatlan arak  nodvekszik, a terileti kindlatban elérheté
még mindig vonzerdt jelenthetnek a nagy terlletek a valtozatos igények szerint
mennyiségl, szakképzett munkaer6t hasznosulnak.
alkalmazé cégek részérdl févarosi telephelyek
irant

K.L.2. A barnamezés teriiletek hasznositasanak A kornyezeti hatasokkal szemben ellenallébb
irdnyitott megvaldsitdsa a varosszerkezetben  és élhet6bb varosi kdrnyezet, ahol csékken az
hidnyzé funkcidkkal és rekreacios célokkal, a utazasi kényszer és az ellato szolgaltatdsok
z6ldinfrastruktura hidnyzé elemeinek révidebb id6 alatt tébb ember szdmdra
poétlasaval (gazdasagi szektor szamara elérheték.

Osztonzék)
K.L.3. Az ingatlanpiac konjunkturdja kovetkeztében A belsd tartalékteriletek hasznositdsaval

a megfelel6 Iéptéki, funkcionalis 6sszetétell
és okotudatos ingatlanfejlesztések a
barnamezds teriiletek megujitasanak a
katalizatorai lehetnek.

kialakul egy olyan egészségesebb
lakdkérnyezet, ahol a minGségi lakhatasi
feltételek is biztositottak, integralva az uj
varosi minGséget az egykori ipartorténeti
orokséggel.
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Az energia és az lizemanyag dragulasa miatt
az egyéni kozlekedésben jobban el6térbe
kerilhet a kerékparok haszndlata.

Javulhat a kerékpar haszndlatanak aranya
varosi kozlekedésben.

Tavmunka elterjedése

Mobilitasi igények csokkenése,
lakékornyezetben a helyi szolgéltatasok irdnti
kereslet novekedés, javuld szolgaltatasi mix.
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FORGATOKONYV
ELEMZES

Az Irdnyitd Hatdsag tamasztotta kovetelmények szerint csak a standard forgatékonyv kidolgozasara van
sziikség, mivel a célrendszert és a beavatkozasokat mar tartalmazza az Otthon Budapesten Program, az
adaptiv forgatokonyv kidolgozasa pedig ezt alapozta volna meg.

STANDARD FORGATOKONYV

A standard forgatékonyvben egy olyan jovGkép elé néz Budapest, amelyben a kiils6 kockazatok
bekovetkeznek, a vdrosnak és a varos szereplGinek azonban csak korlatozott eszkdzei vannak a
beavatkozasra mind a megel6zés, mind a helyzet kezelése és a hosszu tavu ellendlléképességet biztositd
strukturdlis reformok megvaldsitasa terén. A forgatékdnyvben a lehet6ségek kihasznalasa sem torténik
meg, vagy lényegesen elmarad a varakozasoktol, a nemzetkozi nagyvarosok gyakorlatatol.

» Budapest gazdasaga sokszinl, a kilonb6z6 gazdasagi Okoszisztémak potencialis szereplGi szinte
teljeskorlien jelen vannak a févarosban. A hazai Kutatas-fejlesztési és Innovacids Stratégidanak
megfelel6en az egyetemek jatszanak kulcsszerepet a jov6ben az innovacids dkoszisztéma erdsitésében,
ebbdl a szempontbdl a févarosi alapok (egyetemek jelenléte) kedvezéek, azonban a standard
forgatokonyv szerint modszertani és kapacitashianyok miatt az 6koszisztémakban Budapest, mint varos
és a kkv szektor szerepe tovabbra sem erdsodik. Rovid és kdzéptavon a jarvanyhelyzet és az orosz-ukran
haboru elhidzddasa, valamint a globalis gazdasagi ndvekedés lassuldsa azok a tényez6k, amelyeknek
hatdsaival szembe kell nézni, ez befolyasolja a gazdasag szereplGinek teljesitményét és azokat a
kormanyzati intézkedéseket, amelyek egyarant érintik a lakosokat, vallalkozasokat, de az
onkormanyzatokat is.

» A F6vérosi Onkormanyzat elsésorban kdzszolgaltatasainak minéségi fejlesztésével jarul hozza ahhoz,
hogy Budapest a munkavallalok és befektetések, valamint a nemzetkdzi turistak szdmara vonzo varos
maradjon. Standard forgatékonyv szerint az dnkormanyzat fejlesztésekre fordithatd finanszirozasi
keretei jelentésen leszlikiilnek, egyrészt a bevételkiesés és a kormanyzati intézkedések, masrészt a
novekva szocialis tipusu kiadasok miatt. Romlik a varos megtartoképessége, tovabb er6soddik a varosbol
valo kikoltozés, ami viszont a napi ingazast és annak negativ externalis hatasait néveli Budapesten.

» Budapest a népesség- és a vallalkozasok szdma alapjan jelentds piacot jelent a jovében is a gazdasagi
szerepl6k szamdra, a diverzitdsa miatt a sériilékenysége egy-egy valsag esetén is kisebb, mint mas
magyarorszagi varosok esetében. Ugyanakkor egyes szektorok kitettsége a jovében is nagyobb lesz és
ezeknek az eseményeknek a bekovetkezésére progndzisokkal nem lehet felkésziilni: barmilyen
pandémia bekovetkezése és a biztonsagot fenyeget6 egyéb események a turizmust és vendéglatast
érintik kritikusan a jovében is, mig a jovedelmek vasarloértékének csokkenése a kulturalis és joléti
szolgaltatasok iranti igények csokkenésével jar.

» Fontos kormanyzati intézkedések és finanszirozas hianyaban a nemzetkézi versenyképesség, a hosszu
tdvl gazdasagi prosperitds és életminéség szempontjabdl fontos mutatdk terén nem sikerdl javulast
elérni, ilyen a képzettség és az alkalmazkodas kulcsat jelent6 tanuldsi és digitalis készségek szintje,
valamint az emberek egészségi allapota. Az oktatas és egészségiigy terén — ha elmaradnak a sziikséges
beavatkozasok — tovabb né a szakemberhidany mas szektorok vagy a maganellatasok elszivd hatasa,
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»

»

»

valamint a kilfoldre térténd elvandorlas miatt. A szakemberhidny a magas hozzaadott értéket add
agazatok bévilését is korlatozza.

A varosbdl vald elkoltozést tehat tobb tényezd is erbsiti a standard forgatdkoényvben: a finanszirozas
hianyaban elmaradd beruhazasok miatt romlik a varos kornyezeti allapota, a szolgaltatasok minGsége,
a févaros nem tudja azt a zold és egészséges kornyeztet biztositani, ami fogyasztdi egyre erGsebb
elvaras, kiulonosen a gyermeket nevel6 csalddok korében. Forras hidanyaban nem lesz lehetdség
strukturalis valtozas elérésére a megfizethetd lakhatas kérdésében sem. Ez nem csak az elkdltdzésre
lesz hatdssal, de gatolja a munkaeré mobilitdsat, veszélyt jelent sok olyan szolgdltatas
munkaerdigényének biztositasaban (oktatas, nevelés, szocialis dgazat, egészségiigy, de a vendéglatas,
szalldshelyszolgaltatds mellett a févarosi kozszolgaltatasok egy széles kore is érintett), ahol az
atlagbérek mellett nehézséget jelent a lakhatasi koltségek el6teremtése.

Az energiadrak hektikus valtozasara a jovGben is szamitani kell, a megfizethetGséget lakossagi oldalon
tovabbra is neheziti majd, hogy a lakdépiletek finanszirozdsi eszk6zok hidnydban csak kis mértékben
tudnak energiahatékonysag szempontbdl megujulni (elmaradnak a mélyfeludjitasok, amik energetikai
szempontbdl a legjobb eredményt hoznak), ez kiilondsen a rosszabb vagyoni, jovedelmi helyzetben
lév6k esetében okoz problémat. Az energiadrak emelkedésével novekszik Budapesten — és a légkori
folyamatok révén a budapesti levegémin&séget is befolydsold agglomeracids dvezetben is — a levegd
szennyezettségét novels flitési mddok haszndlata. A varos z6ld atéllasa és a klimacélok elérése nem tud
megvaldsulni 2030-ig, itt is hianyozni fognak azok a finanszirozasi eszk6zok, amik strukturalis reformok
elinditasat biztositandk, kiilondsen az energiahatékonysag, valamint a megujuldé energiatermelés és
helyi hasznositasa terén.

Standard forgatokoényvben — részben a kdzosségi kozlekedés elmaradé fejlesztései miatt — tovabb né a
személygépkocsik szama a varostérségben (ugyanakkor a jovedelmek vasarléértékének romlasa miatt
a jarmUvek atlagéletkora tovabb nd, ami szintén noveli a légszennyezést), romlik a modal split a
kozbsségi kozlekedés rovasara, ami a parkolasi, torlédasi problémak miatt is lehetetlenné teszi, hogy a
varos zoldfelileti bévitése — kiilondsen a sdrlin beépitett, alacsony zoéldteriileti arannyal rendelkezé
varosrészekben — megvaldsuljon, a lakossdg megosztottsaga ebben a kérdésben tovabb erdsodik. Az
elmaradé fejlesztések miatt a szolgaltatasok nem csak az ligyfelek elvardsait nem tudjak kielégiteni, és
rontjak Budapest kornyezeti allapotat, de komoly lGzemeltetési kockazatot és névekvd karbantartdsi
koltségeket is jelent mikodtetési oldalrél.

A digitalizaciéban, innovacidban rejlé lehet6ségek forrds hidnydban nem tudnak hasznosulni, nem
jarulnak hozzd a varos fontos kihivasainak megoldasahoz. A jovedelmek readlértékének csokkenése miatt
egyre tobbek szdmara nem lesz megfizethet§ a sziikséges IKT eszkdzok cseréje és az internet-
szolgaltatds. Emiatt egyrészt az oktatasban is korlatozott lesz ezek hasznalata az egyenl6tlen esélyek
miatt, masrészt tovabbra is nagy kapacitasokkal fenn kell tartani a klasszikus tgyfélkiszolgalasi médokat
(ugyfélirodak, telefon, papiralapu Ugyintézés) a digitalis megoldasok mellett, ami Osszeségében
koltségnoveld tényezb. Fogyasztdi oldalon ugyanakkor egy jelentGs réteg elvarasai fokozatosan nének
a digitalis szolgaltatasok min&ségével szemben, ez Budapesten a magas képzettségi mutatdk és a
népességszam miatt jelentds réteg, amit a kozszolgaltatdsok nem tudnak szakember és féleg
forrashiany miatt biztositani. Mind az oktatdsban, mind a kdzszolgaltatasokban egyre nehezebb lesz a
bérkilonbségek miatt a munkaerd biztositdsa az informatikdhoz kapcsolédd terileteken, de a
munkaeréhiany a gazdasagi szektorban is jellemzd lesz a nemzetkozi szinten elérhet6 magasabb bérek
miatt. Mindezek gatoljak a digitalis atallas megfelel§ itemben valé végrehajtasat.

A digitalis szolgaltatok jelenléte, az infrastrukturalis ellatottsag azonban a standard forgatékonyvben is
Budapesten lesz a legkedvez6bb az orszagban, ami komoly alapot jelent az innovativ szolgaltatds-
fejlesztés teriletén a vallalkozdsok szamara, a globalis piacok miatt ezek redlisan felskalazhatdak, a jogi
és szervezeti m(ikodési keretek azonban a tesztkdrnyezet biztositasat tovabbra sem fogjak tudni
megfelel6en biztositani helyben.

A kormanyzati intézkedések valtozatlan fennmaraddasaval (rozsdadvezeti statusz, kiemelt kormanyzati
beruhazasok) olyan mértékld beépitések és népességszam novekedés lesz jellemz6 tovabbra is a
barnamezGs terlletek egy részén, amivel az alapszolgaltatdsok fejlesztése nem tud |épést tartani a
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sziikséges Onkormanyzati finanszirozasi lehetdségek hianyaban. A beépitések egy része léptékében,
slrliségében is meg fogja haladni — a mostani helyzethez hasonléan — a hosszu tavu élhetd varos
|éptékét, a fejlesztbk a romld gazdasagi kornyezetben kevesebb kompromisszumra lesznek hajlanddak
(zoldfeluleti fejlesztések, a maximalis beépithet&ségtdl vald eltérés és egyéb, telepilésrendezési
szerz8dés keretében tett vallalasok).

» Egy évekig tartd gazdasagi lassulds, esetleg valsag esetén egyre tobb raszorulé embert kell majd az
onkormanyzatoknak tdmogatni a kovetkez6 években, kiilondsen az egysziilGs csaladok, az egyediilallé
id6s emberek ellatdsa és a hajléktalan személyek szdmdanak novekedése fog kihivast jelenteni az
elldtérendszer szamara. Forrashiany miatt elmaradnak a méltd élethez és ellatashoz sziikséges
intézményi fejlesztések, munkaer6hidny miatt az otthoni ellatds bévitése is korlatokba Utkozik. A
jovedelmek és nyugdijak realértékének csokkenése kihat az egészségligyi és oktatasi szolgaltatasokhoz
vald egyenl6tlen hozzaférésre (feltételezve standard forgatékonyvben, hogy a kozszolgdltatdsok
mindségi fejlesztése forras hidnyaban az elvartnal jéval kisebb mértékben tud megvaldsulni), ami
hosszu tavon az egyéni életesélyeket rontja.

Az aldbbi tablazatok egy-egy kiemelt kockazati tényezét (sokszor azok kilonb6z6 Gsszetevdit) és annak
standard forgatékodnyv szerinti kovetkezményeit mutatjak be. A , kockazatok és lehetGségek” fejezetben is
mar csak azok a tényezék jelentek meg az 6sszegzésben, amivel rovid- és kozéptavon is szdmolni kell és
hatasuk jelentds (a hatasok — azaz a standard forgatdkonyv f6 elemei is roviden megtalalhatoak a
,kockdzatok és lehetGségek” fejezet fejlesztési dimenzidk szerinti tdblazataiban)

Prosperald varos

Trendek Standard forgatékonyv

Gazdasagi visszaesés, kedvez6tlen makrogazdasagi folyamatok Magyarorszagon (melyek
osszefliggésben allnak a globalis gazdasagi folyamatokkal és az ezeket kivalté/felerdsitd tényezékkel,

mint haborus konfliktusok, jarvanyok stb.).

» Jarvanyhelyzet: a magyar gazdasag a 2010-es | » A jarvanyhelyzet sulyosbodasa — a tarsadalmi
években stabil ndvekedést mutatott (2015 és hatasok mellett — a gazdasagi kdvetkezmények
2019  kozott  atlagosan  évi  4,1%-os feler6sodésével jarhat: ez egyrészt az
novekedés30), a magas szintl foglalkoztatas és id6szakos lezardsokkal a  vallalkozdsok
az alacsony szintd munkanélkiiliség volt kényszerli  ledllasaval, a foglalkoztatas
jellemz6 egészen a COVID-19 vilagjarvany csokkenésével jarna djra, ami a 2020. évi
megjelenéséig (2020 masodik negyedévében lezdrasokhoz hasonléan a turizmus és
14%-os visszaesés). A jarvany nem ért véget, vendéglatds szektorokat érintené kiilondsen
tovabbra is kockazatot jelent Uj virusvariansok érzékenyen Budapesten. A globdlis ellatasi
megjelenése, illetve az elemz6k a mostanihoz lancokban  jelentkez6  problémdk  Ujra
hasonldéan felhividk a figyelmet hasonlo, termeléskieséssel jarnak. Mindez nem csak a
globdlis jarvanyok gyakorisaganak vallalkozasok és a munkahelyek
lehet&ségére. fennmaradasara jelent kockazatot, de az

»  Inflécié és habords konfliktus: mér a 2022, éy | OnKormanyzati szektor bevételeire is jelentds

S . . . . hatassal  van (helyi iparlizési  ad¢,
elején kiadott Vilagbanki jelentés is a gazdasagi . L,

.. . 0 ( r s P idegenforgalmi add).
novekedés globdlis lassuldsat és az inflacié
novekedését emelte ki31, ami Magyarorszagon | » A fogyasztasi szokdsok — koztik az uzleti
a KSH adatok szerint 2022. juliusdban 13,7%-ot szektor szokdsai — tartdésan atalakulnak, a
is elérte. Az éveken at tarté alacsony inflaciéval pandémia alatt széleskorlen elterjedt digitdlis

30 Repuil6rajt, A magyar gazdasag névekedési palyaja 2030-ig
https://www.mckinsey.com/hu/~/media/McKinsey/Locations/Europe%20and%20Middle%20East/Hungary/Our%20Insights
/Flying%20start%20Powering%20up%20Hungary%20for%20a%20decade%200f%20growth/McKinsey-Hungary-2030-
Report-December-HU.pdf

31 Global Economic Prospects, 2022. januar
(https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/36519/9781464817601.pdf)
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jellemezhet6 id&szak utdn — az orosz-ukran
haboru el6tt is — er6s6dott az inflacio, féként a
pandémia miatt elhalasztott kereslet hirtelen
névekedésének és az emelkedé
energiaaraknak készénhetéen. Az orosz-ukran
habord hatdsai mar most is érz6dnek az
eurdpai gazdasagban, az Oroszorszag elleni
szankcidk és a gazellatas bizonytalansaga a
magyar gazdasdg szempontjabol kilondsen
jelent6s kockazat az er@s oroszorszagi gaz-
flggbség miatt.

» Kormdanyzati intézkedések: az emelkedd
energiadrak, a 2022. évi aszalykar, az emelked6
kamatszint és alapvetéen az elhizédd haboru
miatt szinte minden elérejelzés —tébbek kozott
az Eurdpai Bizottsag 2022. juliusi el6rejelzése is
— a magyar gazdasagi teljesitmény lassuldsat
vetiti el6re, egyes elemzések szerint stagnald
gazdasdg mellett magas inflaciéra kell
felkésziilni. A kormanyzati intézkedések és a
2022. juliusdban még nem lezarédd uniods
targyaldsok a helyredllitdsi és kohézids
forrasokrdl a fejlesztési projektek
elhalasztasaval jarnak.

Fels6oktatas, kdozoktatds szinvonala, kutatas-fejlesztés

eljarasoknak koszonhetéen: ennek hatdsaként
csokken az irodateriletek iranti igény
(tdvmunka lehet&ségének kiterjesztése), illetve
csokken az Uzleti turizmus is, ami lényegesen
magasabb  koltési szegmenst jelentene
Budapest szdmara.

A gazdasagi valsag hatdssal lesz a lakossag
fogyasztasanak alakuldasara is, ami féleg a
kisebb kereskedelmi-szolgdltatd vallalkozasok
fennmaradasat veszélyezteti. A magas inflacio
és emelked6 megélhetési koltségek novelik a

tarsadalmi egyenlétlenségeket és a
szegénységet, mindez az ©nkormanyzatok

szocialis célu kiadasait fogjak novelni.

Budapest Onkormdnyzatainak nem csak
kevesebb sajat forrdssal kéne szamolni, amibdl
a tervezett fejlesztések finanszirozdsa
megvaldsulhat, de a kormdnyzati elvondsok és
fontos févarosi projektek megvaldsitasanak
elhalasztasa kormanyzati oldalrdél rontja az
Gzleti, mkodési kornyezetet, ez pedig nem
csak Budapest nemzetkozi versenytarsakkal

szembeni pozicidjat rontja a munkaeré
megtartdsa és a befektetések vonzasa

szempontjabdl, de a szolgdltatasok elmaradd
fejlesztései és az életmindség romlasa tovabb
erdsiti a varostérségbe vald kikoltozést.

»  Budapesten az oktatasi infrastruktira felujitdsa | »
a kozoktatasban stb.), forrdshiany miatt az
elvartnal csak Iényegesen kisebb Gtemben tud
megvaldsulni, a kozoktatasban tovabbra is
marad az erds kozpontositas és elmaradnak a
hosszu tavu versenyképességet tamogatd

reformok. )

» A felsGoktatasban nem sikeril a finanszirozasi,
szervezeti atalakitdsokat kovetéen sem a
nemzetkozi rangsorokban valé elGrelépés.

» A kutatdsi terlleten a kormanyzati | »
intézkedések kiszamithatatlansaga fennmarad,
az egyetem kozpontu K+F stratégia tovabbra
sem lesz képes az innovaciés dkoszisztémaba a
térségi KKV szektort jobban integralni.

» Az Onkormanyzatok gazdasagfejlesztésben
betoltott szerepe tovadbbra is er6sen

korlatozott lesz a dontési hataskorok és

finanszirozasi hianyaban.

Romlé eredmények a nemzetkozi
felméréseken és orszagos kompetencia-
méréseken, iskolak kozotti jelentds

kiilonbségek fennmaradnak a szelekcié miatt,
hosszu tavu versenyképesség alapjai hianyozni
fognak.

Kalfoldi egyetemek elszivd hatdsa erGsodik
(mind a hazai, mind a nemzetkozi didkok
vonatkozasaban), ami hatdssal lesz a
befekteté-vonzo képességre.

Kutatok elhagyjak az orszagot, hosszu tavu
kutatdsi projektek nem lesznek kiszamithatdan
tervezhet6ek, a helyi vallalatok innovaciéban
bet6ltott szerepe tovabbra is elmarad a
versenytarsaktol (RIS indikatorban a piaci és
szervezeti innovatorok, KKV bels6é innovaciok,
innovativ KKV egyuttmikodések
részindikatorok az unids atlag alatt maradnak
tartésan).
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Az agglomerdcidban novekszik a z6ldmezbs teriletkindlat, a févarosi barnamez6s teriiletek egy részének

gazdasagi hasznositasa azonban a karmentesités extra koltségei miatt nem tud megvaldsulni.

» Az agglomeracios térszerkezetben jelent&sen
béviiltek a zoldmez6s terileten |étrejott
gazdasagi funkciok, ami kilénosen a déli
szektort érintette intenziven. Pest megye
vallalkozdsai szamara — kevésbé fejlett
régidként — tobb unids forras lesz elérheté. A
Pest megyei o©nkormanyzatok — a helyi
iparGizési add bevételei miatt — tovabbra is
érdekeltek lesznek abban, hogy gazdasagi
teriileteiket bdvitsék. A févarosi barnamezGs
teriiletek karmentesitésére tovabbra is csak
nagyon korlatozott mértékben lesz kiilsé forras
elérhetd.

» A jarvanyhelyzettel egyltt jard, mobilitast
korlatozé intézkedések vagy egy gazdasagi
vilagvalsag nagyon gyorsan érezteti hatasat a
turisztikai vendégforgalom terén. A
valsaghelyzeteket kévetéen — ami részben a
fogyasztoi oldal szokasait és elvarasait is
alakitia — még erbsebb a verseny a
vendégekért.

»

Nemzetkozi turizmus trendjei

»

A f6évarosban a barnamezds teriletkinalat nem
jelent gazdasagi szempontbdl alternativat a
hatarolé Pest megyében elérhet6 és névekvs
z6ldmezds teriiletekkel szemben. Ez korlatozza
a kutatas-fejlesztést integrald, innovacios
tevékenységet folytatd feldolgozodipari
tevékenységek varosi jelenlétének bdéviilését,
az ipari munkahelyek szerepe tovabb csékken a
févaros életében (koztuk a korforgdsos
gazdasag térnyerését is korlatozza, ami a zo6ld
atallds szempontjabdl fontos terilet, a lokdlis
megoldasok pedig tovabb csokkentik a
kibocsatast).

Amennyiben a finanszirozasi helyzet miatt
Budapesten a kornyezeti és szolgdltatdsi
allapot romlasaval kell szamolni, a Covid utani
években Ujra a belvarosi keriileteket mar 2020
el6tt is kritikusan terhel6 ,buliturizmus”
erGsodése lesz a meghatarozd (ezt a romld
forintarfolyam tovabb erGsiti), a magasabb
koltés( turisztikai csoportok elmaradasa (pl. az
Gzleti turizmus visszaszoruldsa miatt) vagy
csokkend szama miatt romlik a kulturdlis
szolgaltatasok pénziligyi fenntarthatdsaga, a
kiemelt bevasarloutcak (lizletosszetételének
mind&sége romlik, ndvekszik az liresedési rata.

Zoldulé varos

Trendek

»  Atlagh6mérséklet novekedése: A KlimAdat
adatbazis  szerint az  orszagos  éves
atlaghémérséklet a tavoli jov6ben (2071-2100)
varhatéan 2-4 °C-kal emelkedik, az 1971-
12000-ig terjedd referenciaid6szakhoz képest.
A hémérséklet emelkedése leginkabb nyaron
és télen jellemzd. A fagyos napok (minimum
hémérséklet fagypont alatti) szamaban is
csokkenés varhatd, Budapesten a 2001-2030-
as id6szakra 59-66 napra csdkkenhet a fagyos
napok szama az 1971-2000 id6&szakra jellemzé
103 naphoz képest.

» HG6hulldmos napok szdmdanak novekedése: a
legalabb 20 °C-ot eléré napi
minimumhd&meérsékletd trépusi éjszakdk mar a

Standard forgatékonyv

Klimavaltozas

»

A hg6hulldmok altal leginkdbb a kronikus
betegségben, kiilondsen a keringési
rendellenességekben, szenvedék, az idések, és
a kiltéren dolgozdk veszélyeztetettek. A
févarosban az id6s korl népesség szama
folyamatosan nd, novekszik a h@szigethatas
kovetkeztében bekovetkezé tobblethalalozas,
egészségromlas.

A hirtelen leziudulé nagymennyiségl csapadék
komoly gondokat okoz: a csatornarendszer
sokszor nem tudja elnyelni a rendkivili
vizmennyiséget, melynek  hatdsdra a
csapadékviz eldrasztja az Uttestet, aluljardkat,
mélygarazsokat, egyéb felszin alatti
helyiségeket, jelentds forgalmi fennakaddasokat

87



Trendek

Standard forgatokonyv

XX. szazad elején is el6fordultak szinte minden
évben, de napjainkra sokkal gyakoribba valtak.
Bar a 2020-as évben szamuk nem volt
kiemelkedd, a megel6z6 30 évben tobbszor
megkozelitette vagy meg is haladta a 30 napot.
A hdéhullamos, kanikulai napokon jelentGsen
megnad a haladlesetek szama. Budapesten 2005
és 2014 kozott a kiuszobhémeérséklet feletti
napok atlagos tobblethaldlozdsa 15-20% kozott
volt (Forras: KRITéR32).

» Heves esGzések, villdmarvizek, elontések
gyakorisaganak, intenzitasanak novekedése és
arvizi helyzet gyakoribbd véldsa: a csapadék évi
0sszegének csokkend folyamataval
Osszefliggésben megallapithato, hogy
Budapesten egyre ritkabban, de egyre nagyobb
intenzitdsu csapadékesemények jellemzéek. A
10 mm-t meghaladdé csapadéku 6rak szdma
kissé emelkedett az elmult évtizedekben, de
ennél jellemz6ébb tulajdonsaga az évrél évre
torténd valtozékonysag.

»  Aszaly és vizhidny gyakorisagdnak novekedése:
A klimamodellek szerint a f6varosban
varhatdan csokken a nyari csapadékdsszeg és
egyre né a csapadékmentes id6szakok hossza
(Bartholy-Bozd-Haszpra33). A julius-augusztusi
id8szak ugyan nem tekinthetdé a legszarazabb
id6szaknak, ugyanakkor ezek a hoénapok — a
magas atlagh6mérsékletbsl fakaddé nagy
parolgasi veszteség miatt — aszdlyosak. A Duna
vizgy(jtGteriletén is kialakulnak hosszabb
csapadékmentes id6szakok, ami miatt a Duna
févarosi vizszintje is hosszabb iddszakokra
lecsokken  és  egyre  gyakoribbak a
szélsGségesen alacsony vizdllasok. A Duna
vizszintjét vizsgalva megallapithatd, hogy a 2
méter alatti napok szama jelent6sen emelkedé
trendet mutat.34

» Viharos szél gyakorisaganak, intenzitdsanak
novekedése: a viharos széllokések gyakorisaga
az 1970-es évekhez képest nagymértékben
megnovekedett: évente 26 napon kovetkezik
be ilyen esemény. Ez a szélsGség a leggyakoribb
decembertél marciusig (egyltt 11,1 nap,
atlagosan 2,8 nap/hé, azaz kb. tiz naponként),

és anyagi kart okozva (utkdrok, tet6kdr). A
jovében a karok nagymértékben
novekedhetnek az idGjarasi szélsGségek
gyakoribbd valasa és a csapadékviz elvezetési
infrastruktura  allapota,  kapacitashianya,
valamint részben a zoldfellletek alacsony
mértéke miatt. A tarsadalmi-gazdasagi igények
és forrasok hianyaban az elontésekkel
szembeni védekezés nem lesz a jovGben sem
kielégitd, a csapadékviz helyben tartasa,
hasznositdsa alacsony szinti marad, a
vizelvezets infrastrukturak (arkok, csatorndk,
tadrozék) fenntartdsa nem lesz megfelels. Az
egyesitett csatornarendszer miatt a
szennyviztelepeken tovabbra is problémat
okoz a hirtelen lezdduld, illetve tartdsan
csapadékos  id6szakokban a  beérkezd
csapadékvizzel kevert szennyviz mennyisége,
ugyanis nincsen elég zaportarozd kapacitas,
ezért az esbvizzel higitott szennyviz egy része
ilyen esetekben csak mechanikailag kerdil
megtisztitasra, majd a befogaddba (él6vizbe),
rontva annak vizminGségét. A villdmarvizek
okozta kockazatok szintén eltéré mértékiek a
varos terlletén belil: els6sorban a nagy
lejt6kitettségli, hegyvidéki terlleteken, illetve
a jelenleg is tulterhelt (kapacitashianyos)
csapadékviz-elvezet6 rendszerrel bird, sdrd
beépitettségl belvarosi teriileteken
jelentkezik.

» Arvizek kapcsan Budapesten a Duna és
mellékvizfolydsai révén az épuletdllomany 6%-
a és mezb6gazdasagi teriiletek 3%-a artéren
fekszik. Emberi élet szempontjdbdl Budapest
teriiletén az elontéssel veszélyeztetett
teriletek 7,7%-an jelenik meg kiemelten
kezelend6 kockazat, a Duna mellett a
medrikbdl kilépd kisvizfolydsok is problémat
jelenthetnek.

» A tartdsan alacsony vizallas veszélyezteti az
ivovizbazisokat, n6 a kutak tulterhelésének a
kockdzata, a kapacitdsok lecsokkennek és
nagyobb kapacitastartalék fenntartasa
sziilkséges. A tartésan alacsony vizdllas
megnovekvé vizmindségi, f6leg mikrobioldgiai

32 A klimavaltozés okozta sériilékenység vizsgalata, kiilonos tekintettel a turizmusra és a kritikus infrastrukturdkra (KRITéR):

(http://www.met.hu/downloads.php?fn=/KRITeR/doc/zaro/KRITER_zaro_final.pdf)

33 Bartholy J., Bozd L., Haszpra L. (szerk.): Klimavaltozas — 2011, Klimaszcenariok a Karpat-medence térségére. Budapest, 2011.

34 Forras: Févarosi Vizm(vek Zrt-: Budapest ivovizellatd haldzatanak fejlesztése
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»

»

s a legritkdbb augusztustdl oktdberig (egylitt
4,3 nap, atlagosan 1,4 nap/ho, azaz kb. huisz
naponként). Az évi menet két szélsé pontja
kozott itt is kb. kétszeres a gyakorisagi
hanyadok eltérése. A széllokés sebessége
hozzdvetGleg kétszerese az 6rankénti atlagos
szélsebességnek. A viharos napok szamanak
hosszi id6soros valtozdsa egyértelmden
novekszik az elmult 59 évben.

Koérokozdk elterjedése, betegségek,
gyakorisagdnak novekedése, jarvanyok
kialakuldsa, allergének elterjedése: egyes
kérokozdék, valamint a kérokozot tovabbitd
izeltldbudak (szunyogok, kullancsok stb.) és
ragcsalok elterjednek.

UV-B sugarzas novekedése: a napsugarzds UV-
B sugdrzasi tartomanya alapvetben jétékonyan

hat az emberi szervezetre (D-vitamin
képz6dés), de nagy dodzisban kdros hatdsu.
Lehetséges  negativ  hatdsai:  bd&régés,

bérbetegségek. Az UV-B sugdrzds Budapesten
is emelkedett az elmult évtizedekben
hasonldéan mas, nem nagyvdrosi dllomasokhoz.
Ez a tendencia Osszhangban van a felh6zet

csokkenésével (ill. a napfénytartam
novekedésével). Mindezekkel Osszhangan
Budapesten is egyre emelkedik az UV-B

sugarzas.

»

»

»

»

»

kockazatokat is jelenthet, ezért a hattérvizek
jelentésége megnd. Az aszily emellett
sérilékennyé teszi a természeti kornyezetet,
valamint csdkkentheti a terméshozamot.

Bar a hémérsékleti valtozasok megnovelik a
novények vegetacids id6szakat, a vizhidany
miatt a parkok, zoldfelliletek gondozasa még
nagyobb hianyt jelent, a korabbi évtizedekben
telepitett novények egy része kiszérad. Az
éghajlatvaltozas kovetkeztében csokken a
novényzet ellendllé képessége és emellett
novekszik a kartevék szama. E két hatas
egylttes kovetkeztében sulyos fert6zésekre
lehet szdmitani, ami a vegetdcié kdrosodasaval
jar. Nem csak az emberi egészségre vagy a
novényvildgra karos allatfajok terjednek el,
hanem a jelenlegi populacidk és a biodiverzitas
is megvaltozik, ami a honos fajok kiszoruldsat is
eredményezi. Hasonldképpen a klimavaltozas
kovetkeztében Uj invaziv és allergén fajok
jelennek meg, a novények vegetdcids id6szaka
megvaltozik. A  megvaltozott  éghajlati
korilmények a populacido megvaltozdsat
eredményezik, a jelenlegi fajok kiszorulhatnak
és Uj fajok jelennek meg a helyiikén, amelyek
sok esetben idegenhonos, invaziv, illetve
allergén fajok. A populdcid megvaltozdsa a
biodiverzitdas csokkenését és értékes fajok
eltlinését is eredményezheti, ami kihivasok elé
allitia a  zoldfelllet-gazdalkodast, ezért
torekedni kell az adaptiv, honos fajok
alkalmazasara.

A viharkdrok  elhdritasat,  mérséklését
akaddlyozza, hogy az épilettulajdonosok,
Uzemeltet6k nem rendelkeznek informdacidval
az épilet dllapotardl, vihartlir6 képességérdl és
a megerdsitési lehet&ségeirdl, ezért a jov6ben
varhatdan novekedni fognak az épliletekben és
a fas terlletekben bekovetkez6 karok.

A klimavaltozds miatt megjelend uj, illetve
elszaporodd él6lények Gj, eddig nem ismert,

vagy ismét megjelend kérokozdkat
terjesztenek és betegségeket, jarvanyokat
okoznak.

Az emelkedd UV-B sugdarzas hatdsara novekszik
a melandmas megbetegedések és mas b6rrak
tipusok, valamint szembetegségek szama.

A napsugarzas épit6- és egyéb anyagokra
gyakorolt negativ hatdsa miatt gyorsabb
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Az energiafogyasztas (kozlekedés, fiités stb.)
nem csak Uveghazhatasu gazok, hanem egyéb
légszennyez6 anyagok (szallé por, nitrogén-
oxidok, sth.) kibocsatasaval is jar.

Az emelkedd
kérnyezet.

» energiadrak és inflacids

Az energiafogyasztds szintjének tovabbi ndvekedése az életszinvonal emelkedésével

» Kornyezettudatossag hianya

Oregedés, avuldas, magasabb fenntartasi,

potlasi koltségek varhatoak.

»  Léguti megbetegedések szama novekedni fog,
a rossz leveg6 miatt névekszik a varosbdl vald
elkoltdzés ami az ingdzds mértékének
novekedésével egy oOngerjeszt6 folyamattd
valik.

A légszennyezés negativ hatassal van a
lakossag  immunrendszerére,  gyulladasos
folyamatokat indit el (tart fenn) a
légzbszervrendszerben, ami altal az illeté
fogékonyabb lesz a virusok, baktériumok
okozta fertGzésekre is. A szennyezett levegs és
a klimavaltozas miatt mind erételjesebb hGség
egylttesen fokozott egészségkdrositd hatast
eredményez. A Nemzeti katasztrofakockazat
értékelése35 szerint a légi Uuton terjedd
tomeges fert6zés hatdsa igen nagymértékd,
el6forduldsanak  valdszinlsége azonban
alacsony. Az alacsony el6forduldsi gyakorisag
ellenére napjainkban tanui lehetiink e hatasok
pl. a koronavirus-jarvany egészségiigyi,
tarsadalmi és gazdasagi (pl. vendéglatdipar,
turizmus) hatdsainak

»

» A megfizethet6ség keril el6térbe a fogyasztdk
valasztasanal a kornyezettudatossaggal

szemben.

Digitdlis varos

Trendek

» A digitdlis kompetencidk egyre fontosabba
valnak az élet minden teruletén, az oktatasi
rendszer azonban az alapkompetenciak
fejlesztése terén nem teljesit jél, az élethosszig
tartdé tanulds szintje elmarad nemzetkozi

osszehasonlitasban.

A vdroslakék és a vallalkozdsok egy jelent&s
része korében azonban nagyon magas szint(
elvarasok fogalmazédnak meg a digitalis
szolgaltatasok min&ségével szemben,
ugyanakkor forrashiany mellett a szakemberek

Digitalis kompetencidk

megszerzésében, a fejlesztésekhez sziikséges

Standard forgatékonyv

» A hatranyos helyzetben |év6k (alacsony
jovedelm(i, képzettségl és id6s emberek
kiilondsen) lemaradasa tartésan fennmarad,
s6t novekszik a tanulasi képességek hianya
miatt, ami az Uj alkalmazasok haszndlatahoz
sziikséges. Ez nem csak a mindennapi életet
neheziti az érintettek szamara (tajékozddas,
lgyek intézése), de novekvé hatranyt jelent
hosszu tavon a foglalkoztatas,
jovedelemszerzés szempontjabdl is.

35 https://www.katasztrofavedelem.hu/application/uploads/documents/2019-09/64097.pdf
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Standard forgatokonyv

humdn kapacitdsok kiépitésében a kozszféra
nem tud versenyképes béreket biztositani.

A nagyvarosok kihivasainak kezelésében az innovaci

» A mesterséges intelligencianak és az ehhez
kapcsolédé tudatos adatgazdalkoddasnak, adat-
alapu tervezésnek egyre nagyobb szerepe van

a varos m(ikodési teriletek optimalizadldsdban,

mind az Ggyféléimény javitdsa, mind a
mikodés hatékonysaganak javitasa
szempontjabal. A varosok egyfajta

tesztkOrnyezetet biztositanak a vallalkozasok
szamara, egyre tobb varos és vallalkozas latja
ebben a globalis piaci lehet6séget a vilagban
zajlo erGteljes urbanizacié és a
kockazatkezelés, valtozasmenedzsment
szerepének felértékel6dése miatt.

» A digitdlis megoldasokra tovdbbra sincs
elegend§ fejlesztési forras allokalva kozponti
szinten, tovdbbra is a fizikai jellegl beruhdazasi

projektek kapnak prioritast.

» A DESI jelentések alapjan az egyik legnagyobb
problémdt a kkv szektor digitalis lemaradasa
jelenti,  ugyanakkor a hosszi  tavu
fennmaradashoz, a  koltséghatékonyabb
mikddéshez ma mar ez elkeriilhetetlen szinte

minden vallalkozas szamara.

Digitalis atallas a kkv szektorban

» A fejlesztések megvaldsitasa elhizddik, (pl.
idGalapu jegyrendszer bevezetése a kozosségi

kozlekedésben).
0, adat-alapu tervezés er6sodé szerepe

» Budapest lemaraddsa né mas eurdpai
nagyvarosokhoz képest a szlikséges
partnerségi egytttm(ikbdések és a forrashiany
miatt (varoslizemeltetési teriiletek, okos
éplletek, okos varos megoldasok,
adatkormanyzas), a kétszintl 6nkormanyzati
rendszerben és a sokféle szolgaltatd jelenléte
mellett parhuzamossagok alakulnak ki, illetve
egymassal nem kompatibilis rendszerek
épitése torténik. A varoslakd oldalan (lgyfél)
tul sok a belépési pont és alkalmazas lesz, ami
rontja az tgyfélélményt.

»

» Az eddig is kevés érdekl6dést mutatd
vallalkozasok elérése tovabbra is nehéz lesz a
kiilonboz6 kezdeményezésekkel, a szolgaltatdi
lobbi és az ismeretek hidanya miatt nem

megfelel6 fejlesztések valdsulnak meg.

Megtarto varos

Trendek

Oktatas, egészségligy, szocialis agazat problémai

»  Elmaradé bérrendezés forrashiany miatt nem,
vagy nem kell6 Gtemben tud megvaldsulni,
tovdabb né a kilonbség az atlaghér és a
kdzszolgaltatdasokban fizetett bérek kozétt. A
KSH szerint a 30 év alatti kozépiskolai tanarok
brutté atlagbére 315 ezer Ft, az altaldnos
iskolai tanar és tanitok atlagbére ugyanebben a
korcsoportban 273 ezer Ft, mig a hazi
gondozoké 223 ezer Ft volt 2021-ben, mig
Budapesten a brutto atlagkereset ugyanebben
az évben kozel 541 ezer Ft volt.

» Tovabb n6é a kilonbség egyes oktatasi

intézménytipusok, iskoldk kozott a tanuldi

Osszetételben az eltéré kivalasztasi és
tdmogatasi rendszer miatt (maganiskoldk,

Standard forgatokonyv

Budapesten a gazdasag egyéb szektorai (pl.

SSC), a maganszektor (oktatasban,
egészségligyben és szocidlis agazatban is)
elszivd  hatdsa mellett a nemzetkozi

munkavallaldsi céld elvandorlas is novekedni
fog. A vidéki munkaeré szempontjabdl a magas
lakhatdsi  koltségek miatt nem vonzé
alternativa févarosi munkavallalds. A dolgozék
atlagéletkora tovabb né, a palyakezd6k szama
csokken, egyes terlleteken tartés
munkaeréhidnnyal kell szamolni, ami komoly
problémat jelent a magas szintl ellatasok
biztositasaban. Mar nem csak a forrdshiany
miatt lesznek hossziak a vardlistak az
egészségiligyben — ami nem teszi lehetévé a
finanszirozott  kapacitasok és eszkozok
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Standard forgatokonyv

»

»

»

»

egyhdzi iskoldk, hat- és nyolcosztdlyos iskolak).
A szakmailag is kozpontositott kozoktatasi

rendszerben kevés lehetfsége van a
pedagdgusoknak alternativ maodszerek
alkalmazasara, a didkok Osszetételére

alapozott médszertan megvalasztdsara.

Az elmult években a lakhatds koltsége — a
lakasdrak és a lakbérek — messze a jovedelmek
novekedésénél gyorsabban és nagyobb
mértékben novekedtek. A lakasok ara a vilag
150 nagyvarosa kozil 2018 és 2019 els6
negyedéve kozott Budapesten emelkedett a
legnagyobb, 2019 és 2020 els6é negyedéve

kozott pedig a masodik legnagyobb
mértékben, de a f6vdrosi lakdsarak

novekedése az azt megel6z6 években is
jelentés volt. 10 évvel ezel6tt egy atlagos
jovedelm( budapesti haztartdsnak alig toébb,
mint 5 évnyi jovedelemre volt sziiksége egy
atlagos aru lakas megvasarlasahoz, 2019-ben
mar 9 évnyi jovedelemre.

Budapesten az o©nkormanyzati bérlakdsok
ardnya a févarosi lakdsallomanyon belil
kevesebb mint 5%, a meglévd allomany egy
jelentés része az  évtizedek  soran
felhalmozddott feldjitasi-korszer(sitési
sziikségletek miatt all Gresen.

Elmaradnak forrashiany miatt a kollégium-
fejlesztési programok.

»

»

»

boévitését — hanem a hianyzé munkaeré miatt
is. A szocialis 4gazatban a negativ gazdasagi
kilatasok és a haztartdasok megélhetési
gondjainak novekedése, valamint az id6s
koruak novekvé szama miatt a szolgaltatasok
és tdmogatasok irdnti novekvd igénnyel kell
szamolni, ugyanakkor a képzett munkaerd
hidnya és a szolgdltatasfejlesztés forrashianya
egyarant jellemzé lesz, nem tudja kielégiteni az
igényeket.

A szelekciés hatds novekedésével az
oktatasban erdsodik a szegregacid, plusz forras
hidnydban hidnyoznak a felzarkdzdst segit6
szolgdltatdsok, a tdrsadalmi egyenlétlenségek
erésédnek.

Megfizethet6 lakhatas kulcskérdés lesz

A megfizethet6 lakhatds hianyanak, az
egészségtelen  lakhatdsi  korilményeknek
sulyos  népegészségligyi  kovetkezményei
vannak, a bizonytalan vagy tulzsufolt

lakaskorilmények  kedvezGtlen hatassal
vannak a koragyermekkori fejlédésre és a
gyerekek iskolai teljesitményére, a
megfizetheté bérlakds-szektor hidnya pedig
munkaer6-piaci problémadakat is okoz. A
kilakoltatasok és a hajléktalannd valas
megel§zését a pénzbeli ellatasok és a szocidlis
szolgdltatasok sem biztositjak.

A megfizethet6 és elfogadhaté mindségl
lakdsok hidnya egyértelmlien érinti a
jovedelmi, vagyoni helyzetiik tekintetében
leginkdbb rdszoruldkat, de azokat a csaladi
hattér nélkuli kozép-jovedelmieket is, akik
szamara a févarosi lakasok
megfizethetetlenek. Ennek eredményeként a
kozép- és alsdébb jovedelm{ rétegek is a

budapesti  agglomeracidban  keresik a
megfizethet6bb lakhatasi lehetGségeket. A
kikoltozések altal megnovekedett ingazas
noveli a févéarosi kornyezet terhelését. A
lakhatds dragasaga gdatolja a munkaerd

mobilitasat. A lakhatas bizonytalansadga, a
rendezetlen lakcim problémajan keresztiil, a
szocidlis szolgaltatdsokhoz és a telepilési
tdmogatasokhoz vald hozzaférést is hatraltatja.

a magas lakasarak és lakbérek és az alacsony
aranyd o6nkormanyzati lakdsallomany hosszu
tavon ellehetetleniti a hajléktalansagbdl vald
kilépést azok szamdra is, akik egyébként
munkaviszonnyal rendelkeznek.

92




Trendek

Standard forgatokonyv

Jovedelmi, vagyoni egyenl6tlenségek novekedése

» Az emelked6 inflacié és az ettdl elmaradd
redlbér novekedés, a lakhatdsi koltségek
emelkedése, egyes szektorok  globalis
gazdasagi folyamatoknak vald kitettsége — és
ennek hatasa a foglalkoztatasra, valamint
munkajovedelmekre — mind negativ hatassal
vannak a haztartdsok életszinvonalanak
alakulasara.

»

» A f6vdrosi lakbérek megfizethetetlenné valnak
a fels6foku hallgatok szamara, ami az
intézményvalasztasra is hatassal lesz.

» Megné a lakasvesztés és ezzel a hajléktalanna
valds  kockdzata, illetve a hatralékok
felhalmozasa.

»  Aleginkdbb rdszoruldk szdmara nincs forrds (és

hitelfelvételi lehet&ség) a lakasok
korszer(sitésére, ami egészségesebb (pl.

vizesedés megszlintetése) és a rezsikoltségek
szempontjabol megfizethet6bb
lakaskorilményeket jelentene.

» A magan és kdzszolgdltatasok min&sége kozotti
kiilonbségek ndvekednek a szektorokat érinté
forrashiany miatt (pl. egészségiigy, oktatas), és
a jovedelmi kilonbségek miatt az ezekhez vald
hozzaférés is.

Kiszolgalé varos

Trendek

» A vdros kozuti kozlekedési halézatanak
forgalomterhelése tobb tényezé egylttes
hatdsara tovabb er8sodik: fennmarad vagy
erGsodik a 2015 6ta tapasztalhatd kikoltdzési
tendencia, de ez a napi ingazas volumenének
novekedésével jar a budapesti szolgaltatasok
igénybevétele és a munkahelyek miatt (2022.
évi népszamlalasi adatok adnak errdl
pontosabb képet); a magyar kozuti haldzat

févaros-centrikussaga, az itt taldlhaté
logisztikai szolgaltatdsok (replilotér,

Szabadkikots, DILK) terhelése az online
kereskedelem térnyerésével tovabb er6sodik,
a Févdrost elkerll6 uthaldzat terhelése tovabb
nd (MO), forras hidnyaban a hianyzo szakasz
nem épll meg, alapvetéen noévekszik ebbdl
addddan az egész varoshan is a kozuti terhelés
(kiszallitas) és az atmendéforgalom. A
jarvanyhelyzet miatt tovabbra is elmarad a
kozosségi kozlekedés hasznalati részardnya
(modal split), a személygépjarm(ivek szama
tovabb né.

» A kozosségi  kozlekedés  fejlesztésének
finanszirozasi igénye és a rendelkezésre allo
forrasok kozotti ollé tovabb nyilik.

Kikoltozés és ingazas ersodése, forrashiany a kozosségi kozlekedés fejlesztésére

Standard forgatékonyv

» Budapesten a forgalombdl adédd kornyezeti
terhelés, ennek gazdasagi és egészségiigyi
negativ externalis hatdsai tovabb er6sédnek, a

lev6minéség romlasa tovabb erGsiti a
kikoltozési trendet.
» A beépitettség szintje, az alternativ

megoldasok oriasi forrasigénye (felszin ala
vezetett forgalom és parkolasi infrastruktura)
és a tdrsadalom megosztottsaga hatraltatja az

élhet6bb, zoldfellletekben gazdagabb,
biztonsdgos  gyalogos- és  kerékparos
kozlekedés feltételeit biztositd

kozteriletmegujitdsok megvaldsitasat.

» A koOzosségi kozlekedés haldzati fejlesztését (pl.
Uj kotottpalyds kapcsolatok kiépitése) a
meglévé infrastruktura (halézatok, jarmivek és
kapcsolédé kiszolgald |étesitmények)
feldjitasaval kapcsolatos forrasigény
jelent&sen lekorlatozza, ennek
kovetkezményei: tovadbbra is fennmarad egyes
varosrészek rosszabb elérhet&sége (XV. és XVII.
kertlet kilonosen), a nagy tavolsagl napi
mobilitasi igények esetén a kozosségi
kozlekedés tovabbra sem lesz versenyképes.

Ingatlanpiaci trendek
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» A fBvarosi lakdspiacon a kormanyzati |» A lakdingatlan fejlesztések sordan a romld

intézkedések (rozsdadvezeti statusz, AFA gazdasagi helyzetben tovabbra is jellemzé lesz
csokkentés, tulajdonszerzést tamogatd az er@s terileti koncentracid, a beruhazasoknal
konstrukciok) fenntarthatésaga az olcsébb megoldasok domindlnak (épitészeti
kiszamithatatlan a makrogazdasagi folyamatok mindség, mlszaki tartalom, lakdsok méret
és ennek koltségvetést érintd hatdsai miatt. szerinti Osszetétele, kapcsolddd szolgaltatasi

kornyezet — zoldfeliiletek, parkolas), az

» A kindlati oldalon még mindig joval kevesebb
lakas épil, mint a 2000-es évek elsé felében. Az
épitések volumene a kozeljovében csokkeni
fog az épit6ipari ellatdsi hianyok, a |»
munkaeréhiany és az inflacié miatt.

onkormanyzatok alkupoziciéi tovabb romlanak
a kiemelt statusz fennmaraddsa mellett.

» Az U] lakdsok atlagos négyeztméterara tovabb
novekszik a sz(ikiil kindlat és az ingatlanok
befektetési célu értékesitése miatt.

» Az Uj lakdsok teriletileg koncentraltan, nagy
slrlséggel jelennek meg elsGsorban azokon a
barnamez6s terileteken, ahol nem kell
jelentds pluszkoltséggel szamolni a
teriiletel6készités soran.

»  Alakéingatlanok terén is egyre erésebb elvaras
lesz, hogy a zéré kibocsatason tul
energiatermelés is kapcsolddjon az
épiletekhez.

A kockazati tényezék fentiekben bemutatott Osszefliggései (egymast erGsit6 hatdsok, ok-okozati
kapcsolatok) mind olyan tényez6k, amikre a kovetkez6 években fel kell késziilni (a gyakorisag ilyen
értelemben nem értelmezhetd), a hatasuk pedig jelentds. A varos felkészlltségének értékelését is nehéz
objektivan elvégezni, mert egy-egy kockazati tényez6 bekovetkezése (annak mértékétdl is fliggben) szamos
szerepl6t és miikodési, iranyitasi alrendszert érint és ezeknek az alrendszereknek a felkésziiltsége nagyon
eltéré. A COVID-19 jarvanyhelyzet j6 példa erre, ahol a Févéarosi Onkorményzat, a kormany, a keriiletek
egyarant kiilonboz6 tipusu intézkedéseket kellett, hogy meghozzanak, bizonyos kérdésekben gyors reagalas
és rugalmas intézkedések sziilettek, mig mas teriileteken ezek elkéstek vagy elmaradtak.

Az Otthon Budapesten Program célrendszerének és beavatkozasi teriileteinek kijel6lése tulajdonképpen az
azonositott szikségletekre és jovében feler6s6dé trendekre alapozva késziilt, célja egy olyan (adaptiv)
forgatokonyv, jovékép elérése, ahol a kulcskérdéseket kiilonb6z6 1éptékl intézkedések egylittesével lehet
elérni, és ahol egyes terileteken (kilondsen a megfizethet6 lakhatas és a zold atallas emelhet6 ki) a
strukturalis valtozasok elinditasara is lehetdség van kiilonbozé eszkozokkel.
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JOVOKEP ES
CELRENDSZER

JOVOKEP ES CELRENDSZER OSSZEFOGLALASA

A részvételi tervezési folyamatban megfogalmazott igények, a stratégia vizsgalati munkarészei soran
azonositott fejlesztési sziikségletek és kihivasok alapjan a Févarosi Onkormanyzat — viziéjat megerdsitve —
harom stratégiai célt jelolt ki, amelyek meghatarozzak a kozéptavu varosfejlesztési beavatkozasok
prioritasait:
- Esélyteremt6 Budapest: minden tarsadalmi réteg szdmara megfizethetd lakhatas biztositasa,
a budapestiek egészségének és életkoriilményeinek javitasa.

- 206ld Budapest: egy élhets és egészséges, értékSrz6 és értékteremtd, klimatudatos varos
feltételeinek megteremtése

- Nyitott Budapest: kezdeményezd varoskormanyzas, ahol kulcsszerepet kap az egylttmiik6dés
és az innovacio.

ELHETO BUDAPESTET MINDENKINEK!

ESELYTEREMTO BUDAPEST NYITOTT BUDAPEST

Elérhetd lakhatas, a budapestiek Kezdeményez§ varoskormanyzas,
egészségének és ahol kulcsszerepet kap az
életkériilményeinek javitasa. egylittm(ikédés és az innovacid.

----------------------------- 1
LA Megfizethett és j6 minéségli lakhatas !
feltételeinek bavitése i

, LA Egyuttmiikddésen alapuld !
1 varosfejlesztés 1

i I.B Egészségmegdrzés feltételeinek
H] javitasa
H

LB Kommunikacid és varosmarketing
megujitasa

gi szocialis szolgaltatasok L [ Ugyfélkezpontu varosi

biztositasa ] ' szolgaltatasfejlesziés

———————————————————————————— R e L T
I1.D A szegénységés a tarsadalmi !  ILD Természetiértékek megérzése, ! | lI.D Korszerl adatgazdalkodas és digitalis !
egyenlétlenségek csdkkentése P! zoldfellletek fejlesztése ] atallas gyorsitasa |
____________________________ U | —— e e e e e e e e e —a
———————————————————————————— B L T I |
i LE Akbdzterek és szolgaltatasok : | ILE Energiahatékonysag novelése, b | lILE Innovacié és szervezetfejlesztés a !
il akadélymentes és biztonsagos hasznélata ] klimavedelem [ févarosi szolgaltatasckban 1
Ha

, L.LF Befogaddés egyiittmiikddd budapesti
kozbsség épitése

Fenntarthato turizmus, megujulé
1! kulturalis és rekreacios szolgaltatasok

| SZOLGALTATAS-FOKUSZU ES EMBERLEPTEKU FEJLESZTESEK! |

 ALAPELVEK | EGYMAST EROSITO, AZ ITT ELOK SZAMARA HASZNOS FEJLESZTESEKI |

| RUGALMAS, A TANULSAGOK KIERTEKELESERE ALAPOZO FEJLESZTESEKI |

A fenti célok 6sszhangban vannak Budapest hosszu tavu varosfejlesztési vizidjaval, ugyanakkor kiemelik
azokat az irdnyokat, ahol a Févarosi Onkormanyzat a kévetkez6 években az egymassal dsszehangolt,
integralt beavatkozasok eredményeként Iényeges valtozast, elmozdulast szeretne elérni. A Budapest 2030
hosszu tavu koncepcid céljai kozil az ,élhetd varos” témateriletei kerlilnek a kdzéppontba a kovetkezd
években, ezért — Budapest telepilésfejlesztési tervének és hosszu tavu jovéképének teljes kor(
fellilvizsgalataig — az Otthon Budapesten stratégia és Févarosi Terletfejlesztési Program atfogd célja,
jovBképe roviden dsszefoglalva: ,Elhets Budapestet Mindenkinek!” Mindhdrom stratégiai célon beliil hat
operativ cél keriilt meghatarozasra:
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CELRENDSZER BEMUTATASA AZ OT TERVEZESI DIMENZIO MENTEN

A stratégiai és operativ célok kozvetlenll vagy kozvetetten kiilonb6zé mértékben illeszkednek az o6t
tervezési dimenziéhoz, amelyet az aldbbi attekint6 tablazat foglal ossze.

prosperalé  zo6ldiil6  digitdlis megtarté  kiszolgdlo
varos varos varos varos varos

LA Me,gﬂzetheto Fes jo r’rlllln,olsegu ° ° 00 °
lakhatds feltételeinek bdvitése
!.BIEgeszsegmegorzes feltételeinek ° PP 000 o0
javitasa
I.FI MIr:\C?SEgI szocialis szolgaltatasok 000 °
biztositasa
DA P p -

sz:egeny,seg és z.a. tarsa(i,alml ° 000 °
egyenlGtlenségek csokkentése
I.E A kozterek és szolgaltatasok
akaddlymentes és biztonsagos [ ] ( 1 J 000
hasznalata
I.F Befogadd és egylttm(ikodé 00
budapesti kozdsség épitése
II.A Kis tavolsagok varosa S PP PYPs
II.B Fenntarthaté kozlekedés fejlesztése S PP PYPs
II.C Egészséges utcak és varosi terek ° eo0 000
II...D Ter"meszetl grtek(lek megdrzése, e0e 00
zoldfellletek fejlesztése
II.,E Ene,rglahatekonysag novelése, ° 000 00
klimavédelem
I.F Fenntarthaté varosiizemeltetés P e00 PP
III,.A Egy.uttmEJkodesen alapuld 00 000 00 00 00
varosfejlesztés
111.B I'<.c3n?mun|kaC|o és varosmarketing ° P °e
megujitasa
I1.C U’gyfellkoz.pontt,J Varosi 00 00 00
szolgaltatasfejlesztés
II!.[? I’(Qrs,ztelru’ adatga?d’alkodas és ° ° 00 ° °
digitalis atdllas gyorsitdsa
”,l,' E,Innf)vauoles szlervezetfejlesztes a o0 ° 0o ° °
févarosi szolgaltatasokban
IIl.LF Fenntarthato turizmus, megujuld PPN o0 PP o0

kulturalis és rekreacios szolgaltatasok
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. A prosperalé varoshoz erésen kapcsolddé operativ teriiletek a ,Nyitott Budapest” stratégiai cél alatt
jelennek meg kézvetleniil, de ezen a teriileten viszonylag korlatozott a Févéarosi Onkormanyzat
beavatkozasi lehet&sége. A korabbi id6szakokhoz képest cél, hogy a varosi kihivasok megoldasdban a
gazdasag szereplGi aktivabban vegyenek részt és miikodjenek egyltt a varos vezetésével, illetve
kozszolgaltato vallalataival. Ez egyrészt stratégiai egyuttm(ikodést (lll. A), masrészt a varosi
szolgdltatdsok és a vallalkozéi szektor kozotti hidépitést jelenti (111.E.), kiilonds tekintettel az okos varos
megoldasok 6sztonzése, a termékek, szolgaltatdsok fejlesztésének tamogatasa révén. A Budapesti
Vallalkozasfejlesztési Koézalapitvany smart city mikodési terilete mellett folytatja és fejleszti
mikrohitelezéssel és az 4dltalanos vallalkozasfejlesztési szoft szolgaltatasokkal kapcsolatos
tevékenységeit. Ennek keretében a jov6ben — a kdzponti intézkedések utdn megtervezve, azokat
kiegészitve — tervezett a kkv szektor digitalis atalldsat tdmogatd projektek megvaldsitasa. Az
adatkormanyzas (l11.D) fejlesztése nem csak a belsé hatékonysagot, mikodést kivanja tdmogatni, de a
megoszthaté kdzadatok a szolgaltatds- és termékfejlesztés fontos potencidlis eréforrasait jelentik az
érintett kkv szektor szamara is. Masik kozvetlenil kapcsolddo teriilet a szolgaltatasok fejlesztésének
azon kore, ami a kulturdlis- és szabadidé gazdasdg és a turizmus teriletét érinti (I11.B, IIl.F): ide tartozik
a févarosi furdék folyamatos korszer(sitése, a Budapesti Torténeti Mldzeum és egyéb kulturdlis
intézmények és szolgaltatasok fejlesztése.

Kozvetetten a prosperald varos dimenzidhoz kapcsolddik az ,Esélyteremt6 Budapest” minden olyan
operativ teriilete és beavatkozdsa, ami tédmogatja a munkaer6 oldaldrél a foglalkoztatottak
egészségének meglrzését, tudasanak bdvitését és a lakhatasi feltételek biztositasat. A ,zZold
Budapest” stratégiai cél alatt jelenik meg minden olyan tényez6, ami a varost a munkaer6 szamara
vonzova teszi (zold, élhetd varos) és ami a vallalkozdsok mindennapi mikodését biztositja (kdzlekedés,
varosizemeltetés teriletei).

. A z61diilé varos dimenzié nagyon er6sen megjelenik a ,,Z6ld Budapest” stratégiai cél hat operativ célja
és azok alatt tervezett beavatkozasok mentén. Ebben kulcsfontossaguak lesznek a kovetkez6
id6szakban a varosi kozlekedés kibocsatas-csokkentését eredményezd fejlesztések (ez a gyalogos- és
kerékparos kozlekedés kapcsan megjelenik a Il.A és Il. B cél alatt, illetve II.B alatt a jarmUallomany
megujitasa és a haldzatfejlesztés a kozosségi kozlekedésben), valamint az energiahatékonysag javitasa
és a megujuld energia térnyerésének novelése (II.E és II.F). Ez utdbbi nem csak a szorosan vett févarosi
feladatokhoz kapcsolddik (intézmények, hivatal, gazdasagi szervezetek épuletallomanyahoz és
févarosi bérlakdsallomanyhoz kapcsoldodé fejlesztések), hanem olyan Uj mikodési és finanszirozasi
modellek kidolgozdsa is cél, amivel nagysagrendi valtozast lehet elérni a févarosi lakdsallomany
allapotdnak javitdsdban energiahatékonysag terén, illetve a megujuld energiatermelés szempontjabdl.
Mindez nem csak a klimacélokat szolgalja, de kiemelkedGen fontos a jobb varosi kdrnyezeti allapot
(ktlonosen a levegémindség) elérése és a pénziigyileg fenntarthatd tGzemeltetés szempontjabdl is.
Kozvetetten a digitdlis fejlesztések (példaul kozlekedésiranyitas, logisztika, de az Ugyféloldali
fejlesztésekis a lll.C és III.D operativ célok alatt) is hozzajarulnak a hatékonysag javitasahoz, a kozosségi
kozlekedés részaranyanak noveléséhez a févarosi modal spliten belll. A kis tavolsagok varosa
koncepcidt szolgald beavatkozasok (11.A) egyszerre biztositjak a kompakt teriilethasznalatot és ezzel a
varosizemeltetés hatékonysagat, valamint a személygépjarmd forgalom csokkentését és az ezzel jaréd
kibocsatds-csokkentést az utazasi igények csdokkentésén keresztiil.

. A digitalis varos dimenzié a , Nyitott Budapest” stratégiai célhoz kapcsolédik elsédlegesen, itt az
adatkormdnyzdsra és digitalis atallasra vonatkozdan kiilon operativ cél alatt is megjelennek tervezett
beavatkozasok( IIl.D) kulonosen az adatkormanyzas és a mikodés hatékonysaganak javitasahoz
hozzajaruld fejlesztések tartoznak ide, illetve a (l1I.C) alatt az Ggyféloldalt érint6 szolgaltatasfejlesztés,
ami a service design mddszertan mentén torténik, integralva a sziikséges eljarasok és szervezeti hattér
megujitasat is. Ezek mellett szinte minden operativ célon beliil tervezettek olyan fejlesztések, amelyek
digitalis atallas részei, pl. partnerségi egylittm(ikodés és a kommunikacio digitdlis eszkozei (IIl.A és
lI1.B), a turisztikai és kulturalis szolgaltatasok digitalizalasa (IIl.F), de a kkv-k digitdlis atallasanak
tamogatasa is (llI.E).
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A masik két stratégiai cél esetében a digitdlis eszk6zok alkalmazdsa — a szinte minden teriletre
kiterjedé adatgazdalkodas, mikodést és nyomon kovetést tamogatd digitalis fejlesztések mellett —
kiilondsen az egészségmegdbrzés feltételeinek javitdsa (I1.B) és az id6sek otthonukban toérténd jobb
ellatasa (I.C részeként) terén emelhetd ki.

A megtarté varos dimenzid az emberekre és a kozésségre fokuszal, ezaltal — bar kdzvetetten minden
stratégiai cél hozzajarul Budapest megtartd képességéhez —az , Esélyteremt6 Budapest” operativ céljai
emelhetdk ki: ezek kozott a megfizethet lakhatas (1.A) és az egészségmegGrzés (1.B) az a két teriilet,
ahol a koételez6 feladatokndl nagyobb, elsGsorban katalizdlé szerepet kivan felvallalni a F6varosi
Onkormanyzat annak érdekében, hogy a strukturalis valtozasok elinduljanak. A kézelmult eseményei
(jarvany, magas inflacié, emelkedd energiaarak stb.) megerdsitik azoknak a céloknak a relevanciajat is,
amelyek a tarsadalmi egyenl6tlenségek csdkkentéséhez, az egyéni boldogulds esélyének néveléséhez
hozzajarulnak (1.D). A megtarto varos fontos dimenzidja, hogy mindenki egyenld eséllyel férjen hozza
a vdrosi terekhez és szolgaltatdsokhoz (I.E) és senkit ne érjen hatranyos megkllénboztetés, mindenki
otthon érezhesse magat Budapesten (I.F). A novekvd szamu idGskoru népesség és a hajléktalan
emberek méltd elldtasat biztositd fejlesztések (I.C) szintén a megtartd varos elemeként
értelmezhetbek.

A kiszolgalé varos dimenzidhoz elsGsorban az z6ldilé varos dimenzidval erésen atfed6 kozlekedési,
zoldfellleti és varoslizemeltetési, benne a kdzmliveket is érint6 fejlesztési teriiletek kapcsolédnak a
Z6ld Budapest operativ céljainak teljes spektrumat lefedve. Az egészséges utcak és varosi terek (I1.C) a
kozteriletek élhet&ségérdl szol, ennek érdekében valdsul meg fontos kozteriiletek Ujragondolasa,
humanizalasa és zolditése. A természeti értékek megdbrzése és zoldfeliiletek fejlesztése (11.D.) nem csak
a varosi kozteriletek megujitasat és bovitését jelenti, de az alulhasznositott vagy hasznalaton kiviili
barnamez§s teriiletek z6ld céli funkcidvaltdsanak elGsegitését is. A Févarosi Onkormanyzat viszonylag
korlatozott mértékben rendelkezik olyan nagy potencialis fejlesztési terilettel, ahol funkcidvaltas
lenne megvaldsithatd, de az elsé titemet minden esetben a zoldfelileti fejlesztési elemek jelentik (pl.
Fehérduls). A klimavédelmi operativ cél alatt (II.E) egyltt és integralt szemlélettel jelenik meg a
csapadékviz-kezelés, a zoldfelllet fejlesztés és arvizvédelem kérdése, mig a fenntarthatd
varosiizemeltetés (II.F) alatt minden olyan szolgaltatasi terilet és infrastruktira megujitasa (tavhé,
vizikdzmuvek, hulladékgazdalkodas, kozvilagitds), ami hozzajarul a varosszerkezet kompaktsaganak
megGrzéséhez, és biztositja a lakossag mellett a gazdasag magas szinvonalu kiszolgalasat.

98



MONITORING,
CONTROLLING,
NDIKATOROK

MONITORING ES ERTEKELES

A Févarosi Onkormdnyzat az Otthon Budapesten Program elfogaddsat kovetSen megkezdte az éves
varosjelentés modszertani hatterének kidolgozasat, amelynek célja a stratégiai célok elérésének, a varosi
folyamatoknak és azokat befolyasold tényezéknek, valamint a Févarosi Onkormanyzat stratégiai célokhoz
kapcsolédd beavatkozasainak és nem beruhdzasi jellegli intézkedéseinek éves attekintése, értékelése. A
varosjelentés el6szor 2021 évre vonatkozdan késziil el, lezarasa 2023 elsé félében varhato.

A vérosjelentés hattéranyagat jelenti az alkalmazott indikatorok leirdsat tartalmazo kézikonyv, ebben a
metaadatok jelennek meg az egyes indikatorokra vonatkozdan, a szamitas mdédjat, az adatok forrasat, a
mérés /adatok elérhetdségének gyakorisagat is tartalmazva.

A varosjelentés torzsanyaga egy osszefoglalé jelentés, amely a stratégiai és operativ célok mentén osszegzi
az eredményeket, valtozdsokat, a vonatkozé indikatorok grafikai megjelenitésével. A varosjelentés részletes
melléklettel rendelkezik: ez egyrészt az Osszes kulcsindikatort (ezek alkotjak jelen FVS melléklet alabbi
pontban felsorolt indikatorkészletét) és az ezekhez kapcsolédd hattéradatokat tartalmazza legfrissebb
adatok megadasaval, a kulcsindikatoroknal bazis- és célértékek megadasaval, a valtozasok rovid
értékelésével, masrészt a melléklet a févarosi projektek el6rehaladasat és a megvaldsitott intézkedéseket
mutatja be, a kapcsolddo kimeneti és eredmény indikatorokkal.

A Févérosi Onkormanyzat helyzete sajatos, hiszen nagyon sok teriileten nem rendelkezik kdzvetlen
hatdskorrel és er6forrassal a valtozasok Iényegi befolydsoldsara, ez azt is jelenti, hogy stratégiai id6tavban
a hatasindikatorok valtozasa csak kell6 kitekintéssel, a befolyasolé korilmények figyelembevételével
értékelhet6. Ezeken a teriileteken az éves varosjelentésnek kiemelt célja azoknak a beavatkozasi
teriileteknek az azonositasa, ahol a Févarosi Onkormanyzatnak az érdekérvényesités mellett a negativ
hatdsok mérséklésében vagy a hatasok megel6zésében szerepet kell vallalnia.

A varosjelentés részét képezi az indikatorok korével és az alkalmazott moddszertannal kapcsolatos
maodositasi javaslatok 6sszegzése is. Ezt indokolhatja Uj adatkorok elérhetévé valasa (pl. az adatkormanyzas
megvaldsitdsa vagy digitdlis fejlesztések eredményeként févdrosi hataskorben el6allé uj adatok), a
folyamatosan fejl6dé stratégiai dokumentumok feliilvizsgalt monitoring mddszertana, de nemzetkozi
szinten fejlesztett Uj indikatorok megjelenése is (pl. a Budapesti Mobilitasi Terv folyamatban [évé
felulvizsgédlatahoz kapcsoléddan a nemzetkdzi mddszertan szerint alkalmazandé indikatorok3® bevezetése
vagy a DESI digitalis indexhez hasonlé lokalis mutatd rendelkezésre alldasa, amire az Eurdépai Unié mar
elinditott kezdeményezést??). A vdrosjelentés indikatorkészletének kialakitasa sordn fontos szempont volt
a SMART irdnyelveknek valé megfelelés és ennek részeként a hozzaférhetd adatokon alapuld indikatorok

36 Sustainable Urban Mobility Indicators (SUMI); https://transport.ec.europa.eu/transport-themes/clean-transport-urban-
transport/sumi_en

37 LORDI: Local and Regional Digital Indicators; https://oascities.org/wp-content/uploads/2022/02/Martin-Gauk-
_CxC22_Monitoring-and-measuring-the-impact-of-digital-transformation-on-societal-priorities.pdf

38 specifikus, mérhetd, elérhetd, relevéans és id6hoz-kotott
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megvdlasztdsa, ugyanakkor egyes adatszolgdltatasok megszlintetése, a koltségek aranytalan novekedése
vagy az alkalmazott moddszertan lényeges valtozdsa — s igy az Osszehasonlithatdsag sérilése — a
modositasokat indokoltta teheti. Az egyes operativ célok szakpolitikai terlletein is megfogalmazddhatnak
olyan igények, amik Uj adatok beemelését teszik sziikségessé.

INDIKATOROK ES AZOK MERESI MODSZERTANA

Az Otthon Budapesten Program kulcsindikatorai (indikatorok definicioit a melléklet tartalmazza):

Indikator Kapcsolédo cél | Bazisérték (év) | Célérték (2030) | Adatok forrasa
/mértékegység /indikator tipusa3® /adatfelvétel

gyakorisaga
Tényleges atfogo cél /H ne csokkenjen | KSH/évente
szaporodas/fogyas /f6 2070 (2019)
Epitett lakdsok szama | &tfogd cél /H 3,3 (2019) 4,1 /évente KSH/évente
1000 lakosra vetitve / db
per 1000 f8
Vasarlderdparitason atfogod cél /H 151% (2019) novekedjen Eurostat/évente
(PPS) szamolt GDP/f6 az
Eurdpai Unid atlagaban /
%
Egy f6re jutd bruttd | atfogd cél /H 10 095 (2019) névekedjen KSH/évente
hazai termék/ ezer Ft
per 6
Az életmingség | atfogo cél /H 86,2% (2019) névekedjen Eurobarometer,
megitélése Budapesten Eurostat /3
(Quality of life in évente
European cities, Urban
Audit) / elégedettek
aranya %
Budapesti életmindséggel | atfogd cél /H névekedjen felmérés /3
valo elégedettség 66 %/3,8 pont évente
(% és atlagérték 1 és 5 (2022)
kozott mérve)
Budapest atfogd cél /H 64 noévekedjen felmérés /3
szolgaltatasokkal valé évente
elégedettség (%) (2019)
Megfizethet6  lakasok | LA megfizethetd | 4,5% legaldbb 8% KSH és
aranya Budapesten / %) | lakhatas /H adatbekérés

(2019) )

/évente
Onkorméanyzatok LA megfizethetd | 4,5% (2019) ne csokkenjen | KSH/évente
tulajdonaban lévé | lakhatas /E
lakasok aranya / %
A Févarosi | LA megfizethetd | 0(2021) 2500-9000 FPH/évente
Lakasligynokség lakhatas /E

39 H: hatasindikator; E: eredmény indikator; K: kimeneti indikator
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Indikator
/mértékegység

Kapcsolédo cél
/indikator tipusa®®

Bazisérték (év)

Célérték (2030)

Adatok forrasa
[adatfelvétel
gyakorisaga

kezelésében lévé
lakasallomany nagysaga
/db

A Févarosi | LA megfizethetd | 0 700-2800 FPH/évente
Onkormaényzat lakhatas /K (2021)
kozremikodésével
|étrejott kollektiv
tulajdonu lakasok szdma
/db
F6varosi Lakdasligynokség | I.A megfizethetd | 0 legaldbb 10% FPH/évente
kezelésében 1év8 lakasok | lakhatas /K
szama kozul az (2021)
akaddlymentes  lakasok I.E . .
arénya/% Akadalymentesség,
biztonsag / H

65 éves korban varhato | 1.B 18,1 min. 20 év Eurostat /évente
atlagos élettartam /év I/Efleszsegmegorzes (2019)
Sziletéskor varhato | I.B 78,7 novekedjen Eurostat/ évente
atlagos élettartam / év ;ﬁeszsegmegorzes (2019)
A daganatos | |.B 307,47 csokkenjen
megbetegedés  okozta | Egészségmegbrzés (2019)
halalesetek szama | /H
lakossagszamra vetitve /
haldseset/100 ezer f§
Sajat egészségi | 1.B 7,2 névekedjen felmérés / 3
allapottal valé | Egészségmegdlrzés (2022) évente
elégedettség  mértéke | /H
/1-10 skala
A F6varosi | I.C Szocidlis | 1,0183 minimum FPH /évente
Onkorményzat szocidlis | szolgaltatasok /K 2 milliard Ft /év
célu fejlesztéseinek | (raforditds indikator)
értéke / milliard Ft
Kozteriileten elért | 668 870 200 f6 ald | Februar
hajléktalan  személyek (2019) csokkenjen Harmadika
szama az éves atfelvéte

3 5 2027 Adatfelvétel /
adatfelvétel soran (f6) BMSZKI
A szegénység és | I.D Szegénység és | 12,6% 8% ala | Eurostat/évente
tarsadalmi egyenl6tlenségek (2019) csokkenjen
kirekeszt6dés csokkentése /H (2027)
kockazatanak kitettek

aranya /%
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Indikator Kapcsolodo cél | Bazisérték (év) | Célérték (2030) | Adatok forrasa
[/mértékegység /indikator tipusa3® [adatfelvétel
gyakorisaga
Munkanélkiliségi rata a | I.D Szegénység és | 2,3% 5% alatt | KSH/ évente
15-74 éves aktiv | egyenlétlenségek (2019) maradjon
korosztaly ardnyaban /% | csokkentése /H
Szegregacioval érintett | I.D Szegénység és | 8 670 csokkenjen KSH /
terlleteken él6k szdma / | egyenl6tlenségek (2011) (2022) Népszamlalas
f6 csokkentése /H (314/2012 (X1.8.)
kormanyrendele
t szerint)
Iskolai szegregacids | I.D Szegénység és | 17,6 csokkenjen KRTK KTl /
index - intézmények | egyenl6tlenségek (2019) évente
kozott / 0-100 kozotti | csdkkentése /H
skala
Hatranyos I.E 22%% csokkenjen felmérés / 3
megkilonboztetést Akadalymentesség, évente
. . . (2019)
tapasztald biztonsag / H
akaddlyozottak aranya a bazisadatot a
kozlekedés teriletén / % KSH felmérése
jelenti, ez
aktualizalasra
keriil 2022-ben
Szubjektiv I.E 77,3% noévekedjen KSH
biztonsagérzet Akadalymentesség, (2019)
sotétedés utan / % biztonsag / H
Menekiiltek befogaddsat | I.F Befogadd | 11%% csokkenjen felmérés / 3
elutasitdk ardnya/% 620SsSE 4
ya/% kozdsség /H (2022) évente
Alapfunkcié hidnyos | LA kis tdvolsagok | 4300 ha csokkenjen BFVT / 3 évente
vegyef- és lakoteriletek | varosa /H (2022)
nagysaga /ha
Kdzpontrendszer LA kis tavolsagok | 76% noévekedjen BFVT / 3 évente
. 1o .
kialakultsaga /% varosa / H (2021)
BarnamezGs és | IILA kis tdvolsagok | 2.845,4 ha csokkenjen BFVT/ évente
aIu!hasznosnottl varosa / E (2019)
tertletek nagysaga / ha
A févarosi | Il.LA kis tdvolsagok | 30.906 ne novekedjen | BFVT /évente
telepule:c,tervben varosa / E (2019)
meghatdarozott
beépitésre szant
tertletek nagysaga /ha
Modal Split — Kozlekedési | I1.LB Fenntarthatd | gyaloglas  11%, | gyaloglas  15%, | BKK/ 2 évente
munkamegoszta’s a kbzlekedés / H kerékpér 2%, kerékpér 5%,
Budapesten beldli koz6sségi koz6sségi
utazdsok esetében a kozlekedés 47%, | kozlekedés 50%,
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Indikator
/mértékegység

Kapcsolédo cél
/indikator tipusa®®

Bazisérték (év)

Célérték (2030)

Adatok forrasa
[adatfelvétel
gyakorisaga

megtett tavolsag alapjan

személygépjarm

személygépjarmd

(%) -kdzlekedés 40% -kdzlekedés 30%
(2017, bazisév)) (2030)

Modal Split — Kézlekedési | I1.B Fenntarthato | gyaloglas 4%, | gyaloglas 5%, | BKK /2 évente
munkamegosztas a | kozlekedés / H kerekpar_ 1%, kerekpar. >%
varoshatart atléps k?zosseg', . k?zosseg[ .
utazasok esetében kozlelffdgs ”50/3, kozlelf:ede’s ”50/’.3,,

. . . személygépjarm( | személygépjarm
megtett tavolsag alapjan Kozlekedés 45%. | -kozlekedés 40%.

(%)

(2017, bazisév) (2030)
A kozlekedési rendszer | 1I.B Fenntarthato | 35 BMT BKK / évente
altal nyujtott eljutési id6 | kozlekedés / H (2019) felUlvizsgalat
Budapesten és az alapjan
agglomeracidban / perc aktualizalva
Megfelel§ szolgaltatasi | II.B Fenntarthato | 23% BMT BKK / évente
komfortszintd kozlekedés / E (2021) felllvizsgalat
kerékparos féhalézat alapjan
aranya /% aktualizalva
Sulyos sériiléses | II.C Egészséges utcak | 919 50%-0s KSH/évente
kimenetell kozati | /H (2019) csokkentés
balesetek szdma /eset minimum
, e

(2030) d

2050-ig Vision

Zero (0)
Halalos kimenetell | 11.C Egészséges utcak | 49 50%-0s KSH/évente
kézati balesetek szama | /H (2019) csokkentés
/eset minimum

(2030), de

2050-ig Vision

Zero (0)
Szallo por (PMyg) tiszta | II.C Egészséges utcak | 297 noévekedjen OMSZ / BFVT /
napok szdma /napok | /H (2019) évente
szama
Kisméret(i szallé6 por | IIl.C Egészséges utcak | 14 csokkenjen OMSZ / BFVT /
(,PMz,s)  éves /H (2019) évente
atlagkoncentracio /
pg/m?3
Nitrogén-dioxid  (NO,) | 1l.C Egészséges utcak | 8 497 noévekedjen OMSZ /BFVT /
tiszta 6rdk szdma / 6ra /H (2019) évente
65 dB feletti teljes napi | I1I.C Egészséges utcdk | 234 300 200 000 Vibrocomp Kft. /
(Lgen) zajszinttel terhelt | /H BFVT /5 évente

. . s (2017)

lakossag szama kozuti
zajterhelésekre /100 f6
65 dB feletti teljes napi | 11.C Egészséges utcak | 7 700 6.700 Vibrocomp Kft. /
(Lgen) zajszinttel terhelt | /H (2017) BFVT /5 évente
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Indikator
/mértékegység

Kapcsolédo cél
/indikator tipusa®®

Bazisérték (év)

Célérték (2030)

Adatok forrasa
[adatfelvétel
gyakorisaga

lakossag szama vasuti
zajterhelésekre /100 f6

Korszerd, févarosi | 11.C Egészséges utcak | 23 noévekedjen BFVT/ évente
kozteruleti illemhelyek | /H (2021)
szama
Févarosi tulajdonnal | II.C Egészséges utcak | 10 csokkenjen Kormanyhivatal /
érintett kdrmentesitést | / H (2019) BFVT / évente
igényld helyszinek
szama /db
Lakossagi elégedettség a | 11.C Egészséges utcak | 64%/4 pont névekedjen felmérés / 3
lakokornyezet /H (2022) évente
minGségével
/elégedettek aranya %
Egy f6re jutd zoldterileti | 11.D Természeti | 6 7 BFVT / 3 évente
ellatottsag /m? per f6 értékek,
2019

zoldfeltletek / H ( )
Helyi jelentdségl védett | I1.D Természeti | 861 ha 1200 FPH/BFVT /
természetvédelmi értékek, (2019) évente
teriletek nagysaga / ha | zoldfellletek / E
Zoldfellilet-intenzitas I1.D Természeti | 53% novekedjen BFVT /5 évente
értéke / % értékek

’ 2015

zoldfeltletek / H ( )
Egy lakosra juté | II.LD Természeti | 25 névekedjen BFVT / 3 évente
rekredcids célu parkerdé | értékek, (2019)
nagysaga / m? per f6 zoldfellletek / E
A BP Fatarban szerepl6 | 1I.D Természeti | 392 névekedjen BKM /FATAR
kozterileti értékek, (2020) alkalmazas (Info-
z6ldinfrastruktira zoldfellletek / E garden Kft. /
nagysaga (ha) évente
Parkokkal kapcsolatos | II.D Természeti | Uj adat 2022- | novekedjen felmérés / 3
lakossagi elégedettség / | értékek, tél évente
1-5-6s skala zoldfeltletek / H
Energia Il.E 6109 183 3.663.616 BFVT / évente
végfelhasznalashoz Energiahatékonysag (2015)
kothet6 COj-kibocsatas | , klimavédelem /H
/tCOz
Egy fére jutd éves | ILE 3,547 2,04 BFVT / évente
energiafelhaszndlashoz | Energiahatékonysag (2015)
kéthetd CO, kibocsatas | , klimavédelem /H
/tCO; per f6
Févérosi Onkormanyzat, | II.E 138 4323 85.973 FPH/BFVT /
valamint intézményei, | Energiahatékonysag (2015) évente
cégei épuleteinek, | , klimavédelem /H

|étesitményeinek
energiafelhasznéalasahoz
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/mértékegység

Kapcsolédo cél
/indikator tipusa®®

Bazisérték (év)

Célérték (2030)

Adatok forrasa
[adatfelvétel
gyakorisaga

kétheté CO,-kibocsatas
/ tCO,

Kozlekedési eredetdl | IL.E 1709130 1.136.381 BKK/BFVT /
CO2 kibocsatas / tCO2 Energiahatékonysag (2015) évente
, klimavédelem /H
Tavhé felhasznalashoz | II.E 182,8 csbkkenjen BKM/BFVT /
kapcsolédé fajlagos | Energiahatékonysag (2015) évente
CO2-kibocsatas / CO2 kg | , klimavédelem /H
/ MWh
A MASZ+1,3 m | ILE 32 60 FPH / évente
biztonsagi szintnek | Energiahatékonysag (2021)
megfelel6 arvizvédelmi | , klimavédelem /E
védvonal hossza
Lerakassal II.F Fenntarthaté | 28% 10% ald | BKM / BFVT /
artalmatlanitott varosiizemeltetés / (2019) csokkenjen évente
hulladék az 6sszes kezelt | H
telepulési hulladék
aranyaban / %
Budapesten keletkezett | II.F Fenntarthato | 371 csokkenjen Eurostat és KSH/
teleptilési hulladék egy | varostizemeltetés/E (2019) évente
fére juté éves
mennyisége / kg per f6
per év
Lakossagi forrasu | IL.F Fenntarthato | 34.760 noévekedjen BKM/ évente
biohulladék varosizemeltetés / E (2019)
komposztalas / t per év
Kozszolgaltatdsi forrasua | ILLF Fenntarthaté 6164 novekedjen BKM/ évente
biohulladék varosiizemeltetés / E
komposztalas / t per év
(2021)
Kozszolgdltatas Il.F Fenntarthato | 15% noévekedjen BKM / BFVT/
keretében gy(ijtott | varosizemeltetés/E (2020) évente
szelektiv hulladék
aranya /%
Telepulési szilard | II.F Fenntarthatd | 17% 35% BKM / BFVT/
hulladék  hasznositési | varosiizemeltetés/E (2019) évente
aranya /%
Az ivévizellatd rendszer | II.F Fenntarthaté | 0,84 névekedjen
és a szennyvizelvezetd | varosizemeltetés/E (2019) Févarosi
halézat hosszanak Vizmdvek, FCSM;
aranya / km/km KSH/ évente
KorszerUsitésre szorulé | ILF Fenntarthaté | 873 230(2021) | csokkenjen Févarosi
ivovizhaldzat hossza /fm | varosiizemeltetés / E Vizm(ivek/
évente
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Indikator Kapcsolodo cél | Bazisérték (év) | Célérték (2030) | Adatok forrasa
[/mértékegység /indikator tipusa3® [adatfelvétel
gyakorisaga
Kozosségi  tervezéssel | LA Egylttm(ik6d6 | 100% 90% felett FPH /BKK/ BFVT
érintett varosfejlesztési | varosfejlesztés /E /BKM / évente
projektek aranya /%
LA EgyUttm{kods | 1 000 000 000 | 8 000 000 000 | FPH / évente
Kozosségi  koltségvetés E/:‘ér;: Srtj‘aij'cla?:?azsikét o/ rI; Ft Ft
Osszege a  févarosi (2021) (2027,
koltségvetésben / Ft kumulalt érték)
Kozdsségi  koltségvetés | LA Egylttm(ikdds | gg7 novekedjen FPH / évente
projektjavaslatainak varosfejlesztés /E
szama (db) (2021)
Kozosségi  koltségvetés | LA Egyluttm(ikodd névekedjen FPH / évente
projektjavaslataira varosfejlesztés /E 13344
szavazék szdma  (db (2021)
szavazat)
Civil munkacsoportok | IlIlLA Egylttm(kods | 151 novekedjen FPH/ évente
munkdjaban lresztvevo varosfejlesztés /E (2021) (2030)
szervezetek szama / db
Budapesti polgari | LA Egylttm{kods | 2545 novekedje FPH/ évente
kezdeményezés sordn | varosfejlesztés /E
R (2021)
hitelesitett és a févarosi
honlapon kozzétett
kezdeményezésekhez
csatlakozok atlagos
szama /f6 per
kezdeményezés
atlagosan
Budapest honlap | IlI.B Kommunikacio névekedjen FPH / évente
(www.budapest.hu) és varosmarketing / 86 348
latogatok szama | E (2021)
(latogato)
Budapest Véroshaza | III.LB Kommunikacio novekedjen FPH / évente
Facebook oldalon a havi | és varosmarketing / 250 000
atlagos elérés szama | E
(elérés/ho) (2022)
Véroslakoknak sz616 | IIl.LB Kommunikacio novekefjen Budapest Brand
kommunikaciés oldal | és varosmarketing / 375 485 / évente
(enbudapestem.hu) E
latogatok szama (2021)
(latogatd)
Véroslakdknak sz6l6 | 1I.LB Kommunikacié névekedjen Budapest Brand
(enbudapestem)Faceboo | és varosmarketing / 300 167 / évente
k oldalon a havi atlagos | E (2021)
elérés szama (elérés/ho)
lI.LB Kommunikacié | O névekedjen Budapest Brand
és varosmarketin FPH / évente
Lakossagi célu Budapest- g/ (2021) / /

kartya/applikacié -

E
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/mértékegység

Kapcsolédo cél
/indikator tipusa®®

Bazisérték (év)

Célérték (2030)

Adatok forrasa
[adatfelvétel

gyakorisaga

regisztraltak szama az év
végén (f6)

Kozosségi média felileten | 111.B°- Kommunikacié | 100% 100% érintett
megjelend févarosi | és varosmarketing / (2021) szervezetek
szervezetek aranya (%) E
Turisztikai céld | l.B Kommunikacid novekedjen Budapest Brand
kommunikaciés oldal | és varosmarketing / 338 155 / évente
(budapestinfo.hu) E
latogatok szama (2019))
(latogato)
Turisztikai céld Facebook | III.B Kommunikacio noévekedjen Budapest Brand
oldal (Visit Budapest) a | és varosmarketing / 88 966 / évente
havi 4tlagos elérés szdma | E (2019)
(elérés/hé)
Egyszerd, gyors | 1Il.C Ugyfélkézpontd | 77% novekedjen felmérés / 3
ugyintézéssel vald | szolgaltatasfejleszté (2022) évente
altaldnos elégedettség | s/H
szintje /%
A lakossag interneten | IIl.C Ugyfélkdzpontu | 47% névekedjen felmérés / 3
keresztuli elsédleges | szolgéltatdsfejleszté (2022) évente
Ugyintézésének aranya | s/H
(%)
Integralt  szolgaltatast | 11.C Ugyfélkézpontd | 10 novekedjen érintett
nyujto tgyfélszolgdlatok | szolgdltatasfejleszté (2022) szervezetek /
szama /db s/K évente

ll.c Ugyfélkézpontu | 66,5 90% BKK / évente
Kdzbsségi  kdzlekedési | szolgéltatasfejleszté
utaselégedettségi index | s/ H (2020) (2030)
/%
Szolgéltatasait  online | III.C Ugyfélkézpontd | 100% 100% érintett
felileten megjelentetd | szolgaltatasfejleszté (2022) szervezetek
févarosi szervezetek | s/ E
aranya (%)
Service design fejlesztési | 11.C Ugyfélkdézpontd | 2 noévekedjen érintett
moddszertan alkalmazasi | szolgdltatasfejleszté (2021) szervezetek
esetek szamaazévsoran | s/E
/db
Teljesen digitalis dton | 11.C Ugyfélkdézpontd | 37,5% novekedjen FPH /évente
intézhetd ligykorok | szolgaltatasfejleszté (2022)
aranya a Fépolgarmesteri | s / E
Hivatalhoz kapcsoléddan
(%)
Nyilvdnosan megosztott | I1I.D 7 novekedjen érintett
kozadat-allomanyok Adatgazdalkodas, (2022) szervezetek /
szama, amelyek gép altal | digitalis 4tallas / K évente

feldolgozhatodak / db
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Kapcsolédo cél
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Adatok forrasa
[adatfelvétel
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Adatstratégidval,
adatgazdalkodasi tervvel
rendelkezé févarosi
intézmények és
gazdasagi szervezetek
szama / db

I.D
Adatgazdalkodas,
digitalis atallas / K

(2022)

novekedjen

érintett
szervezetek /
évente

Smart Budapest
platformban aktiv
vallalkozasok szama az
év folyaman / db

[.E Innovécid / E

38
(2021)

névekedjen

BVK / évente

Smart Budapest
Otletversenyeken
résztvevd vallalkozasok
szama az év folyaman /
db

IIl.E Innovacié / E

42
(2022)

novekedjen

BVK / évente

Eurdpai

Innovacios
Eredménytabla -
Budapest értékei (% az EU
atlaghoz képest, ahol a
2014. évi EU atlag =100%)

Regionalis

IIl.E Innovacié / H

100,3

javuljon

Eurdpai
Bizottsag /
évente

Eurdpai Regionalis
Versenyképességi Index

Budapest és Pest megye
teljesitménye /
eredmény 0-100 kozott,
rangsorszam -5
legmagasabb

IIl.E Innovacié /H

59,12
139/268
(2019)

javuljon

Eurdpai
Bizottsag / 3
évente

Kereskedelmi
szallashelyek
vendégforgalma / ezer
vendég

I.F
kultdra /H

Turizmus,

4616
(2019)

novekedjen

KSH / évente

Budapesti gydgyfirdék
vendégforgalma / ezer
fé

I.F
kultira/ E

Turizmus,

5.056
(2019)

névekedjen

BGYH / évente

Févarosi kiemelt
turisztikai intézmények -
FANK éves
latogatoszama / f6

I.F
kultara / E

Turizmus,

964 894
((2019)

névekedjen

FPH / évente

Févarosi kiemelt
turisztikai intézmények -
BTM) éves
latogatdszama / f6

I.F
kultdra/ E

Turizmus,

215 965
(2019)

névekedjen

FPH / évente
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Indikator Kapcsolodo cél | Bazisérték (év) | Célérték (2030) | Adatok forrasa
[/mértékegység /indikator tipusa3® [adatfelvétel
gyakorisaga

Ev soran értékesitett, | III.F Turizmus, novekedjen Budapest Brand
nem lakossagi  céld | kultdra/E (2019) / FPH / évente
Budapest kartydk szama

ICCA - varosi | lII.F Turizmus, | 26 javuljon ICCA / évente
konfgrenC|atur|szt|ka| kultdra / H (2019)

ranglista / Budapest

helyezése

Az Iranyitd Hatdsag altal kért kotelez6 TOP Plusz indikatorok el&allitdsanal az FVS dtmutatéban megadott
maddszertan az iranyadd, illetve egy indikator (FVS 7.) esetében az Iranyité Hatdsag Févarosi Onkormanyzat
szamara egyedi mddszertant adott kozre.

Az Iranyité Hatdsag altal elSirt FVS kotelezd indikatorok:

Indikator / | Kapcsolédo cél | Bazisérték Célérték (év) Adatok forrasa
mértékegység /indikator tipusa® / | (év) /médszertani
dimenzié megjegyzés
FVS.1.Megujuld Il.E 1,16% 12,96% Forras: Budapest
en’ergllatermeles Erlmergla,hatekonysag, (2020) (2029) Ifornyezletll o
aranyanak klimavédelem /E / allapotértékelése/évente
novekedése /% z6ldulé varos
FVS 2. Zold- és | Il.D Természeti | 100% 100% A telepilésen
V|zlfelulletek e.r'tekeli, (2021) (2029) n?egt?lalhato Zolfi-, és
aranyanak zoldfellletek / E vizfelliletek nagysaganak
valtozdsa valtozasa.
Forras:
telepllésrendezési
tervek
FVS 3. | nincs kdzvetlen | O minimum 50% | A fejlesztésbe bevont
Fejlesztésekbe kapcsolddas /E (2022) felett kiils6 forrasok aranya a
bevont kiilsé (s TOP Plusz forrasokhoz
. , prosperald varos (2029) . —
forras aranya viszonyitva
Forras: koltségvetési és
onkormanyzati
rendeletek,
palyazat.gov.hu
FVS 4. Eves UHG | ILE 6697 121 3663616 Forras: Budapest
k|bocs:':1ta's Er)ergla'hatekonysag, (2021) (2029) Ifornyezletll o
egyenérték / tCO, | klimavédelem /E / allapotértékelése/évente
/ z6ldulé varos

40 H: hatasindikator; E: eredmény indikator; K: kimeneti indikator:

41 37 Irdnyitd Hatdsaggal tortént egyeztetés alapjan az indikator kiszamitasa a Févarosi Onkormanyzat hataskérében, illetve
koordinacidjaval, kozremiikodésével (aminek hatterében valamilyen jogi megallapodas all) megvaldsuld projektek és
finanszirozasi forrasok korére terjed;j ki.
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Indikator / | Kapcsolodé cél | Bazisérték Célérték (év) Adatok forrasa

mértékegység /indikator tipusa® / | (év) /médszertani
dimenzié megjegyzés

FVS 5. Digitdlisan | 1Il.D 5 névekedjen Az onkormanyzat,
m(’ert adattipusok Asz.:\t’gz.:m%allkoldas, (2022) (2029) Yalammt/ ?z
szama digitalis atallas / E onkormanyzat egyéb
onkormanyzat és | ,. . .. szervezetei vagy annak
L digitalis varos e oiLx -
intézményeire megbizdsdbdl méréseket
vonatkoztatva végz4 szervezetek

informaciéo kozlése (a
mérés targya a digitdlis
eszkozokkel mért
adattipusok szama)

Forras: éves felmérés

FVS 6. Vandorlasi | atfogo cél /E -8.635 f6 ne csokkenjen | 4landé belfoldi vandorlas
egyenleg megtarté varos (2020) (2029) egyenlege
Forras: KSH / Stadat*?
FVS 7. | ILA kis tavolsagok | 3.299.133 m? | csokkenjen A Févarosi
Onk.orma’nyzatl véarosa / H (2021) (2029) Onk.orma!nyzat o
tulajdonu . (s tulajdondban [évé
, kiszolgalo varos )
ingatlanok alulhasznositott vagy
kihasznaltsaga felhagyott,
kihasznalatlan ingatlanok
teriletei.

A 2. sz. kozos indikator el6allitdsahoz szlikséges adatok nem alinak teljes kérlen rendelkezésre, kiléndsen
Budapest |éptékében. A monitoring céljat tekintve leginkdbb a zoldfellleti intenzitas indikatora all a
legkozelebb a zold- és vizfellletek aranyahoz. A zoldfelilet-intenzitas (ZFl) megmutatja, hogy mekkora az
adott teriletrészre esé zoldfelilet sikbeli kiterjedésének aranya és boritottsaganak mindsége (tényleges
bioldgiai aktivitasa). A legfrissebb, 2020-ban koz6lt kutatdsi eredmény alapjan Budapest teriiletének atlagos
zéldfeliilet-intenzitdsa 51%. Osszvarosi szinten Budapest zéldfeliileti intenzitdsanak névekedése 1992 és
2020 kozott 1%, ami a stagnalas latszatat kelti, holott jelents terileti kiilonbségek rejlenek a részletesebb
terlileti adatok mogott. A célérték és az indikator érték kozott hibahataron (5%-on) belili kilonbség
taldlhato, igy egyértelm( valtozds nem dllapithaté meg. Az indikdtorra vonatkozéan mar tartalmaz
célértéket a Radd Dezs6 Terv (Budapest Zoldinfrastruktira Fenntartdsi és Fejlesztési Akcioterve) — amely
beépilt az Otthon Budapesten Program monitoring és értékelési rendszerébe is. Az indikator célértéke,
hogy a zoldfelileti intenzitds nagysaga ne csokkenjen 2030-ig. Ennélfogva a 2029-es célérték is csak ugyanez
lehet. Nagyobb érték meghatdrozdsa nem redlis célkitizés szakmailag.

Az 5. sz. indikator esetében csak a févarosi hataskorben mért fontosabb, kdzszolgdltatdasokhoz kapcsolddd
mért adatok keriltek beszamitasra:

Kozlekedési témakor

» kozosségi kozlekedésben jarmiivek telitettségét mérd detektorok: infraérzékel@s utasszamlalok (a
kozosségi kozlekedésben résztvevé jarmiallomanynak csak egy részét fedi le egyelére

» forgalmat mér6 detektorok kozterileten elhelyezve — Utpdlydba épitett szenzorok
(hurokdetektorok) és kameraképet analizalé6 mf(iszerek (kerékparos forgalom, kozuti forgalom,
kozosségi kozlekedés formai)

»  KARESZ (kozuti adatgy(ijté rendszer, MLS, TLS adatmérés)

42 https://www.ksh.hu/stadat_files/nep/hu/nep0046.html
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» kozosségi kozlekedési jarmivekbe épitett adatrogziték (Budapest Go és Futar rendszer valos ideji
mUkodtetéséhez sziikséges alapadatait mérs rendszer)

» Mol Bubi utazasszam a kerékparok GPS adatai alapjan

A digitalisan mért adatkorok kozé nem szamitjuk bele a kozmdvek (tavhé, vizi kozmiivek) biztonsagos
mikodtetését tamogatd digitdlisan mért adatkordket, illetve a kulonbozé digitalis fellletek
latogatottsagi/hasznalati statisztikait.

A 7. sz. indikator a 100%-ban févarosi tulajdonban |évé ingatlanokra szamitotta ki az értéket, az alabbiak
szerint (1-4. kategoridkra vonatkozd adatszolgaltatasi év: 2019; a négy kategdria kozotti atfedés miatt a

részérék: 3 294 500 m?):

Kihasznalatlan, illetve alulhasznositott ingatlan (a kategdriak egymasba metszenek)

1. beépitésre Azok a févarosi 6nk. tulajdonu ingatlanok, amik a reambulalt éplletallomannyal
kijelolt, de még | Osszevetve 10% alatti beépitettséggel rendelkeznek, a féldhivatalnal nem
nem beépitett | kozterileti ingatlanok és a TSZT szerint beépitésre szadnt teriletfelhasznalasi
terilet; egységbe tartoznak. (A szabalyozassal érintett telkeknél a beépitésre szant

telekrész)
2512 915 m?

2. felhagyottterilet, | Azok a févarosi 6nk. tulajdonu ingatlanok, amik a terllethasznalat vizsgalata
alapjan hasznalaton kivdiliek (H1, H2, H3).
1156 395 m?

3. rozsdaterilet, A kormany dltal rozsdaovezeti akcioteriiletként kijelolt f6v. tul. terilet.
(619/2021. (XI. 8.) Korm. rendelet)
0m?

4. barnamezds Budapest BarnamezGs és belvarosi hasznalaton kivili terlletek kataszterében
terilet nyilvantartott 100%-ban fév. tul. ingatlan

csak fév. tul. 1 310 943 m?
(vegyes tulajdonnal 1 979 391 m?)

5. dresen all6 iroda | 4.633 m2(2021. évi adat)
és lzlethelyiség

OSSZESEN 3299 133 m?

(vegyes tulajdonut barnamezés teriletek és ingatlanok nélkiil)

Az FVS.1. és FVS.4. indikator a SECAP leltar éves monitoringja alapjan szamitott adat.
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ADATOK GYUJTESENEK ES KEZELESENEK HELYI MODSZERTANA

A monitoring rendszerbe bevalasztott adatokndl fontos szempont volt, hogy azok hozzaférhetéek,
megbizhatdak és kis koltség mellett elérhet6ek legyenek. Ezért a mar egyéb stratégiai és monitoring
folyamatokhoz kapcsolddd, rendszeresen vizsgalt adatok adjak a monitoring rendszer vazat, amelyhez
kialakult adatbekérési eljarasok (belsé hatdskorben, a févarosi cégek, intézmények és hivatal kérében),
mérések (pl. OMSZ altal szolgaltatott adatok, mint kilsé adat, vagy az Egységes Forgalmi Modellhez
készitett bels6 felmérések a modal split kiszdmitdsdahoz) és felmérések (pl. zajszint és varosi h@sziget
jelenség mérése és értékelése) tartoznak. Az Otthon Budapesten Programban markansan megjelennek a
KSH-tél szarmazd adatok, illetve a nemzetkozi 6sszehasonlitast biztosité unids adatok (Eurostat, Eurdpai
Bizottsdg altal publikalt indexek). Természetesen Uj adatkorokre is sziikség volt, ezek a monitoring
keretrendszer soran kerlltek azonositasra:

»  primer kils6 adatfelvétel kozvélemény kutatds keretében, haroméves gyakorisdggal;

» Uj, bels6é adatkorok adatszolgdltatasi eljarason keresztiil (elsGsorban a Nyitott Budapest stratégiai
célhoz kapcsoléddan)

»  Uj, kils6 elemzések vasarlasa (pl. iskolai szegregacido mérése)
»  Uj kUls6 adatkérések (elsGsorban az Esélyteremt6 Budapest stratégiai célhoz kapcsoldodo terileteken).

Az ,adatkormanyzas” és a ,digitalis varoshaza” — mint a digitalis atallas kulcsprojektjei — keretében mind a
bévithet6 adatkorok kérdése (sajat adat), mind az adatok értékelését tdamogato funkciok fejlesztése, illetve
az adatok tdroldsanak, megjelenitésének, vizualizdldsdnak és kozreaddsdnak mddja is megjelenik a
projektek késébbi szakaszaiban. A Févarosi Onkorményzat célja, hogy a monitoring folyamat atlathato és
az eredmények megismerhetGek legyenek a szélesebb kozvélemény szdmara is.

A monitoring rendszer keretében érzékeny adatok nem keletkeznek, a kozvéleménykutatasok az
adatvédelmi iranyelvek betartdsaval késziil.
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CSELEKVESI TERV

PRIORITASOK, INTEZKEDESEK, BEAVATKOZASOK RENDSZERE

A prioritasok megegyeznek a célrendszer stratégiai céljaival, mig az operativ célok egy-egy intézkedési
teriiletet jel6lnek ki. Az Otthon Budapesten Programban mar megjelentek az egyes beavatkozasi teriletek
(programok), amelyen beliil a projekteknek csak egy része ismert, kiilonb6z6 el6készitettségi szinten allnak.
A projektek tovabbi kore a folyamatos tervezési munka soran és finanszirozasi lehet&ségek fliggvényében
béviilhet. Az Otthon Budapesten stratégidban az akcidteriletek nem a klasszikus lehatarolas mentén
torténtek, hanem a févaros fejlesztésének teriileti prioritasait jelolik ki. Ebben a Févarosi Onkormanyzat
altal, vagy egylittmUikodésével tervezett nagyobb Iéptékl egyedi projektek és kiilonbdz6 |éptékl haldzatos
projektek egyarant megtalalhatdak, illetve azokat a terlleteket is kiemelten kezeli, ahol a FGvarosi
Onkormanyzatnak az érdekérvényesités a f6 feladata, de az egyéb szerepl6k — és ezek kdzdtt is elsésorban
a kormdny — lényeges, varosszerkezeti szempontbdl is meghatarozé projekteket tervez megvaldsitani. Az
FVS mddszertana alapjan kilén akcidteriiletek®® kijel6lésére nem keriil sor, a Févarosi Onkormanyzat
fejlesztései soran torekszik a teriletileg kiegyenlitett megvaldsitasra, azzal egyiitt, hogy az Otthon
Budapesten Programban megjelend belvarosi akcioteriilet —a problémak, népesség és funkcidk koncentralt
jelenléte miatt kiemelt figyelmet kap.

A projektek felsorolasanal el6szor az egyedi beavatkozasok blokkja, majd a halézatos projektek
kovetkeznek, mindkét esetben dimenzidnként csoportositva azokat. Tovabbi informaciot jelent az egyes
beavatkozdsok szinkddja, amely az Otthon Budapesten Program harom stratégiai céljahoz valé els6dleges
illeszkedést jeloli, mig a tablazat szoveges részében az operativ célokhoz vald illeszkedés jelenik meg.

43 definicié szerint: az dnkormanyzat FVS-ben kijelolt fizikailag lehatarolhaté beavatkozasi teriilete, ahol a kdz- és magén
szféra fejlesztései koncentraltan, egymassal lehetdség szerint szoros szinergiaban valdsulnak meg. Az akcidteriilet
stratégiailag kiemelt fontossagu teriilete a varosnak. Egy stratégiai ciklusban korlatozott szamu akcidterilet kezelhet6
hatékonyan. Az akcidterilet fejlesztési eszkoze az akcidterileti terv. Az akcidterlletek pontos lehataroldsa a hatarolo utcak,
kozterlletek megnevezésével torténik, vagy szélsGséges esetben telekhatarokkal is lehatarolhatok.
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STRATEGIAI EGYEDI BEAVATKOZASOK

Prosperalé varos

P.E.1. I1.1. Kis Egyedi

UJ OKOVAROSRESZ
KIALAKITASANAK
MEGKEZDESE
FEHERDULO
TERSEGEBEN

varosa

P.E.2. Ill. E Innovacid

SMART CITY
BUDAPEST /
BUDAPEST VAROSI
INNOVACIOS
KOZPONT

P.E.3. I.D

A 4Ikod
KKV-DIGIT: \datgazdalkodas
és digitalis

DIGITALIS ATALLAS Atéllés
TAMOGATASA A
KKV SZEKTORBAN

tdvolsagok projekthelyszin

2021-ben
elinditott

kezdeményezés

Uj
kezdeményezés

Févarosi tulajdonu teriileteken az
ingatlanfejlesztések el6készitése,
PED (Positive Energy Districts)
tervezési koncepcio
alkalmazdasaval.

Okosvaros megoldasokat

Uj tamogatod szervezeti és

eszkdzrendszer  kialakitasa:
platform, kozszféraban
keletkez6 igények célzott
megjelentetése (hackatonok,
versenyek), pilot projektek
tesztelésének megszervezése
— az oOtlettdl a prototipusok
tesztelésén at a termékek,
szolgaltatasok piacra
jutdsanak tamogatdsaig tartd
folyamat  szervezése. Az
onkormanyzatok tamogatasa
konzultacioval, tapasztalat-
megosztassal auditdlt okos
megoldasok alkalmazasanak
koordinacidja févarosi szinten.
Okos  véaros  Védnokség.
Innovaciés (KFI) klaszterek,

egyuttmikodések
kezdeményezése és
csatlakozas ilyen

egyuttmikodésekhez, kozos
projektfejlesztés.

A komplex
vallalkozasfejlesztési csomag,
mely kiegésziti a kormanyzati
és kerileti szintd
programokat.

Oktatas: digitalis készségek
fejlesztése sikeres budapesti
vdllalkozasokkal és
egyetemekkel partnerségben;
online ingyenes tananyagok
fejlesztése vallalkozasoknak.
Digitalis fejlesztések
tdmogatasa mikrohitellel,

keriletek: X.

Nem terileti
jellegli szoft
projekt

Nem terileti
jellegli szoft
projekt
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P.E.4.

FOVAROSI  ALLAT-
ES  NOVENYKERT
FEJLESZTESI
PROGRAM

P.E.5.

FOVAROSI
TURISZTIKAI
SZOLGALTATASOK
DIGITALIS
FEJLESZTESEI

P.E.6.

ATFOGO
LOGISZTIKAI
FEJLESZTES
MEGVALOSITASA

CITY-

Zoldiil6 varos

Z.E.1.

LAKOSSAGI
ENERGIA-
HATEKONYSAGI
BERUHAZASOK
CELZOTT
TAMOGATASA

I.F
Fenntarthatd
turizmus,
kulturalis
szolgaltatasok

II.F
Fenntarthato
turizmus,
kulturalis
szolgaltatasok

11.D
Adatgazdalkodas
és digitalis
atallas

II.B Fenntarthaté
kozlekedés

II.E
hatékonysag,
klimavédelem

Energia-

Egyedi helyszin

Meglévo
szolgdltatds
tovabbfejlesztése

Uj
kezdeményezés

Uj
kezdeményezés

kapcsolédd mentoralds
(webshop, pos terminal)

Pilot: digitalis voucher
rendszer kidolgozasa (digitalis
Uzletfejlesztési szolgaltatok és
KKV-k 6sszekapcsolasa, célzott
Uzletfejlesztési tdmogatds a
projektben akkreditalt
szolgaltatdkon keresztiil)

Szolgaltatasok mindségi
fejlesztése:  éplletallomany
feldjitasa a mdemléki
szempontok

figyelembevételével, a
hatékony Uzemeltetést
biztosito technoldgiai

fejlesztésekkel.

Smart (izemeltetést tamogatd
fejlesztések (kamerak,
beléptetérendszerek),

ugyfélkozpontu fejlesztések

(digitalis tajékoztatas,
jegyvasarlas); Budapest
élménynyujto digitalis

fejlesztések (kartyarendszer)

A city-logisztikai feladatok
ellatasat segité kijelolt
rakodasi terllethdlézat és az
ehhez kapcsolddo szabalyozas
fellilvizsgalata és fejlesztése,

varosi szdllitdsok IT alapu
szervezése.

A Fé6varos Onkormanyzat
részvételével folyo LIFE
HungAIRy K+F projekt
kiterjesztése Budapest
teriletére.

Az energialigynokségi
modellen keresztil
végrehajtott

épuletenergetikai
beruhazasok megvaldsitasa

1. Utem: pilot fazis (ERFA

forrasok felhasznalasaval,
TOP  Pluszbdl) - szilard
tlzelésl flitési rendszerek
kivaltasa, a leginkabb

kertletek:
XIV.

Nem terdleti
jellegli szoft
projekt

Nem terileti
jellegli szoft
projekt

Tervezés
soran
meghatarozva
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Z.E2.

BUDAPEST
NAPPAL HAJTVA

Digitalis varos

D.E.1.

BUDAPEST APP

ES
KARTYA

BUDAPEST

I.LE Energia-
hatékonysag,
klimavédelem

111.B
Kommunikacié és
varosmarketing
megujitasa

11.C
Ugyfélkdzpontd
szolgaltatasok

Uj
kezdeményezés

Uj
kezdeményezés

sérilékeny tarsadalmi
csoportok éplletenergia
felhasznalasanak
csokkentése és a megujuld
energiaforrasok
haszndlatdnak novelése.

2. Utem: Tovabbi
forrasbevonassal a projekt
felskalazasa. Egy

lakasfelujitasokat tamogato
modell feldllitdsa, melynek
alapja a szuper-ESCO
konstrukcio, és amely
pénzigyi kozvetitdi
tevékenység nélkil mdszaki,
jogi és pénziigyi tandcsadasi
szolgaltatassal,
szakemberekkel tdmogat
nagy volumenben
megvaldsuld energetikai
mélyfelljitasokat és
napenergia alkalmazasat.

A napenergia széleskord
elterjesztése és varosi
integraldsa  érdekében 1.
item: a megvaldsithatdsag

vizsgalata,
szervezetfejlesztés,
szemléletformalas és
képzések, pénziigyi
0sztonz6k kidolgozasa,
beruhdzasi terv elkészitése

2. item: tovabbi
finanszirozas mellett

mintaprojektek  széleskord
megvaldsitasa

Budapesti lakcimmel
kivalthato, a févarosi
szolgaltatasokkal kapcsolatos
kedvezmény-kartya, illetve
ehhez kapcsolédéan digitalis
platform (applikacio)
kialakitasa, ahol a lakosok egy
fellileten keresztl

tdjékozddhatnak és érhetnek el
kedvezményeket a f6vdrosi

Nem terileti
jellegli  szoft
projekt

Nem terileti
jellegli szoft
projekt
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D.E.2.

BUDAPEST PORTAL
MEGUJITASA /
DIGITALIS
VAROSHAZA
PROJEKT

D.E.3.

INFORMACIO
TECHNOLOGIAI
FEJLESZTESEK A
VAROSI

KOZLEKEDES
SZERVEZESBEN

D.E.4.

E-BUDAPEST
PROGRAM

D.E.5.

E-JEGYRENDSZER A
KOZOSSEGI
KOZLEKEDESBEN

I.B
Kommunikacio és
varosmarketing
megujitdsa

I.c
Ugyfélkdzpontd
szolgdltatasok
I.c
Ugyfélkézpontu
szolgaltatasok
I1.D
Adatgazdalkodas
és digitalis atallas

l.c
Ugyfélkézpontd
szolgaltatasok
.D
Adatgazdalkodas
és digitalis atallas

II.B Fenntarthatd
kozlekedés

I.D
Adatgazdalkodas
és digitalis atallas

2021-ben
elinditott Uj
kezdeményezés
Folyamatos

tevékenység, a
digitalis atallas
fontos eleme a
legfontosabb
szolgaltatasi
terlleten.

Folyamatos
tevékenység, a
digitalis atallas
alappillére (az
egyes
szervezeti
egységek onalld
és
kooperaciéban
végrehajtott
projektjei)

aj
kezdeményezés

szolgaltatasokkal
kapcsolatban.

Budapest honlap megujitasa
(tartalom, szerkezet, design), a
kapcsolédd hivatali eljarasok
Ujratervezése.

A hivatal szolgaltatas-tervezési

keretrendszerének
kidolgozasa.

Dinamikus forgalmi
informaciok; dinamikus

parkolasi rendszer kialakitasa,

valamint ezen rendszerek
kozotti kapcsolddas
megteremtése. Egységes
forgalmi modell
tovabbfejlesztése. Forgalmi

tervez6 rendszer fejlesztése,
kivaltdsa és a Budapest Go

(ugyféloldali) és Futar 2
(jarmdoldali) bemend

rendszerének fejlesztése.

Technoldgiai fejlesztések (pl.
3G > 4G, 5G atallas).
Jarm(fedélzeti fejlesztések
(meglévd eszkdzok meguijitasa,
bankkartyas jegyvasarlas,
utastdjékoztatasi innovaciok,
adatgylijtés fejlesztése,
kamera, wifi stb.).

I.item. Futar 2.0
forgalomiranyitas
korszer(sitése és igényvezérelt
kozosségi kozlekedési
szolgdltatdsok fejlesztése

Ugyfélszolgalati oldalon
torténd fejlesztések a févarosi
kdzszolgdltatdsoknal és a
Fépolgarmesteri Hivatalban, e-

ugyintézés lehet6ségeinek,
mindségének bévitése;
egyablakos Ugyintézési és
hibabejelentd funkcidk
fejlesztése.

Elektronikus, idGalapu

jegyrendszer és kapcsolodo
tarifarendszer bevezetése a
kozosségi kozlekedésben - a
papir alapu jegyeket és
bérleteket felvaltja az utazasi

Nem teruleti
jellegli szoft

projekt

Nem terileti
jellegli szoft

projekt

Nem terileti
jellegli szoft

projekt

Nem terdleti
jellegli szoft

projekt
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Munkacim FVS célhoz Besorolas Cél és rovid tartalom Varosrészi

illeszkedés indoklasa leképezbdés
II.C szamla alapu bevételbeszedési
Ugyfélkdzpontd és elszamolasi rendszer, mely
szolgaltatasok kilénboz6 kényelmi

szolgaltatasok bevezetését

teszi lehetévé (pl. napi
dijplafon, az utas szamara
legkedvezébb dij kiszamitasa,
automatikus bérlet megujitas

stb.).

Elsé lépésként integralt

varostérségi tarifarendszer

kialakitasa
1.D 2021-ben Az adatvagyon, Nem terileti
Adatgazddlkodas  elinditott Uj adatkormanyzas (data jellegl szoft

és digitalis atallas  kezdeményezés governance), hozzaférések, projekt
személyi jogi kérdések és
adatfolyamok feltérképezése,
illetve logikai és fizikai tervek
kialakitasa az adattarolasra,
elérésre és publikalasra

vonatkozdan. Adatportal
kialakitasa, adatstratégia
alapjan megvaldsuld
fejlesztések. A projekt
részeként okos varos
monitoring rendszer és
tudaskozpont kialakitasa
(adatok feldolgozasa,
publikalasa, javaslatok tovabbi
mérési gyakorlatok

kialakitasara, elemz6, értékeld
feladatok ellatasa).

Megtarto varos
. FVS célhoz Besorolas cél és rovid tartalom Varosrészi
Munkacim . . . ) s
illeszkedés indoklasa leképezddés

I.LA megfizetheté6 Uj Ures onkormanyzati  Févaros

lakhatas kezdeményezés ingatlanok  felUjitdsaval, egésze,
épitéssel/vasarlassal, pontos
illetve a maganpiacrél helyszin a
bérelt lakdsok projekt
lizemeltetésével Uj szintd

lakhatasi modell elinditdsa tervezésnél
Budapesten. A konstrukcid
alatt lakasok felujitasa,
korszer(sitése, az allomany
bévitése  tevékenységek

megvaldsitasa.
1. Utem: ERFA forrasok

felhasznalasaval, TOP
Pluszbdl)
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Munkacim

FVS célhoz
illeszkedés

I.A megfizethetd
lakhatas

I.A megfizethet6
lakhatas

1.B Egészség
megGrzés

Besorolas
indoklasa

Uj
kezdeményezés

Uj
kezdeményezés

Uj
kezdeményezés

cél és rovid tartalom

Szervezeti és mikodési
keretek kialakitasa.

1. cselekvési terv
kidolgozasa

2. Utem: pilot fazis (ESZA+
forrasok felhasznalasaval,
TOP Pluszbol

Uj lakhatasi modell pilot

szintl elinditasa
Budapesten. A

lakokozosségek allami vagy
onkormanyzati tamogatas
fejében (olcsobb telek,
létez6 éplilet atengedése,
bankgarancia,

t6ketamogatas,

kamatkedvezmény  stb.)

részben vagy egészben
lemondanak a lakasok
Ujraértékesitésekor a
tdmogatdasok

t6keértékérdl, és
elfogadjak az Uj
tulajdonosok

kivalasztasara vonatkozd

szabalyokat.

A projekt célja a lakossag
egészségtudatossaganak
javitasa, az
ellatérendszerrel
kapcsolatos hozzaférés
tdmogatadsa, az

elldtérendszer  kapacitas
optimalizalasa. Tartalma:
egészséggel és
egészségligyi
ellatérendszerrel
kapcsolatos  informacidk

biztositasa minél szélesebb
korben, egy platformon
keresztll (a hatranyosabb
helyzetben |év6 lakosok
részére  a hozzaférés
tdmogatdsa), a kovetkezd

elemeket integrélva:
portal, applikacio,
szakrendelGi haziorvosi
tdjékoztato,

tgyfélszolgalat, ellatas
menedzsment, életmadd-
tanacsadas.

A szolgaltatasnyujtashoz
szlikséges adatok gydjtése,

Varosrészi

leképez6dés

Nem terileti
jellegli szoft

projekt.

Févaros
egésze,
pontos
helyszin
projekt
szintl

a

tervezésnél

Nem terleti
jellegli szoft

projekt
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Munkacim

FVS célhoz
illeszkedés

I.B Egészség

megGrzés

Besorolas
indoklasa

Egészséges
Budapest
Program
keretében
végzett
feladatok
mellett
fejlesztési
elemek

4j

cél és rovid tartalom

feldolgozasa szintén a
projekt része. Tovabbi
projektelemek a bdvitett
csomagokban:  bizonyos
népegészségligyileg fontos
terlleteken betegut-
tdmogatds, minta praxis
kozosségek részére par
kiemelt terlleten plusz
kozos prevencids 4polo,
szakapolo biztositasa;
egységes budapesti
idépont foglalé rendszer
megvalositasa és
mikodtetése; kapacitas-
monitorozé és koordindld
szoftver; budapesti
praxiskozosségek részére
plusz kozds prevencios
apolo, koordinator,
kronikus beteg-gondozasi
szakapold vagy diplomas

apold vagy APN
(kiterjesztett hataskor(
okleveles apolok)
biztositasa.

Daganatos betegségek
korai diagnozisanak
tdmogatdsa: CT & MR
program, szovettani

vizsgalatok és egyéb korai
felismerést és diagnodzist

(pl. orvosi
masodvélemény, PET CT)
segit6é szolgaltatasok

vasarlasa. A projekt
tovabbi, bdévilé elemei:
betegtajékoztatas
fejlesztése, onkologiai
betegutmenedzsel6
program, daganatterapiak
utani rehabilitacids
programok  tamogatasa,
hospice-palliativ ellatas
tdmogatasa;
praxiskozosségi jarébeteg
szintl onkoldgiai
szlir6programok, egységes
modszertani  tdmogatds,
otthonapolas,

keriletcsoport szintd
rehabilitacios, hospice-
palliativ szolgaltatdsok

fejlesztésének tdmogatasa;

Varosrészi
leképez6dés

Nem terileti
jellegli szoft
projekt,
illetve a
kerdleti
allokacio az
éves
tervezés
keretében
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Munkacim

FVS célhoz
illeszkedés

I.B Egészség

megGrzés
I.C mindségi
szocialis

szolgaltatasok

I.C
szocialis
szolgaltatasok

mindségi

Besorolas
indoklasa

Uj
kezdeményezés

Uj
kezdeményezés

Uj
kezdeményezés

cél és rovid tartalom

krénikus beteg-gondozasi
szakdpolok vagy diplomas

apolo vagy APN
(kiterjesztett hataskoru
okleveles apoldk)
biztositasa.

Praxisk6zosség és
jardbeteg szintd
kardiovaszkularis-
metabolikus  programok
tdmogatasa, prevencio,
szakmai protokollok

mentén vald kezelés, és
masod és harmadlagos
prevenciés rehabilitacios
programok tdmogatasa, az

életminGség, a tulélés
esélyeinek javitasa
érdekében. Bévitett
tartalom:

hatékonysagnoveld
telemedicinalis programok
és eszkozok biztositdsa és
gondozasi kézpontok
tdmogatasa
(szolgaltatasvasarlas);
praxiskozosségi szintd
kardiovaszkularis
metabolikus
szlir6programok, egységes
modszertani  tdmogatas,
praxiskozosségi szint(i CVD
apoldk tdmogatdsa;
kronikus beteg-gondozasi
regiszter és  minGségi
teljesitmény mutatok,
tamogatds kidolgozasa és
alkalmazdsa a haziorvosi
praxiskozosségek részére.

Id6sgondozasi, otthoni
id6sapolasi szolgaltatasok
fejlesztése. Legalabb 230 uj
munkavallalé  bevonasa,
akik munkajaval segiteni
tudjuk a segitségre szoruld
id&s polgartarsaink otthoni
gondozasat.

Az aktiv id&skort tdmogatd
prevencios és
foglalkoztatast, aktivitast
erdsitd programok.
Haromgeneracios

Varosrészi

leképez6dés

Nem terileti
jellegli szoft

projekt

Nem terileti
jellegli szoft

projekt,

Nem terileti
jellegli szoft

projekt,
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Munkacim

FVS célhoz
illeszkedés

I.D tarsadalmi
egyenlGtlenségek
csokkentése

I.A megfizethet6
lakhatas

Besorolas
indoklasa

Uj
kezdeményezés

cél és rovid tartalom

taldlkozasokat  elGsegit6
programok.

A program célja, hogy - az
onkormanyzati  bérlakas-
allomany, a lakastarsasag
altal bérbeadott lakasok,

valamint lakbér-
tamogatason keresztil -
garantdlja a
hajléktalansaghbol valo
kilépés lehetdségét
azoknak a hajléktalan
budapestieknek, akik

nyugdijasok, vagy legaldbb
egy éve rendszeres
munkajovedelemmel
rendelkeznek

Emellett a Lakhatasi
Szolgalat |étrehozasaval a
konstrukcid azoknak is
segitséget nyujt, akiket a
lakhatas elvesztése
fenyeget. A  Lakhatasi
Szolgdlat egy szolgaltatasi
és modszertani kozpont,
ami egyrészt jogsegély-
szolgaltatassal, szocialis
munkaval, hatralékkezelési
tanacsadassal és
mediacioval segiti a
lakhatds megtartdsat, a
lakasvesztés és a csalddok
anyagi okokbdl térténd

szétszakadasanak a
megel6zését, a
hatralékossag miatt az
alapvet6

k6zmUszolgaltatasokbol
kikapcsolt haztartasok
helyzetének a rendezését,
a jogcimhez valé jog
érvényesllését és a
lakasbérleti jogvitak
rendezését, masrészt
informaciokkal,
moddszertani  Utmutatok
kidolgozasaval

és képzésekkel segiti a
lakhatas megérzéséhez
szlikséges tudasok és
készségek atadasat a segit6
szakmaban dolgozdk
korében, kiilonos

Varosrészi
leképez6dés

Nem terileti
jellegli szoft
projekt,




Munkacim

FVS
illeszkedés

I.D tarsadalmi
egyenlGtlenségek

csokkentése

I.C mindségi

szocialis
szolgaltatasok

I.D tarsadalmi
egyenl6tlenségek

csokkentése

I.A megfizethet6

lakhatas

tarsadalmi
egyenlotlensegek

csokkentése

tarsadalmi
egyenlotlensegek

csokkentése

célhoz

Besorolas
indoklasa

Uj
kezdeményezés

Uj
kezdeményezés

Uj
kezdeményezés

Uj
kezdeményezés

cél és rovid tartalom

keruleti
kapacitas-

tekintettel a
csaladsegiték
fejlesztésére.

1. Utem: ESZA+ forrasok

felhasznalasaval, TOP
Pluszbal)
A tamogatott lakhatasi

ellatasi forma bdvitése a
fogyatékos, a pszichiatriai
betegek vagy
szenvedélybetegek

hajléktalan emberek 6nallo
életvitelének a fenntartdsa

és elGsegitése, az
intézményi elhelyezés

elkeriilése érdekében.

A projekt célja a fedél
nélkil él6 - és kozuluk is
elsGsorban a tartésan vagy
visszatéréen fedél nélkil
él6, és a hajléktalansag
mellett mas tarsadalmi,
egészségligyi problémaval
is rendelkezé - hajléktalan
emberek onallo
lakhatasanak a biztositasa,
és sokoldalti, személyre
szabott szolgaltatdsokkal
valé tdmogatdsa a
lakhatasuk megtartasa
érdekében.

A projekt célja a fedél
nélkil él6 - és koziluk is
elsésorban a tartésan vagy
visszatéréen fedél nélkiil
él6, és a hajléktalansag
mellett mas tarsadalmi,
egészségligyi problémaval
is rendelkezé - hajléktalan
emberek onallé
lakhatasanak a biztositasa,
és sokoldald, személyre
szabott szolgaltatasokkal
valo tdmogatasa a
lakhatasuk megtartasa
érdekében.

A munkanélkiliség
novekedése és az
allastalansag

megakadalyozasara aktiv
munkaerépiaci eszkdzként

a févaros egy
foglalkoztatdsi tarsasagot

Varosrészi
leképez6dés
Nem terdleti
jellegli szoft
projekt,
illetve a
keruleti
allokacio a
tervezés
soran
pontositva.
Nem terileti
jellegli szoft
projekt,
illetve a
keruleti
allokacié a
tervezés
soran
pontositva.
Nem terileti
jellegli szoft
projekt,
illetve a
kerileti
allokacio a
tervezés
soran
pontositva.
Nem terileti
jellegl szoft
projekt,
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Munkacim

FVS célhoz Besorolas
illeszkedés indoklasa
I.LD tarsadalmi Uj

egyenl6tlenségek kezdeményezés
csokkentése

I.D tédrsadalmi Pilot
egyenl6tlenségek kezdeményezés
csokkentése folytatasa

I.LD  tarsadalmi Uj

egyenl6tlenségek kezdeményezés

csokkentése

I.C
szocialis
szolgaltatasok

mingségi

tarsadalmi  Uj
egyenlotlensegek kezdeményezés
csokkentése

cél és rovid tartalom

hoz létre. A tarsasag célja a
megélhetés, munka és

képzés biztositasa a
munkanélkiliség altal
fenyegetett dolgozdk
szamara, olyan maddon,
hogy mar rovid és
kdzéptavon minél tébben
kozilik a  tarsasagot
elhagyva Ujra vissza
tudjanak térni korabbi

munkahelyiikre, vagy mads
cégben a munkaerdépiacra.

A févdarosi munkaerdpiacra
szabott, komplementer
programok és tamogatasi
formak megvaldsitasa a

paktum partnereivel
kozosen.

ERFA forrasok
felhasznalasaval, TOP
Pluszbal

F6varosi, mentori
tdmogatdssal kiegészitett
osztondijrendszer
hatranyos helyzet(
fiataloknak és fiatal
felnétteknek.

A témaban aktiv civil
szervezetekkel, a kerileti
csaladsegitd és
gyermekjoléti
szolgdlatokkal, valamint a
hatdsagokkal
egyluttm(ikodésben

megvaldsitandd program a
csaladon beltli és a
parkapcsolati erdszak,
valamint a prostitucié és
emberkereskedelem

megel6zésére, a tulélék és

az aldozatok
megsegitésére szolgalo
szolgaltatasok és
intézményrendszer
bévitését és  komplex
fejlesztését, valamint az
azokban dolgozdk
tovabbképzését és
érzékenyitését célozza.
Ahhoz, hogy a szocialis
dgazat infrastrukturalis
fejlesztései, a

Varosrészi
leképez6dés

Nem terileti
jellegli szoft
projekt,

Nem terileti
jellegli szoft
projekt,

Nem terileti
jellegli szoft
projekt,

Nem terileti
jellegli szoft
projekt,
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Munkacim

M.E.20

KOZOSSEGI
KOLTSEGVETES

M.E.21.

ISKOLAI ETKEZTETES

KORSZERUSITESE

FVS célhoz Besorolas

illeszkedés indoklasa

I.C mingségi

szocialis

szolgaltatasok

I.LD  tarsadalmi Uj

egyenl6tlenségek kezdeményezés

csokkentése

I.C mindségi

szocialis

szolgaltatasok
Il. Az mar elinditott
egyuttmikodésen kezdeményezés,
alapuld minden tervezési
varosfejlesztés dimenziéhoz

1n.c

Ugyfélkdzpontu
szolgaltatasok

kapcsolddhatnak

a

megvalositott

projektek

Meglévo

szolgaltatas
min&ségi

tovabbfejlesztése

cél és rovid tartalom

fér6helybdvités

ténylegesen a
szolgaltatasok jobb
minGségét és

elérhet6ségét
eredményezze, az dagazat
dolgozdinak képzésére és a
munkaerdhiany célzott
kezelésére is szlikség van. A
program ehhez nyujt
tamogatast a szakemberek
képzésén, a szakember-
utanpotlas biztositasan, a
lakhatdsi és bérkoltségek
tamogatdsan keresztiil.

1. Utem: ESZA+ forrasok
felhasznalasaval, TOP
Pluszbal

A tartésan munkanélkuliek,
a munkaer6piac peremére
szorult személyek
foglalkoztathatdsaganak
javitasa a szocialis,
egészségligyi és munkaero-
piaci  szolgdltatasok és
tamogatasok
koordinacidjaval,
osszehangolasaval.

1. Utem: ESZA+ forrasok
felhasznalasaval, TOP
Pluszbal

Az adott év koltségvetési
tervében szerepl6 6sszegben
a févarosi lakosok dltal
javasolt kozcélu fejlesztések
megvaldsitasa, ahol a
projektek egy tobblépcsés,
atlathaté folyamat mentén
kerilnek kivalasztasra.

Az ételallergias specialis
étkeztetés  kivitelezéséhez
sziikséges elkulonitett
berendezések  beszerzése;
XXI. szazadnak megfelel6
étkezd butorok beszerzése és
talalék kialakitasa; digitalis
tgyféloldali fejlesztések
(smart kartya). Harom folyé
nemzetkozi projekt

Varosrészi

leképez6dés

Nem terleti
jellegli szoft

projekt,

Tamogatott

projektek
alapjan

Nem terileti
jellegli szoft

projekt
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Kiszolgalo varos

K.E.1. 11.B
Fenntarthato

SZECHENYI LANCHID kézlekedés

FELUJITASA
K.E.2. 11.C
, Egészséges
BLAHA LUJZA TER ) ,
utcak és

FELUJITASA varosi terek

Egyedi
projekthelyszin

Egyedi
projekthelyszin

keretében megvaldsitott
pilot fejlesztések és a
tapasztalatok alapjan tovabbi
fejlesztések
(SchoolFood4Change
/H2020: fenntarthaté és

egészséges étkezési
lehetéséget tamogatd
képzések, fenntarthaté és
innovativ
élelmiszerbeszerzés;
DIVINFOOD/H2020: az
elhanyagolt és

alulhasznositott  novények
(NUC) szerepének novelése
az élelmiszerlancokban az
egészségesebb étrend és a
fenntarthatébb  élelmiszer-
rendszerek érdekében;
FOODCLICK/H2020: REL
szerepének erGsitése az
ellatasban)

A teljes korld miszaki és
miemlékvédelmi feltjitdsa mellett
a hidfékben |évé gyalogos aluljarék
kiszélesitése, a hidfék lépcsbinek
atépitése, hidon Iévé kdzmlivek
kivaltasa és atcsoportositas, Uj LED
technoldgias kozvilagitas kiépitése.
A fold alatti lehorgonyzé kamrak
szigetelése, a budai oldalon lévé
szell6z6k atépitése; a lehorgonyzd
kamrdk dunai arvizi védekezési
rendszerének kiépitése, ennek
része a Duna-meder rendezése,
roncs- €s |6szermentesitése, a
hajozasi jelzések korszer(sitése.

A tér felljitdsdnak keretében a
zoldfelliletek ardnyanak novelése, a
teret jelenleg széttagold szervizut-
halézatot és parkolok
megsziintetése, vizjaték telepitése,
kulturadlis célokat szolgald épiilet és
rendezvényhelyszin  épitése. A
csomépont teljes
akadalymentesitése, az aluljaré
feltjitdsa, 2 4j BUBI allomas
|étesitése, kerékpartamaszok
elhelyezése.

kertletek: I.,
V.

keruletek:
VIII.
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K.E.3.

VAROSHAZA TOMB
FELUJITASA

11.C
Egészséges
utcak és
varosi terek

Egyedi
projekthelyszin

A, A meglévé de rossz allapotu
Varoshaza Park és a Varoshaza
Karoly krt. fel6li parkoldjanak
megnyitasaval és atalakitasaval cél
Budapest uj f6terének kialakitasa,
amellyel a belvaros rekreacios terei
béviilnek, és Uj programhelyszin jon
létre.

B, Az egykori Merlin szinhaz

épuletének funkcidvaltasa,
kozosségi,  turisztikai  funkciok
kialakitasa kapcsolddva a

Véaroshdaza Parkhoz.

C, A Varoshaza Park atalakitasahoz
kapcsolddd térfalak megujitasa,
épuletenergetikai fejlesztések. A
nagyobb léptékl feldjitas csak a
részletes megvaldsithatdsagi
elemzések alapjan becsiulheté a
késébbiekben

kertletek: V.
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HALOZATOS BEAVATKOZASOK

Prosperald varos

P.H.1.

GYOGYFURDOK
KOMPLEX
FEJLESZTESE
EGESZSEGES
ELETMOD
PROGRAM

P.H.2.

BUDAPEST
MUZEUMA
PROGRAM

Z6ldiil6 varos

Z.H.1.
ARviz

/

ES

ELONTESVEDELEM,

KAPCSOLODO

ZOLDFEJLESZTESEK

Z.H.2.

ONKORMANYTATI

ENERGIAHATEKONY klimavédelem

llIl.F
Fenntarthaté
turizmus  és
kulturalis
szolgaltatasok
I.F
Fenntarthato
turizmus  és
kulturalis

szolgaltatasok

I1. E
hatékonysag,

klimavédelem

I1.D

Természetvédelem,

zoldfeluletek

Il. E Energia
hatékonysag,

Hasonlé tipusu
beavatkozasok

Hasonlé tipusu
beavatkozasok
(egy intézmény,
tobb helyszinen
megvaldsuld
projektjei)

A torténelmi furdék egy
részének elengedhetetlen
feldjitdsa, ami az Uzemelés
biztositasahoz szlkséges

(Gellért firdé rossz mdszaki
allapota veszélyezteti az
lizemelést, a Kiraly furdé a
mdszaki allapota miatt zarva
tart). Gyogy- és
egészségturisztikai
szolgaltatasok

prevencios és
szolgaltatasok mUszaki
technikai kialakitasa; furddk
UNESCO feltételrendszernek
valdo megfeleltetése, miemlék
épuletek, technoldgiak
megujitasa, akadalymentesités.

fejlesztése,
rekreacios

Energia

Halozati
elemeken
tervezett
fejlesztések
(arviz), valamint
a varos tobb
pontjan
megvaldsuld
tipusprojektek
(csapadékviz)

Azonos  jellegl
beavatkozasok

tébb helyszinen,
amelyeknél a

A, Pest-észak arvizvédelmi
védvonalszakaszok

fejlesztése (27-34., 35,
101., 37., 38., 39-40.)
B, Budai arvizvédelmi

védvonalszakaszok
fejlesztése (8. szakasz és
Réomai -part)

C, Csapadékviz visszatartas
és hasznositas, valamint
elontésvédelem — LIFE
projekt eredmeényeit
kovetéen meghatarozva a
projektelemeket és
beavatkozastipusokat

A, FGvérosi intézmények
éplletenergetikai
fejlesztései

Kivalasztott
helyszinek a
projektszintd
tervezésnél
(potencialisan:
., XI., 11.)

Keruletek: 1.,
., V.

Keriiletek:
., v., Xll.,
VIIL, X.
févaros
egésze,
pontos
helyszin a
projekt
szintd
tervezésnél

(C),

Févaros
egésze,
pontos
helyszin  a
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EPULETEK
KOZVILAGITAS

Z.H.3.

TAVHORENDSZER
FEJLESZTESE

Z.H.4.

BERUHAZAS
KORFORGASOS
GAZDASAGBA

ES

Il. E Energia

hatékonysag,
klimavédelem

Il. F fenntarthatd
A varoslizemeltetés

koordinalt
tervezés és
kivitelezés
koltségcsokkentd
tényez6 lehet.

Egy Uzemeltetési
rendszer
elemeinek
fejlesztése

Egy Uzemeltetési
rendszer
elemeinek
fejlesztése

B, Epliletenergetikai és
technoldgiai fejlesztések a
févarosi tulajdonu
gazdasagi szervezeteknél
C, Onkormanyzati
lakdépiletek
épliletenergetikai
fejlesztései

D, LED ldmpatestek cseréje

és kapcsolédé smart
fejlesztések

A, NOx kibocsatas
csokkentése érdekében a
PTVM kazanok
rekonstrukcidja vagy
cseréje

B, Zold tavhd (geotermikus
héforrasok)

C, Zold tavhé — HUHA
gbzturbina csere és
kazanok rekonstrukcidja

D, TavhG6korzetek
Osszekapcsolasa és  Uj
tavhévezetékek épitése, Uj
fogyasztok bekapcsoldsa

E, Energiahatékonysagi
rekonstrukciok és innovativ
fejlesztések

A, Biohulladék kezelése
projekt

B, Komposztalasi kapacitas
bévitése (Uj komposztald E-
EK Pest térségében - 2

polusu z6ldhulladék
kezelés)
C, Lakossagi szelektiv

gy(jtés és Ujrahasznositasi
projekt (hulladékudvarok
szamanak novelése)

D, Végleges rekultivacio -
Pusztazémor I. Utem

E, Budai
hulladékatrakdallomas
létesitése

F, Célgép beszerzés

G, Pusztazamor (PRHK)
lerakotér M. item
tervezése és kivitelezése

projekt
szintd
tervezésnél

Févaros
egésze,
pontos
helyszin a
projekt
szint(
tervezésnél

Févaros
egésze,
pontos
helyszin  a
projekt
szint(
tervezésnél;
Pusztazamor
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H, Korszerl, alacsony
kibocsatdsu  koztisztasagi
eszkdzallomany

I., Frekventdlt kozterileti
szelektiv hulladékgy(ijtés

Digitalis varos

D.H.1. I.D Hasonlé tipust  Digitalis filmvetités Kivalasztott
DIGITALIS Mozl Adatgazddlkodas, beavatkozdsok infrastrukturdlis helyszinek a
PROGRAM digitalis atallas feltételeinek megteremtése projektszintd

a f6vdrosi  fenntartasu tervezésnél
mozihalézatban. A Budapest
Film stabil mdkodésével,
jelenlétével jarul hozza a
févarosi kulturalis életéhez,

az éves nézbszam - a
pandémia el6tt — elérte a
800 ezer f6t.
D.H.2. I.D Hasonlé tipusi A varosi kozszolgaltatasok Nem terileti
INFOKOMMUNIKACIOS Adatgazdalkodas, beavatkozdsok  digitalis fejlesztéseinek jellegli szoft
FEJLESZTESEK gs digitalis atallas (az egyes megvalésitdsa (hardver és projekt
KEPZESEK (véllalatok, szervezeti szoftverallomanyok és
fépolgarmesteri egységek kapcsolodd  fejlesztések);
hivatal, intézmények) onallo és integralt  vallalatiranyitasi
kooperacidban  rendszerek bevezetése,
végrehajtott meglévik fejlesztése;
projektjei) képzési programok.

Megtarto varos

FVS célhoz Besorolas cél és rovid tartalom Varosrészi
illeszkedés indoklasa leképez6dés

Munkacim

I.C  MinGségi Hasonld tipusid Idésotthonok  korszer(sitési Pontos helyszin
szocialis beavatkozasok beavatkozdsai, relokaci6 a a projekt szintd
szolgaltatasok jogszabalyoknak megfelel6 tervezésnél

kapacitdsu intézményi

infrastruktura kialakitasa

érdekében.
I.C  MinGségi Halozat A hajléktalanelldté Pontos helyszin
szocialis elemein intézményrendszer a projekt szintd
szolgdltatdsok  végrehajtott infrastrukturalis és tervezésnél

fejlesztések humanerdforras  feltételeinek

fejlesztése az ellatottak
méltdsdgat,  maganszférajat
tiszteletben tarto, az egészségi
allapotuknak megfelel6 ellatas
feltételeinek a  biztositasa
érdekében: a nagylétszamuq,




Munkacim

FVS célhoz
illeszkedés
I.E

Kozteriiletek
akadalymentes
és biztonsagos
hasznalata

1.c
tigyfélkozpontu
szolgaltatas
fejlesztés

I.F befogado és
egyuttm(ikodé
kozbsség

Besorolas
indoklasa

Hasonlo tipusu
beavatkozasok

Hasonlé tipusu
beavatkozasok

cél és rovid tartalom

tomegszallas-jellegl

intézmények atalakitdsa vagy
kivaltasa, kulsé (lakasban
mikodtetett) féréhelyek
bévitése, éplletenergetikai
beruhazasok, a tartés poloska-
és csotany-mentesség
biztositasahoz szlikséges
beruhazasok, modszertani
fejlesztések, képzési és
munkaerémegtartasi

programok. A tomegszallas
jellegli intézmények kivaltasa

és az emberlépték
intézmények kialakitasa soran
torekedni kell a

hajléktalanellatas jelenlegi
terlleti egyenlGtlenségeinek a
csokkentésére.

Févarosi kozteruletekrdl
elérhetf, rendezett, tiszta
illemhelyek halézatanak
kialakitasa, feldjitassal és qj
egységek lizembe

helyezésével;, az ingyenes,
éjjel-nappal nyitva tartd, illetve
akadalymentes illemhelyek
szamanak a novelése.

A segit6 pontok kialakitasanak
célja, hogy minden f6varosi a
lakohelye kozelében
tdjékozddhasson, élethelyzete
alapan szamdra szikségessé
valo (akar természetbeni, akar
pénzbeli) naprakész
tdmogatasi lehetdségekrol. Az
informacios adatbazis, mely a
segité feladat hatékony
ellatasat lehetévé teszi a
keriiletek, kdzponti hivatalok,
civil szerveztek altal jogszabaly
vagy sajat kezdeményezés
alapjan nyujtott
tdmogatdasokat tartalmazza, a
lakossagi igények minden

szegmensére vonatkozdan
(szocialisellatas, oktatas,
lakhatas, foglalkoztatas,

egészségligy, kultara stb.).
Kézrem(kodik azok elérésében
és igény esetén végig kiséri a
folyamatot. A Segité pontok és
a szervezetek kozotti
egyuttm(ikodés kialakitasaval

Varosrészi
leképez6dés

Pontos helyszin
a projekt szintd

tervezésnél

Pontos helyszin
a projekt szintd

tervezésnél
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Munkacim

FVS célhoz Besorolas

illeszkedés indoklasa
I.E Hasonld tipusu
Kozteriletek beavatkozasok

akadalymentes
és biztonsagos
hasznalata

11.B
Fenntarthaté
kozlekedés
fejlesztés

cél és rovid tartalom

megvaldsulhat, hogy a

felmerilé problémak
kezelésére a legjobb
megoldast taldljuk. Fontos és
hidnypotlo feladata az
elektronikus ligyintézés
lehet6ségének biztositasa,

mely sokak szdmara technikai
feltételek vagy informatikai
jartassag hidnyaban
nehézséget okoz.

M3: az aluljaré-feldjitasi
program kiterjed az
épuletszerkezetek
feltilvizsgalatara, a 30-40 éves
kézmivek és gépészeti
rendszerek teljes cseréjére és
az Gzemi helyiségek
korszer(sitésére. Megujulnak
a kozlekedGterek — uUj vagy
helyben feltdjitott
burkolatokkal, utastajékoztatd
fellletekkel —, és egységes,
kulturalt megjelenési uzletek
valtjak  fel a korabbi
rendezetlen pavilonokat. A
projekt része az aluljarék,
illetve a felette taldlhatd
felszini csomoépontok
akaddlymentessé alakitasa,
ami Uj, lampds gyalogatkelSk
létesitését vagy liftek épitését
jelenti, a kijaratok
kornyékének rendezésével.
M2:

1. Utem: a Széll Kalman tér,
Blaha Lujza tér és Dedk Ferenc
tér akadalymentesitése,
bévitett tartalommal,

2. Utem: a Keleti palyaudvar,
Déli palyaudvar és a Batthyany
tér akadalymentesitése

3. Utem: hidnyzo allomasok
akaddlymentesitése
Tekintettel arra, hogy a
helyszinek tobbsége egyben
atszallasi pont is, a csatlakozd
egyéb megilléhelyek (4-6-os
villamos, vasutak) is a projekt
részét képezik.

Varosrészi
leképez6dés

M2 (V., VIII. és
I. keriletek
elsédlegesen)
és M3 vonalak
megalldival
érintett
varosrészekben




M.H.6.
KONYVVILAG

PROGRAM/ BP 150

Kiszolgalo varos

I.F
Fenntarthatd
turizmus  és
kulturalis

szolgaltatasok

Egymast
kiegészit§  és
erdsitd
fejlesztések,
illetve az egy
intézményhez
tartozo
telephelyeken
torténd
infrastrukturadlis
fejlesztések

Koényvtarak,
tobbfunkcids kozosségi terek
fejlesztése.

mint

Keriletek: XXIII.
, VL. (tovabbi
helyszinkijeldlés
forrds

flggvényében)

2023-ban fejez6dik be a Budapesti Mobilitasi Terv (SUMP) feliilvizsgalata a kapcsolddd projekt szintd
értékelésekkel és prioritdsok meghatarozasaval. Az alabbiakban szereplé kozlekedési tartalmu projektek
tartalma, Gtemezése és koltségei a kés6bbiekben a teleplilési terve keretei kozott keril 6sszehangolasra

(2024-2025).

K.H.1.

KLIMAADAPTIV,

HUMANIZALT
BUDAPESTI
TENGELYEK
KOZTERULETEK

ES

I.C
Egészséges
utcak és
terek

Hasonlo
beavatkozasok

tipusu

A, Pesti belvarosi Duna-part
Kossuth tér — F6vam tér

kozotti szakaszanak
megujitasa

B, Budai belvarosi Duna-
part megujitasa

C, Nagykorut komplex
megujitasa részeként
atfogo koncepcionalis

tervezés és pilot szakasz
megvalositasa

D, Kossuth-Rakdczi tengely
komplex megujitasa

E, Andrassy uti zoldsétany:
atfogo koncepcionalis
tervezés és pilot szakasz
megvalositasa

F, tovabbi fontos
kozlekedési tengelyek
humanizaldsa (Ul at,

Budafoki ut stb.)

G, Alacsony karosanyag
kibocsatasu oOvezetek (LEZ)
bevezetése

H, Fasor telepitési program

1. item: Komplex
klimaadaptdcids és
kozterllet-meguijitasi
program, ERFA forrasok
felhasznalasaval, TOP
Pluszbdl,

Keruletek: I., I1.,
., V. 1., Xit., v.,

VI, VII., VIIL, IX.,
Xl.,

F, és G pont
esetében a
projektfejlesztés
soran
pontosithatd
helyszinek

H - f6varos
egész teriilete
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K.H.2. I.C keriletekben Egészséges utcak palyazati Pontos helyszin

EGESZSEGES UTCAK Egészséges megvaldsuld program: A program célja a projekt szintd
PROGRAM utcak és fejlesztések olyan értékteremté tervezésnél
terek egységes szemlélet beavatkozasok
mellett megvaldsitasa, amelyek

atfogalmazzdak az utca
definiciéjat, a kozlekedési
fellletek Gjraosztdsa révén
lehet8séghez jut a z6ld és a
kozterileti funkcidk
latvanyos  megjelenitése.
Ezekkel a beavatkozasokkal
javul a varosi életmindség,
csokken a varosi
hdszigethatds, javul az
utcdk, az odanyilé lakasok,

intézmények klimatikus
allapota, mindezt a
fenntarthatdsag

mddszertandval

megvalositva. Fontos az
utfelujitasi éves
programmal torténd

0sszehangolasa.
1. Utem: ERFA forrdsok

felhasznalasaval, TOP

Pluszbol
K.H.3. 11.B Hasonlo tipusi A, Pesti fonddd villamos — Kerlletek: V.,
VILLAMOS- Fenntarthaté beavatkozasok egy villamoshaldzat IX., VI., VII., VIII.,
HALOZAT kozlekedés lizemeltetési oOsszekotése a Dedk tér és IX., Xlll., XIV.,
FFEJLESZTESI rendszer részeként Lehel tér kozott (Bajesy- XV., XVIII., XIX.,
PROGRAM Zsilinszky ut-Vaci ut XX, L., I, XXII.

nyomvonalon)

B, Pesti fonddd villamos —
Ujpalota kotottpalyas
kapcsolatdnak kialakitasa

C, Pesti fonédd villamos —
42-es villamos
meghosszabbitdsa

D, Pesti fon6dd villamos —
Dél-pesti fonddo ii ttem, 3-
as villamos déli
meghosszabbitdsa a
Topdanka utcaig

E, Pesti fonddd villamos —
50-es villamos vonal
akadalymentesitése

F, Budai fonddd villamos —
56-0s villamos vonal
akadalymentesitése,
Hlvosvolgy végallomas
kapacitasbovitése
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K.H.4. II.B
KORNYZETBARAT Fenntarthato
JARMUVEK A kozlekedés
KOZOSSEGI
KOZLEKEDESBEN
K.H.5. I.B
BRINGASZTRADAK, anntartf}até
KEREKPARUTAK Es kozlekedés
KAPCSOLODO Il.A Kis
FEJLESZTESEK tavolsagok
varosa

Hasonld tipusu
beavatkozasok,
illetve e

jarm(ivekhez
kapcsolédo
hattérinfrastruktdra
= mint
komplementer
elem — fejlesztése

Egymast kiegészit6
beavatkozasok
halézatosan

G, 2-es villamos vonal
rekonstrukcio

H, budai fon6do déli szakasz
megépitése

A, F6varosi villamos
jarmupark meguijitasa,
villamos jarmUbeszerzés .
utem

B, Trolibusz jarmUbeszerzés
(IV. Gtem részeként 40 db
jarmu)

C, F6varosi villamos
jarmupark meguijitasa,
villamos jarmdbeszerzés IV.
utem

E, M1 Millenniumi foldalatti
—jarm fejlesztés

F, Fokozatos atdllas az

alternativ (elektromos)
buszkozlekedésre (els6

ttemben 80 db jarm(i)

G, Automatizalt
jarmUvekkel  kapcsolatos
fejlesztések

H, Jarmlitelepek fejlesztése

I, Aramatalakité rendszerek
fejlesztése, fels6vezeték
épitése, aramellatas
bévitése, téltépontok

A, Bringasztrada program:
V] kerékparforgalmi
|étesitmény épitése;
meglévs, de nem megfeleld
létesitmény  helyett  Uj
létesitmények kialakitdsa,
illetve feldjitasa. A
fejlesztések magukban
foglaljak az EuroVelo 5-6 és
14-es szakaszanak
fejlesztését is.

B, Egyéb kerékparforgalmi
féhalozat fejlesztése

C, Egybefligg6 varosrészek
kerékparozasbarat
fejlesztése — alaphaldzat

D, Kerékparos Kozosségi
Kozlekedési rendszer (BUBI
fejlesztés)

nem teriileti
jellegli projekt,
H, pontnal
helyszin
meghatarozasa
a jarm(stratégia
alapjan

Pontos helyszin
a projekt szintl
tervezésnél
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K.H.6.

HALOZATI ELEMEK
FEJLESZTESE A
KOZOSSEGI

KOZLEKEDESBEN ES
AZ UTHALOZATBAN

K.H.7.

DUNAI
FOLYOSO

Z0LD

I1.B
Fenntarthato
kozlekedés

LA Kis

tavolsagok
varosa

I1.D
természet
védelem és
zoldfeliiletek

halozati hianyok
potlasa, halozati
elemek

korszerUsitése

Zoldinfrastruktara-

halézat egymadssal
Osszefliggb

elemeinek mindségi
fejlesztése, illetve a
hianyzo elemek
kialakitasa

E, B+R rendszer(
kerékpartaroldk létesitése
F, Budapesti varosi zoldutak
fejlesztése és a kornyéki
z6ldutakhoz valé
kapcsolddas fejlesztése

1. (item: ERFA forrasok
felhasznaldasaval, TOP
Pluszbdl

A, A kozosségi kozlekedési

jarmvek elényben
részesitése
B, Trolibusz halézat

fejlesztése

C, M1 Millenniumi foldalatti
vasut fejlesztése és
hosszabbitasa

D, Varosi és el6varosi hajok
és kiszolgalo létesitmények
fejlesztése

E, M3 metrévonal északi
meghosszabbitdsa

F, M4 metrévonal nyugati
meghosszabbitdsa
el6készités

G, P+R parkoldk utemes
megvaldsitasa

GY, Csepeli gerincut (Teller
Ede ut) kialakitasa II. Gtem,
XXIl. kerllet Varoshaz tér
fejlesztése, Nagy Lajos
kirdly utja fejlesztése, XVII.
keriilet Cinkotai Ut és
Kereszturi Ut 6sszekotése
H, Aquincumi hid
megépitésének
el6készitése

J, Pet6fi hid szerkezetének
feldjitasa - el6készités

A, Romai-part és a Gazgyari
Duna-part  kozparki és
természeti rehabilitacidja, a

galériaerdék és vizparti
rekreacios tertletek
védelme

B, Obudai-sziget rekreacids

célu és karakterérzé
fejlesztése
(o Hunyadi laktanya

tertiletének karmentesitése

kertletek:
IV., V., XIV.,
XXI., IX.
Keriletek: I,
X., Xl.,

Margitsziget

.,
Xl.,

M.,
XIl.,
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K.H.8.
TERMESZETKOZELI
TERULETEK
PROGRAM

K.H.9.
VAROSI  PARKOK

LANCOLATA
PROGRAM

I1.D
természet
védelem és
zoldfellletek

I.D
természet
védelem és
zoldfellletek

Varosi
zoldinfrastruktura
elemei

Varosi
zoldinfrastruktura
elemei

és kozparki fejlesztése. A
természetvédelmi és
épitett kdrnyezeti értékeket
figyelembe vevs, a helyi
kozosséget szolgald
rekreacios és sport célu
hasznositdsa

D, A dunai mellékagakat

atszeld gyalogos- és
kerékparhidak épitése

Obudai Hajégyari szigeten,
Molndr-szigeten.

A beavatkozdsok integraljak
a parkok gyalogos és
kerékparos kozlekedési
halézati elemeinek
fejlesztéseit.

A, Mocsarosdilé
természetvédelmi célu
rehabilitacidja

B, Vad Budapest program
(Helyi jelentGségl
természetvédelmi teriiletek
rehabilitacidja, élGhelyek

okoldgiai allapotdnak
javitdsa, természetkozeli
rehabilitacio.: Tétényi-
fennsik, Ujpesti
homoktovises, Farkaserdd,
Kéérberki szikes rét,

Harmashatar-hegy, Cinkotai
kiserdd, Merzse-mocsar,
Ferenc-hegy)

C, ErdGtelepitési program

NATURA 2000-es
terlleteket is érinté
beavatkozasok, elsGsorban
kozvetlen briisszeli
palyazati forrasokbol

tervezett finanszirozassal.

A, Gellért-hegy
zoldfellileteinek megujitasa

B, Népliget megujitasa

C, Margitsziget
megujitasanak folytatasa
(Mez6 projekt és tovabbi
fejlesztések)

D, Terebesi-erdé teljes korl
megujitasa (Fehérd(ilG)

Keruletek: 1l.,
., XXil., Iv., Xl.,
XVL., XVII.,

C, esetében
pontos helyszin
a projekt szintd
tervezésnél.

Keriletek: I., Ill.,
X., XIl.,
Margitsziget
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K.H.10.
VAROSI PATAKOK
PROGRAMJA
K.H.11.

ARViz ES
ELONTESVEDELEM,
KAPCSOLODO
ZOLDFEJLESZTESEK
K.H.12.
BIZTONSAGOS ES
FENNTARTHATO
ViZGAZDALKODAS

I1.D
természet
védelem és
zoldfellletek

II.F
fenntarthaté
varos
Uzemeltetés
I1.D
természet

védelem és
zoldfellletek

Il.F
fenntarthato
varos
Uzemeltetés

Varosi
zoldinfrastruktura
elemei

Halozati elemek
kiépitése, felujitasa,
illetve hasonlé
tipusu
beavatkozasok

Vizikdzm
Uzemeltetési
rendszerek
elemeinek
fejlesztése

E, Budai parktengely
megujitasa (Horvath-kert, a
Vérmezs és a Varosmajor)
F, Florian tér kozparki
felujitas

A beavatkozasok integraljak
a parkok gyalogos és
kerékparos kozlekedési
halézati elemeinek
fejlesztéseit.

A, Fels6rakosi rétek
természetvédelmi teriiletek
természetvédelmi célu
rehabilitacidja,
természetvédelmi célu
kezelése

B, Rakos-patak: varosias
patak-revitalizacid és
z0ldsétany kialakitdsa a
Madardsz utca — Béke utca
kozotti szakaszon

C, Szilas-patak: Zugd-patak
és Naplas-té kozotti
szakaszanak
természetvédelmi célu
mederrendezése és vizes
élhGhely rehabilitacio

D, Hosszuréti-patak -
Torendszer felllvizsgalata,
kozpark és kozjoléti
erdbfejlesztés a kéérberki
szakasz mentén

Arvizvédelmi szakaszok
megujitasa, csapadékviz
visszatartas és hasznositas,
elontések megel6zése
érdekében infrastruktura
fejlesztése.

A, Eszak-pesti
Szennyviztisztitd Telep
fejlesztései

B, Dél-pesti
Szennyviztisztitd Telep
vizgy(ijtd terlletéhez

kapcsolddo fejlesztések - Il
utem

Kerlletek:  X.,
XH1L.XVI.

Pontos helyszin
a projekt szintl

tervezésnél
Keriletek: Il.,
V., XIlI, XIX., XXI.,
XXIL., XXIlI.,
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Munkacim

FVS célhoz
illeszkedés

Besorolas
indoklasa

cél és rovid tartalom

C, Békasmegyeri
szivattyutelep fejlesztése

D, Vizikézm( haldzatok
atalakitasa,
hatékonysagnoveld

fejlesztése, vizikbzm(
rendszerek m(iszaki
allapotanak felmérése,

problémak feltarasa

E, Bp., XIl. ker. Nagykapos
utca - Irhas arok - Konkoly-
Thege Miklods Gt - Magas ut
csatornazasa

F, Dél-budai  atemelé
telepek  fejlesztése  és
tehermentesité
célvezetékek épitése

G, XIX.  Wekerle-telep
csatornahalézatanak
fejlesztése

H, Géphazak korszer(sitése

Varosrészi
leképez6dés
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ZOLD ATALLAS MENETREND

»

»

»

»

»

»

»

»

»

A vdrosi zold atallds megtervezése, céljainak, stratégidjanak és a megvaldsitast szolgald projekteknek az
azonositasa részvételi tervezésen alapuld, hosszu folyamat, amely a Fenntarthatd Varosfejlesztési
Stratégia elkészitésénél hosszabb id6tavot igényel. Emiatt az FVS keretében az elvards egy Z6ld atallas
menetrend elkészitése, mely roviden elemzi a varos jelenlegi helyzetét ezen a terileten, el6zetesen
megfogalmazza a lehetséges célokat, meghatarozza a lehetséges beavatkozasi teriileteket és a
szervezeti kereteket, illetve felvazol egy Utemtervet a 2024 végéig elkészitendS Zo6ld finanszirozasi
keretrendszer (projektek, finanszirozas, monitoring stb.) kialakitasara.

Budapest F8véros Onkormanyzata évek 6ta elkdtelezetten dolgozik a kdrnyezet és klimavédelem
teriiletén. A vdros 2009-ben csatlakozott a Covenant of Mayors megallapoddshoz, az els6k kozott
Magyarorszagon, ennek hatasara elkésziilt a Fenntarthatd Energia Akcié Program (SEAP), amely
folyamatos monitoring révén koveti a févarosi energiafelhasznalds és az ahhoz kapcsolédé CO2-
kibocsatas alakulasat.

A 2019-ben megvalasztott Uj Févarosi Kozgylilés alakuld Glésén kihirdette a klimavészhelyzetet és
szamos olyan feladattal bizta meg az Uj vdrosvezetést, amelyek célja a f6vdros széndioxid-
kibocsatasanak minél gyorsabb cstkkentése és Budapest felkészitése az egyre szélséségesebb
id6jardshoz valé alkalmazkoddsra.

A SEAP felllvizsgalataként és kib&vitéseként 2019-ben kidolgozasra kerilt Budapest Févaros
Fenntarthatd Energia és Klima Akcidterve (SECAP)*, amely a 2030-ig a Févaros legalabb 40%-os
kibocsatascsokkentést tiz ki célul.

A 2021-ben elfogadott Otthon Budapesten - Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia mar a
klimavészhelyzet kérdését maximalisan szem el6tt tartva alkotta meg a f6varos 2027-ig szélé
varosfejlesztési stratégiat.

A viéros kérnyezeti allapotanak folyamatos nyomkovetését az éves kornyezeti allapotértékelések?>
keretében végzi az Onkormanyzat. Az 4dllapotértékelés alapjan keriilt kidolgozasra Budapest
kérnyezetvédelmi programja®.

A koérnyezetvédelem, klimaadaptacid egyik fontos részteriiletére, a zoldfelliletek fejlesztésének céljabdl
készult Budapest Zéldinfrastruktura Fejlesztési és Fenntartasi Akcidterve?’.

A tovabbi klima- és kornyezetvédelmi tervek, programok, tervezési segédeszkdzok és folyamatban 1évé
projektekrdl a ,,Zold Budapest” honlap®® nydjt tajékoztatast.

Budapestet 2022-ben csatlakozott az Eurdpai Bizottsag kezdeményezésére megalapitott 100
»Klimasemleges és intelligens varosok” (,Varosok”) korébe, amelyek 2030-ig térténd klimasemlegesség
el6készitését vallaltak. A projekt (,kildetés”) keretében 2022-ben megkezdédik a klimasemlegességre
vonatkozo atfogd terv, valamint a kapcsolédd beruhdzasi terv kidolgozasa is. A ,Varosok” kildetés a
2022-23-as id6szakban részesiil a Horizont Eurdpa programbdl, a klimasemlegesség eléréséhez vezet6
innovacios palyak meginditasara (tobbek kozétt a tiszta mobilitas, az energiahatékonysag és a zold
varostervezés teriiletén).

44 Budapesti Klimastratégia és Fenntarthatd Energia és Klima Akcioterv
(https://budapest.hu/Documents/klimastrategia/BP_kI%C3%ADmastrat%C3%A9gia_SECAP.pdf)

45 https://budapest.hu/Lapok/2020/budapest-kornyezeti-allapotertekelese.aspx

46 Budapest Kornyezetvédelmi Programja 2021-2026 https://budapest.hu/Lapok/2020/budapest-kornyezetvedelmi-
programja.aspx

47 Radé Dezs6 Terv — a F6véros Z6ld Infrastruktira Fejlesztési és Fenntartasi Akcidterve
(https://budapest.hu/Documents/Rado_Dezso_Terv_2021.pdf)

48 https://budapest.hu/Lapok/Hivatal/Kornyezetvedelem.aspx
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» A klimasemlegességi terv, valamint a fentiekben vazolt tervek, stratégidk tartalmilag biztositjak a ,,z6ld
atallas” megvaldsitasanak tervi hatterét, tovabbi terv kidolgozasa nem indokolt.

El6készités, helyzetértékelés

» A zold atdllds menetrend elkészitéséhez els6 korben a varos jelenlegi zold allapotabdl sziikséges
kiindulni, amelynek bemutatdsa az Utmutaté elvardsainak megfelel6en a Taxondmia rendelet*® hat
kornyezeti célja mentén torténik megemlitve azokat a z6ld, energetikai és klimaalkalmazkodast segit6
intézkedéseket és beavatkozasokat, amelyeket az 6nkormanyzat az elmult években hajtott végre.

- Kornyezeti célok (taxondmiai rendelet szerint)

- Allapot révid 6sszegzése (utaldssal a vonatkozé szintézis pontra)

- Onkormdnyzati intézkedések (tervek, projektek, egyéb intézkedések)

Kornyezeti célok

Allapot révid 6sszegzése

(kapcsolodo cél)

Onkormanyzati
intézkedések

Az éghajlatvaltozas
hatasainak
mérséklése

A févarosban nagy szamu alacsony
energiahatékonysagu  éplletek taldalhatd és

jelent8s a kozuti forgalom, aminek kovetkeztében
a févaros CO2 kibocsatasa magas. (B6vebben lasd:
Szintézis Z4, 75 fejezet.)

(Z1.- cél: Kibocsdtds-csékkentés,
energiahatékonysdg névelése,
Z3. - cél: Szemléletformdlds, klimatudatossdg
névelése.)

SECAP - Budapesti
Klimastratégia Es
Fenntarthat6 Energia- Es
Klima Akciéterv

Nappal Hajtva

Az
éghajlatvaltozashoz
valé alkalmazkodas

A févarosban a klimavaltozas hatasai els6sorban a

hémérséklet emelkedésében és ezzel
Osszefliggésben az extrém meleg idGjarasi

eseményekben, valamint a széls6séges csapadék
eseményekben érzékelhet6. A problémakat
sulyosbitja a varosi hésziget-hatds, a burkolat
fellletek nagy aranya és a zoldfeliiletek alacsony
aranya is. (B6vebben lasd: Szintézis Z1 fejezet.)

(Z1.- cél: Kibocsdtds-cs6kkentés,
energiahatékonysdg névelése,
Z3. - cél: Szemléletformdlds, klimatudatossdg
névelése.)

SECAP - Budapesti
Klimastratégia Es
Fenntarthatd Energia- Es
Klima Akciéterv

Hdsit6 Budapest

A vizi eréforrasok
fenntarthaté
hasznalata és
védelme

Budapesti viztestek, azok allapota, progndzis ...

A Duna néhdany paramétertdl eltekintve megfelel6
mindségli a kisvizfolydsok azonban szinte egyik
paraméterben sem felelnek meg. A fGvaros
vizellatasat a Duna menti kutak biztositjak, melyek
jelent8s része felljitasra szorul. A felszini viztestek
mind&ségét a klimavaltozas okozta extrém csapadék
események is kedvezé6tlenil befolydsolhatjak. A
jelenlegi csapadékviz-gazdalkodasi rendszer nem a

BKP — Budapest
Kornyezetvédelmi
Programja (2021-2026)

Run OFF

49 Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2020/852 Rendelete (2020. junius 18.) a fenntarthatd befektetések elémozditasat
célzo keret létrehozasardl, valamint az (EU) 2019/2088 rendelet médositasarol
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Koérnyezeti célok

Allapot révid 6sszegzése

(kapcsolodo cél)

Onkormanyzati
intézkedések

vizmegtartason alapul. (B6vebben lasd: Szintézis
71, 74 fejezet.)

(Z1.- cél: Kibocsdtds-csékkentés,
energiahatékonysdg névelése,
Z2. - cél: Klimaadaptdcio és felkésziilés,
Z3. - cél: Szemléletformdlds, klimatudatossdg

névelése.)

A korforgasos
gazdasagra valo
atallas

Budapesten évente 1,6 millié tonna hulladék
keletkezik, ebbdél a veszélyes hulladék 85 ezer
tonna korili. A lakossagi hulladékbdl a szelektiven
gyljtott hulladék ardanya 16%. Nagy aranyu az
el6kezelés, valogatas nélkil lerakott hulladék.
(B6vebben lasd: Szintézis Z1 fejezet.)

(Z1.- cél: Kibocsdtds-csékkentés,
energiahatékonysdg névelése,
Z3. - cél: Szemléletformdlds, klimatudatossdg

névelése.)

BKP — Budapest
Kornyezetvédelmi
Programja (2021-2026)

A szennyezés
megel&zése és
csOkkentése

Budapest légszennyezettsége elsGsorban a
flitésbdl és a kozlekedésbdl ered. A NOz, PMyg és
BaP rendszeresen meghaladta a hatarértékeket. A
szallé por szennyezés szdmos haldlesetért tehetd
felel6ssé. Az egykori ipari és vasuti terileteken
jelentés a talajszennyezettség. A barnamezés
terlleteken tovabbi feltarasok és karmentesitések
sziikségesek. A zajterhelés elsGsorban a kozuti
forgalombdl ered, mely f6 kozlekedési utvonalak
mentén meghaladja az el6irt hatarértéket. A
lakossag kb. 27%-a 65 dB feletti zajszinttel terhelt,
mely egészségkarositd hatasu. (B6vebben Ilasd:
Szintézis Z2 fejezet.)

(Z1.- cél: Kibocsdtds-csékkentés,
energiahatékonysdg névelése,
Z3. - cél: Szemléletformdlds, klimatudatossdg
névelése.)

BKP — Budapest
Kornyezetvédelmi
Programja (2021-2026)

A bioldgiai sokféleség
és az okoszisztémak
védelme és
helyreallitasa

A févaros teriiletének mintegy 7%-a orszagos vagy
helyi jelent8ségli védettség alda tartozik. E
teriileteket egésziti ki az Orszagos Okoldgiai
Haldzat rendszere. Mindezzel részben atfedésben
az europai kozosségi jelent6ségl
természetvédelmi rendeltetésd teriletek
halézataba tartozé Natura 2000 teriletek
taldlhatéak tobb mint 3300 ha-on. A védett
terlileteket szdmos tényez6 veszélyezteti, melyek
kozil az egyik legjelent6sebb az invaziv fajok
térnyerése. (B6vebben lasd: Szintézis Z1 fejezet.)

(Z2. - cél: Klimaadaptdcio és felkésziilés.)

Rado Dezsé Terv
Budapest
Zoldinfrastruktura
Fejlesztési és Fenntartasi
Akcidterve

142




LEGFONTOSABB KIHIVASOK

Koérnyezeti célok

Kihivasok, fejlesztési sziikségletek

Az  éghajlatvaltozas
hatasainak
mérséklése

Budapesten a CO; kibocsatdas legnagyobb hanyada az épiletek
energiafelhasznalasabol ered, ezért a legfontosabb fejlesztési sziikséglet az
épiletek, valamint az ipari termel6 és szolgdltatd Iétesitmények
energiahatékonysaganak javitasa, tovabbda a megujuléd energiaforrasok
részardnyanak novelése. A jelenlegi energiavalsag is rdmutat arra, hogy nem
csak klimavédelmi, hanem ellatas-biztonsagi szempontbdl is a helyi (megujuld)
eréforrasok minél nagyobb mértékl hasznositasara kell torekedni, az
energiatakarékossag drasztikus novelése mellett. A kilsé energiaigény
csokkentése a mindenkori politikai-gazdasagi helyzetb6l adédd kockazatokat
jelentés mértékben tudna mérsékelni.

Masik nagy kibocsato szektor a kozlekedés, igy a kozlekedési infrastrukturak
energiahatékonysaganak javitdsa és a kornyezetbarat kozlekedési maddok
tdmogatdsa és fejlesztése is kiemelt fontossagu. Mindemellett nem csak a
kibocsatds csokkentése, de a CO, megkotése is el6segiti az éghajlatvaltozas
hatdsainak mérséklését. Ennek érdekében a zoldfeliiletek novelése és
mind&ségének javitasa szlikséges.

Az
éghajlatvaltozashoz
vald alkalmazkodas

Az éghajlatvaltozds szerteagazd hatdsai miatt sok terlileten van sziikség az
alkalmazkodast segit6 beavatkozdsokra. Mindenekel6tt a hatdsok és a
hatdsvisel6k felméréséhez klimamodell és sériilékenység vizsgalata szlikséges.
Az egyik legf6bb beavatkozdsi terllet pedig a zold- és a kékinfrastruktura
fejlesztése, mely toébb szempontbdl is kedvez6en befolydsolja az
éghajlatvaltozas hatdsait. A févaros slrlin beépitett varosszovetében szintén
nagy jelentGséggel birnak a hésziget-hatas mérséklése érdekében tett
beavatkozdsok. Az extrém csapadékviszonyok miatt pedig az arvizvédelmi
rendszer és a csapadékviz-gazddlkodas fejlesztése is sziikséges. Mindemellett
fel kell készllni az érintett hatasvisel6k, kiilondsen az emberi egészség és a
természeti értékek megdvasara.

A vizi er6forrasok
fenntarthaté
hasznalata és védelme

Budapest ivovizelldtdsa alapvetéen a Dunara éplil, a vizet parti sz(irés( kutak
biztositjak. Az eloregedé kutak felujitasa sziikséges.

A kisvizfolyasok jellemz&en mesterségesen mddositottak, ezért kedvezé
hatdsaik nem érvényesiilnek. A févaros értékes karsztteriiletei és vizkészletei a
klimavaltozds altal veszélyeztetettek. A vizelvezetéseknek kdszonhetSen a
févaros jelentds részén szarazodas jellemz6, mas teriileteken viszont a talajviz
Osszekottetésben all a Duna vizével, ami az alacsonyan fekv6 terilletek
elontését okozhatja.

A f6vdros csapadékviz-elvezet6 rendszerének kedvezétlen adottsagai miatt
heves esGzések esetén villamarvizek, elontések jelentkeznek. A csapadékviz
tobbnyire elvezetésre kerll, ami a talaj vizgazdalkodasat és a varosklimat is
rontja.

A csapadékvizekkel torténd gazdalkodasnak adaptiv médon, minél inkadbb a
keletkezés helyén kell megvaldsulnia. Az egyéni vizgazdalkodds egyre fontosabb
szerepet kap majd a jovében. Az ivoviz pazarlasanak megsziintetése mellett a
csapadék- és szlirkevizek tudatos felhaszndlasa jelent6sen csokkentheti a
vizfelhasznalast.
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Koérnyezeti célok

Kihivasok, fejlesztési sziikségletek

A jelenlegi linearis hulladéktermel6 folyamat (,,vedd meg — hasznald — dobd ki —
vegyél ujat”) eredményeképp a hulladékkezelés egyre ndvekvé kihivast jelent.
Az eddig megszokott folyamat helyett a korforgasos gazdasagra vald atallas
sziikséges, melynek célja a hulladékkeletkezés tervezett és tudatos
megszlintetése, az anyagfelhasznalas ciklikussaganak biztositasa. A kérforgasos
gazdasagra valo atallas tulmutat a févaros mozgasterén, mivel az eurdpai (és
orszagos) szinten meghatdrozott szakpolitikai intézkedések kovetkezetes
végrehajtasat teszi szlikségessé. Ugyanakkor a varosoknak, igy Budapestnek is
szamost terileten adddik lehetdsége az atallas elGsegitésére. llyenek példaul a
z06ld kozbeszerzés példaérték(i alkalmazdsa, amely a piacot a fenntarthatobb
termékek és szolgaltatasok irdnyaba terelhetik. A F6varosi Onkormanyzatnak
hataskore van a miszaki kozszolgaltatasok zo6lditésében, igy pl. a fenntarthaté
hulladékgazdalkodds, valamint a vizgazdalkodas megteremtésében is.

Budapesten tovabbi fejlesztések sziikségesek a hulladéklerakétdl vald eltérités,
és az anyagdban torténd hasznositds novelése érdekében. Az elGkezelés,
valogatds nélkil lerakott telepiilési hulladékok aranydnak csdkkentése és a
szelektiven gyjtott hulladékok ardnyanak, valamint a hulladékvalogato-
kapacitds novelése sziikséges. Emellett vizsgalni szlikséges a szennyviziszap
magasabb kdrnyezeti haszonnal jaré energetikai hasznositasanak lehet&ségét.

A korforgasos
gazdasagra valé
atallas

A szennyezés
megel6zése és
csokkentése

A légszennyezés elsGsorban az éplletek flitésébdl és a kozlekedésbdl ered,
ezért sziikséges az épiletek energetikai megujitasa és a kornyezetbarat
kozlekedési médok tamogatasa.

A talajszennyezés a févaros ipari-gazdasagi multja miatt jelent6s probléma.
Felszamoldsa érdekében a szennyezett teriiletek feltarasa és karmentesitése
sziikséges, melyet a barnamez§s teriiletek rehabilitacidja motivalhat.

Zajterhelés tekintetében a févarosban elsGsorban a koézuti zajkibocsatds
jelent8s, mely ellen elsésorban forgalomkorlatozassal lehet tenni.

A bioldgiai sokféleség
és az Okoszisztémak
védelme és
helyredllitasa

A klimavaltozds hatdsai, a =zoldfeliilet- és természetvédelmi kezelés
forrashianya, kedvezétlen szabalyozasi kdrnyezet (beépitések korlatozasanak
elmaradasa, zoldfelliletek védelmének alacsony szintje) miatt a varosi
zoldfeliletek és élGhelyek sériilnek.

Célok rendszere (el6zetes) és a beavatkozasok meghatarozasa

A varosi zold atallast meghatdrozé hatdlyban levé stratégiai és akcidtervi dokumentumok céljai és legfébb
vallaldsai az alabbi tablazatban keriilnek 6sszefoglaldsra:

stratégia/akciéterv

kapcsolodo intézkedési teriiletek

ITS —,,Otthon
Budapesten” Integralt
Telepulésfejlesztési
Stratégia (2021-
2027)%°

Il. Z6ld Budapest: egy élhet6 és egészséges, értékdrz6 és értékteremtd,
klimatudatos véros feltételeinek megteremtése

II.LA Kis tavolsagok varosa

II.B Fenntarthaté kozlekedés fejlesztése

II.C Egészséges utcak és varosi terek

I1.D Természeti értékek megbrzése, zoldfeliiletek fejlesztése

II.LE. Energiahatékonysag névelése, klimavédelem

50 884/2021. (IV.28.) Fév. Kgy. hat. https://otthonbudapesten.hu/sites/bp/files/attachment/2021/Otthon_Budapesten_ITS2027_Strategia.pdf
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II.F Fenntarthatd varosiizemeltetés

BKP — Budapest
Kornyezetvédelmi
Programja (2021-
2026)>!

A program jovGképe szerint a jov6ben Budapest azon eurdpai nagyvarosok kdzé
tartozik, amelyek felelds dontéseikkel hozza kivannak jarulni egy olyan
értékkovets és értékmegdrzé véros kialakuldsdhoz, ahol a varosvezetGi
dontések soran kovetkezetesen ragaszkodnak a fenntarthatdsag, kérnyezet- és
klimatudatossag értékeihez, a jol-léti értékek kiegyensulyozottsaga mellett
hosszu tavon is egyidejlileg biztositva az egészséges kornyezetet, a magas
életmindséget és az esélyegyenlGséget a jelenlegi és leendd févarosiak szamara,
akik fejlett kornyezet- és kozosségtudatos szemlélettel birnak, fogyasztdsi
szokasaikat ennek rendelik ala.

A. EGESZSEGES, BIZTONSAGOS KORNYEZET BIZTOSITASA

1. LevegéminGség

. Alkalmazkodas az éghajlatvaltozas helyi hatasaihoz
. Zajterhelés

. Talajok

. Ivéviz, szennyviz

. Arviziigy

N o o A WwN

. Iparbiztonsag
8. Telepliléstisztasag
B. TERMESZETI TOKE VEDELME

1. Természetvédelem
C. FENNTARTHATO EROFORRAS-GAZDALKODAS MEGTEREMTESE

1. Klimavédelem és energetika
2. Hulladékgazdalkodas
3. Csapadékviz-gazdalkodas
4. Telepilési zoldinfrastruktura
D. KORNYEZETBARAT VAROSIRANYITAS, VAROSFEJLESZTES MEGVALOSITASA

1. Koérnyezetbarat tervezési médszerek
2. Barnamezés teriletek
3. Kozlekedésligy
4, Telepulési zoldinfrastruktura
E. KORNYEZETTUDATOSSAG EROSITESE

1. Kornyezeti allapotértékelés
2. Szemléletformalas
3. Partnerség, kezdeményezések tamogatasa

SECAP - Budapesti
Klimastratégia Es
Fenntarthatd Energia-
Es Klima Akcidterv®?

A SECAP jovGképe szerint Budapest 2030-ban klimavdltozds kedvezétlen
hatdsaival szemben felkésziilt, természeti és épitett értékeinek védelmét
biztositva, energiahatékonysagot noveld fejlesztéseivel az itt él6knek,
dolgozdknak, az ide latogatdknak egészséges, zold, élhet6 és vonzo kornyezetet
biztosit, fenntarthatd energiafelhasznalasa, valamint innovativ és klimatudatos
hozzadllasa példaértékli az egész orszag szamara.

Kibocsatas-csokkentés:

51 141/2021. (1.27.) F6v. Kgy. hat. http://budapest.hu/SiteAssets/Lapok/2020/budapest-kornyezetvedelmi-programja/Honlapra_BKP_2021_2026.pdf

52 Fgv. Kgy. hat:

145



http://budapest.hu/SiteAssets/Lapok/2020/budapest-kornyezetvedelmi-programja/Honlapra_BKP_2021_2026.pdf

Ma-1 Az épiletek, az ipari termel6 és szolgdltatd |étesitmények
energiahatékonysaganak javitasa, valamint a megujulé energiaforrasok
részaranyanak novelése

Ma-2 Kozlekedési infrastruktirdk energiahatékonysagdnak javitasa és a
kornyezetbarat kozlekedési médok tamogatasa és fejlesztése

M3a-3 A zoldfellletek névelése és minGségének javitdsa a szénmegkots-
képesség javitasa érdekében

Adaptacid és felkészilés

A40 - Klimamodell és ehhez kapcsolddd részletes sériilékenység vizsgalat
Aa-1 A z06ld-kék infrastruktura fejlesztése

Aa-2 Hbsziget-hatas mérséklése az épitett kornyezetben

A&-3 Arvizvédelmi rendszer fejlesztése

Aa-4 Adaptiv csapadékviz-gazdalkodas

A3-5 A szélsGséges idGjarasi eseményekre, az
egészségligyi hatdsaira valo felkésziilés

éghajlatvaltozas

A3-6 Természeti és tdji értékek sériilékenységének csokkentése
Szemléletformalas, klimatudatossdg

SZ-1 Klimatudatos varosvezetés: egylttmiikods, éghajlatvédelemben
vezet( szerepet vallalé varosvezetés

SZ-2 Klimatudatos varoslakdk: a kdrnyezeti kultura és a felel§sségvallalas
erdsitése a lakossagban, gazdasagi szerepl6kben

Radé Dezs6 Terv °  Egészséges varost segitd zold infrastruktura
Budapest °  Klimatudatos vérosi zéldinfrastruktira fenntartasa
Zoldinfrastruktura - o U . (e .
. L. 3 °  Biodiverzitast segit6 varosi zold infrastruktura fenntartas és fejlesztés
Fejlesztési és
Fenntartdsi °  EgylttmUikodésen alapuld zoldinfrastruktura fejlesztés
Akcidterve? °  QOkos zéldinfrastrukturajd varos
Budapesti Mobilitasi | A KOZLEKEDES ATFOGO CEUA:
Terv 2030 e L L , , .y
,A févarosi kozlekedési rendszer javitsa Budapest és varostérsége

(feliilvizsgdlat alatt)

versenyképességét, és jaruljon hozzd a fenntarthatd, élhets, vonzd és
egészséges varosi kornyezet kialakitasahoz.”

Stratégiai célok:

. ELHETO VAROSI KORNYEZET
—varosfejlesztésbe integralt kozlekedésfejlesztés, a kozlekedési igények és
a moédvalasztas befolyasoldsaval, a kornyezetterhelés csdkkentésével, az
esélyegyenl@ség er@sitésével.

Il. BIZTONSAGOS, KISZAMITHATO ES INTEGRALT KOZLEKEDES
— kozlekedési modok egyittes fejlesztése hatékony szervezéssel, stabil
finanszirozassal és célirdnyos fejlesztéssel

ll. KOOPERATIV TERSEGI KAPCSOLATOK

53 664/2021. (I11.31.) Fév. Kgy. hat. https://budapest.hu/Documents/Rado_Dezso_Terv_2021.pdf

54 776-781/2019. (05. 29.) Fév. Kgy. hatarozatok https://budapest.hu/Lapok/2019/budapesti-mobilitasi-terv-2030.aspx
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egyuttm(ikodést, illetve a

— a f6vdros térségi integracidjdnak megvaldsitdsa a vdrostérségi
versenyképességet erGsité

gazdasagi

kozlekedési rendszer kialakitasaval

Vallalas

Céldatum

Stratégiai terv(ek)

a kerékpdros  kézlekedés ardnya a  kézlekedési
munkamegosztdsban (utazdsok szdma alapjan szamitva)
10%-ra (2017: 2%), a gyalogos mdd 20%-ra (2017: 11%)
emelkedjen, emellett a k6z6sségi kbzlekedés elérje az 50%-
ot (2017: 47%) és a személygépjarmdii forgalom pedig 20%-
ra csékkenjen (2017: 40%).

(A SECAP és a BMT hasonlo vdllaldst tesz, de kevésbé
ambicidézus célszamokkal.)

2030

ITS, SECAP, BMT

Sulyos sériiléses kimenetel(i kézuti balesetek, illetve a haldlos
kimenetelli kézuti balesetek szdmdnak 50%-kal térténd
csbkkentése.

2030

ITS

A Vision Zero célkitiizése alapjdn a haldlos kimenetelii kézuti
balesetek szamdt kézel nulldra kell csékkenteni.

2050

ITS

Egy f6re jutd zéldteriileti elldtottsdg 6 m?/f6 (2019)-> 7 m?/f6

2030

ITS, RDT, SECAP, BKP

Helyi jelentéségli védett természeti teriiletek 861 ha (2019)-
>1200 ha

2026

ITS, SECAP, RDT

40%-0s COj-kibocsdtds csokkentés, 2015-6s bdzisévhez
képest (6,11 millié tonna CO;)

2030

ITS, SECAP

a lerakdssal drtalmatlanitott hulladék ésszes kezelt
telepiilési hulladékon beliili aranydnak 10%-ra csékkentése
(az Eurdpai Unié irdnyelvében megfogalmazottaknak
megfelel6en)

2035

ITS

A MASZ+1,3 m biztonsdgi szintnek megfelels drvizvédelmi
védvonal hossza: 33,73 km (2019) -> 60 km

2026

ITS

a budapesti lakdsok egyharmaddn jelent8s energetikai
felujitas torténik

SECAP

1500 MW-ra né a Budapesten miikédé napelemek
Osszkapacitdsa

SECAP

a tdvhéellatds legalabb 50%-ban megujuld energia, 50%-ban
hulladékhé, 75%-ban kapcsolt energiatermelésbél szarmazd
hé vagy 50%-ban ilyen energidk és h6k kombindcidjanak
felhaszndldsdval térténik

SECAP

A fentiek alapjan a célok el6zetes meghatdrozdsa és a kapcsolédd beavatkozasok a kdvetkezék:

Z1. cél: Kibocsatas-csokkentés, energiahatékonysag novelése

csékkentése

Taxondmia rend. érintett célja: Az éghajlatvdltozds hatdsainak mérséklése; A vizi erbforrdsok
fenntarthatd haszndlata és védelme; A kérforgdsos gazdasdgra valé dtdllds; A szennyezés megel6zése és

A f6évdros klimavédelmi jovGképe szellemében a stratégia meghatdrozza a jovékép eléréséhez szilkséges
célkitlizéseket. A dekarbonizacid, illetve a mitigacio az liveghdzhatdsu gaz-kibocsatas csokkentést jelenté
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tevékenységeket foglalja magdban, melyeket az anyag- és energiafelhaszndlds mérséklésével és az
igények csokkentésével lehet elérni. A f6varosi dekarbonizacids és mitigacios célkitlizések
meghatdrozasanak alapja a masodik Nemzeti Eghajlatvaltozési Stratégia Hazai Dekarbonizaciés Utiterve.

Az Eurdpai Unid 2030-ig sz6l6 éghaijlat- és energiapolitikai kerete javaslatot tesz arra, hogy a tagallamok
vallaljanak kotelezettséget az liveghdzhatasu gdzok kibocsatasanak tovabbi csokkentésére, és 2030-ig az
1990-es szinthez képest 40%-kal csokkentsék a kibocsatasukat. Az eurdpai Polgdrmesterek Szovetsége
(Covenant of Mayors, melynek Budapest is tagja) keretein beliil is legalabb 40% UHG-megtakaritast kell
elérnitik a tagoknak 2030-ig, tetsz6legesen valasztott bazisévhez képest.

Ennek megfelel6en a F&varosi Onkormanyzat 40%-os a kibocsatascsdkkentési célt hatdrozza meg 2030-
ra, 2015-6s bazisévhez viszonyitva.

Beavatkozasi teruletek

1.1. Az épliletek, az ipari termeld és szolgaltato |étesitmények energiahatékonysaganak javitasa, valamint
a megujulo energiaforrasok részaranyanak novelése

1.2. Kozlekedési infrastrukturdk energiahatékonysaganak javitasa és a kornyezetbarat kozlekedési
modok tdmogatasa és fejlesztése

1.3. A zoldfellletek névelése és mindségének javitasa a szénmegkotS-képesség javitdsa érdekében

Z2. cél: Klimaadaptacio és felkésziilés

Taxondmia rend. érintett célja: Az éghajlatvdltozdshoz vald alkalmazkodds;, A vizi erdforrdsok
fenntarthato haszndlata és védelme;

Az adaptacids és felkésziilési célkitlizések a f6varosi klimavédelmi jov6képpel 06sszhangban
meghatdrozzak a klimavaltozdsra vald felkésziiléshez sziikséges, a lakossag jollétét és egészségét
el6segitd, valamint a helyi értékeket véds célokat. Az adaptacié tekintetében a legjelent&sebb
témakorok Budapesten a kdvetkezdk:

= h6hullamok,

= Arviz,
= villamarviz, elontések,
= viharkar,

=  azinfrastruktara sérilése,

= allergének és betegségterjesztd rovarok elterjedése,
= természetes él6helyek csokkenése,

=  erddk karosodasa

Beavatkozasi teriiletek

2.1. Klimamodell és ehhez kapcsolddd részletes sérilékenység vizsgalat

2.2. A z6ld-kék infrastruktura fejlesztése

2.3. HBsziget-hatds mérséklése az épitett kornyezetben

2.4. Arvizvédelmi rendszer fejlesztése

2.5. Adaptiv csapadékviz-gazdalkodas

2.6. Széls6séges idGjardsi eseményekre, az éghajlatvaltozas egészségligyi hatdsaira vald felkésziilés

2.7. Természeti és tdji értékek sérilékenységének csokkentése
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Z3. cél: Szemléletformalas, klimatudatossag novelése

Taxondmia rend. érintett célja: Az éghajlatvdltozds hatdsainak mérséklése; Az éghajlatvdltozdshoz vald
alkalmazkodds; A vizi er6forrdsok fenntarthato haszndlata és védelme; A kérforgdsos gazdasdgra valé
dtdllds; A szennyezés megelézése és csékkentése

A szemléletformalasi célok meghatarozasanak alapja a lakossag attitlidvizsgalata, a févaros korabbi
szemléletformdldsi  projektjeinek vizsgdlata, a sérllékenység vizsgalat megallapitdsai. A
szemléletformalasi célok a dekarbonizacids és az adaptacids célokkal is 6sszhangban allnak, azok elérését
elGsegitik.

Beavatkozasi teriiletek

3.1. Klimatudatos varosvezetés: egylttm(kods, éghajlatvédelemben vezet6 szerepet vallald
varosvezetés

3.2. Klimatudatos varoslakok: a kornyezeti kultira és a felelGsségvallalas erGsitése a lakossagban,
gazdasagi szereplSkben

A zo6ld atallas kidolgozasanak szervezeti kérdései és litemezése

» A varosi zold atdllas részletes megtervezésének irdnyitdja és a stratégiai dontések meghozédja a
Fépolgarmesteri Hivatal Klima- és Kornyezetiigyi F6osztdlya, valamint Varostervezési F6osztalya,
azon belll is a Tajépitészeti Osztaly. A tervezési folyamatban szamos helyi szerepl§ érintett, a
févarosi kdzszolgaltatd cégek, hatdsagok, szakmai és civil szervezetek, lakossag.

» A hatékonyabb kozszolgaltatas elvégzése tekintetben elérelépést jelenthet a 2021. szeptember 1-
én megalakult BKM Budapesti Kozmlvek Nonprofit Zartkérlien Mkods Részvénytarsasag (a
tovabbiakban: BKM), amely az 6t korabbi févarosi kdzszolgaltatd gazdasagi tarsasagot (FKF, FOTAV,
FOKERT, BTl és FOKETUSZ) jogutddjaként egyesiti, majd azok mikodését divizidkként foglalja
magaban. A dontés az eurdpai varosiizemeltetésben széles koérben elterjedt ,Stadtwerke”-modell
(,,varosi kozm(vek”) budapesti megvaldsitasat célozza.

» Az EUrendeletével meghatarozott, dllami szinten nyilvantartott EMAS-rendszer (kbrnyezetvédelmi
vezetési és hitelesitési rendszer) alapjan a gazdasagi tevékenységet végzd szervezetek
hitelesithetik kornyezeti teljesitményiiket. Az EMAS a kornyezeti teljesitmény javuldasan tul a
hatdsagi kérnyezetvédelmi kovetelmények maradéktalan teljesitését is igazolja. A févarosban 8
hitelesitett szervezet mikodik, ezek kozott tobb a févarosi kdzszolgaltatd cégek telephelye. Az
EMAS-rendszerben egy fliggetlen, erre a tevékenységére akkreditalt hitelesité igazolja, hogy a
szervezet minden kornyezetvédelmi jogszabalyi elGirast betart, a hatdsagi kovetelménynek (pl.
hatarértéknek) megfelel, és e tény mellett dgy mikoédik, hogy tovabbra is fokozatosan javitja
kornyezeti teljesitményét. Ekkor bekerllhet az EU/tagédllami EMAS nyilvantartdsba, és hasznalhatja
az EMAS logét, mint a kérnyezetvédelmi szempontbdl biztonsagos szallitok és partnerek jeldlését.

» A z0ld kdzbeszerzés megvaldsitasa érdekében Budapest Févaros Onkormanyzata 2015-t6| részt
vesz a ,Fenntarthaté Kozbeszerzésben vildgszinvonalon vezet6 vdrosok haldézata”
egylittm(ikddésben. 2018-ban Budapest Févaros Onkormdanyzata csatlakozott az ICLEIl-hez,
valamint annak tematikus kdzbeszerzési halézatahoz a PROCURA+-hoz. Emellett a févaros 2019 6ta
aktiv tagja az Eurdpai Bizottsag Bels6 Piaci, Ipar-, Vallalkozas- és KKV-politikai FGigazgatdsag altal
létrehozott Big Buyers programnak, ahol a fenntarthatdsagot célzo stratégiai kézbeszerzés a 6
fokusz.

» Az Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia kidolgozasa soran harom kilénb6z6 témaban szervezett
munkacsoporti Uléseket civil szervezetek képviselSivel az Onkormanyzat, amelyek koziil az egyik
téma a zold varosfejlesztés volt. A résztvev6k 2020. julius-oktéber sordn harom alkalommal
dolgoztak koézdsen azon, hogy szerintiik milyen az élhetd, zold varos, és mik lennének az ehhez
vezet6 |épések. A z6ld munkacsoport tagjai meghataroztak a jelenlegi helyzetet, a lehet6ségeket
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és kihivasokat, a legfontosabb Ugyeket és a sziikségleteket. Ezt kdvetéen a konkrét lgyekhez
kapcsoldéddan konkrét projektek alapjait is megfogalmaztak.

A Févérosi Onkormanyzat koordindldsaban mikadik az Eghajlatvéltozasi Platform (Klimaplatform),
amely tobb szektor (egyetemek, telepilési és kerileti 6nkormanyzatok, tarsadalmi szervezetek,
vallalatok stb.) klimavaltozassal foglalkozo szakért6it tomoriti. A platform tagjai csatlakozasukkal
elkotelezték magukat az egyuttmikodésben, rendszeres id6kdzonként tapasztalatokat és
informacidkat cserélnek egymassal. A platform segiti a célcsoportok széles korének folyamatos
elérését, célcsoport-specifikus és tematikus tartalmak, jé gyakorlatok, 0Osszegyl(ijtését,
megosztasat, valamint a févarosban megvaldsuld klimavédelmi intézkedések atfogd, minél tobb
teriletre kiterjed6 nyomon kovetését, adatbazis kiépitését.

A budapesti parkok tervezett fejlesztését kozosségi tervezéssel egybekdtve késziti el6. A kialakult
jarvanyhelyzetre tekintettel jellemzéen online formaban bonyolitja le a kézosségi tervezést a
kozossegitervezes.hu oldalon. A lakossdg kérd6ives formdban megoszthatja a véleményét a
févarosi kozteruletek, parkok fejlesztésér6l. Az oldalon az alabbi févarosi kezelés(i teriletek
fejlesztésérél, megujitasardl oszthattdk meg a véleményiiket: Il. Jdnos Pal papa tér, Nehru Part,
Varosmajor, Varoshaza park, Vérmezd, Horvath-kert, Gellért-hegyi kézpark, Uj Duna-hid
kornyezete és a kapcsolodo Uj korut, Markusovszky tér, Déli Kérvasut kornyezete, ROmai-part,
Népliget, Obudai-sziget, Mocsarosd(il8, Fehérdilé — Terebesi erds, Duna-part.

A Févarosi Onkormanyzat minden évben kozdsségi gylilést szervez a f6varos megolddsra varo
problémadival kapcsolatban. 2020. szeptemberében zajlott le Budapest elsé kozosségi klimagydilése.
A gy(ilésen 50 véletlenszer(en kivalasztott, Budapest lakossagat reprezentdlé budapesti lakos vett
részt, ahol rovid oktatast kovetben vitattdak meg a févaros éghajlat-valtozasi kérdéseit, melynek
megoldasara javaslatokat is tettek. A kdvetkez6 évben Budapest Eurdpaban cimmel rendeztek
kozdsségi gy(ilést. 2022-ben a Févarosi Onkorményzat a kdzlekedésbél eredd |égszennyezésrél
kezdeményezett kozosségi gy(ilést. A kdzosségi gylilés alkalmas szintere lehet a zold atallast érinté
problémak megvitatasanak.

A févarosi koltségvetés terhére egymilliard forint sorsarél a lakosok doénthetnek. A kozosségi
koltségvetés keretében harom témaban lehet projektotletekkel jelentkezni: (1), Nyitott Budapest”:
egylittmUkodést, kisérleti megolddsokat, digitalis fejlesztéseket segité Gtletek; (2) ,,Z6ld Budapest”:
a févaros zoldteriileteinek fejlesztését vagy a klimaadaptaciot segité otletek; (3) ,Esélyteremté
Budapest”: a tarsadalmi szolidaritdst segit6 vagy kozosségfejleszté projektek. A részvételi
koltségvetés megvaldsitasaval Budapest nem csak hasznos, sokaknak tetszé fejlesztésekkel
gyarapodik, hanem tudatos, aktiv allampolgarokkal is.

Az 6nkormanyzat online féorumot hozott létre, ahol a lakossag kezdeményezést indithat, illetve
masok kezdeményezéseihez csatlakozhat Budapest élheté mindennapjainak és fenntarthaté
jovéjének alakitasaért. A Budapest polgdri kezdeményezés lehetéséget nyujt arra is, hogy a
dontéshozok megismerjék a lakossag oOtleteit, véleményét. Amennyiben egy 6tlethez tobb mint 10
000 lakos csatlakozik, ugy lehetGség nyilik a Févarosi Kozgydilés el6tt targyalni az ligyet.

A zo6ld finanszirozasi keretrendszer tervezése az FVS elfogadasat kovetden, varhatéan 2023-ban
indulhat el, melynek els6 l|épése a szakmai munkacsoport feldllitdsa, a partnerségi folyamat
elinditasa. 2023 végére késziilhet el a részletes helyzetelemzés és értékelés, melyet a célok, majd
a részletes cselekvési terv kidolgozdsa kovet. A keretrendszer elfogaddsa és benyujtdsa varhatéan
2025-ben tervezett.

A z06ld finanszirozasi keretrendszer megvaldsitasi szakaszdnak pontos litemezése a jelenlegi
fazisban még nem készithet6 el, azonban a keretrendszer készitésével egyes projektek
megvaldsitdsa mdr parhuzamosan folyhat. A projektek megvaldsitasa a forrdsok rendelkezésre
allasanak fliggvényében folyamatos lesz.

A NATURA 2000 teriiletek érintettsége a tervezett projektekben

A Budapest teriletét érinté Natura 2000 tertiletek lehatdroldsat az alabbi térkép abrazolja.
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Budapest teriiletét érinté Natura 2000 teriiletek
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A budapesti Natura 2000 teriiletek nagysagat és févarosi érintettségét az alabbi tablazat mutatja be:

Févarosi Onk.
Osszteriilet budapesti teriiletrész tulajdonu ingatlan

terilet
Budai-hegység 9514,17 ha 2234,72 ha 14,2 ha
(HUDI20009)
Erd-tétényi platé 1164,6 ha 153 ha Oha
(HUDI20017)
Duna és artere 16573,52 ha 768,98 ha 0 ha
(HUDI20034)
Rackevei Duna-ag 3190,51 ha 159,49 ha 4,9 ha
(HUDI20042)

e A TOP Plusz finanszirozassal, kiemelt eljaras keretében (nem versengf) tervezett févarosi
projektek nem érintik kdzvetleniil az N2000 terileteket;

e A standard eljaras keretében (verseng@) tervezett projektek esetében (pl. Egészséges utcak TOP
Plusz programra beérkezé keriileti projektek) a konkrét helyszinek esetleges természetvédelmi
érintettségét be kell majd mutatni, a palyazat altalanos elvardsai kozott szerepel, a tdji, természeti
értékek védelmével kapcsolatos kovetelmények érvényesitése, a védett természeti értékek
megGrzése;
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A cselekvési tervben szerepl6, nem TOP Plusz finanszirozasra tervezett projektek egy része érint
Natura 2000 teriileteket (pl. természetkozeli terliletek programja - hdlézatos projekt), masrészt az
érintettség minden projekt esetében a helyszinkijel6lést kbvetSen a projektfejlesztési szakaszban
megvizsgalasra keriil. A F&varosi Onkormanyzat a Natura 2000 teriiletek természetvédelmi
kezelésérért felel6s Duna-Ipoly Nemzeti Park Igazgatdsagaval szoros egyiittm(ikodésben végzi az
érintett projekteket.

Az Otthon Budapesten —ITS 2027-ben szerepld , Természetkozeli teriiletek program” kilén nevesiti
a Natura 2000 haldzatba tartozo Tétényi-fennsik, Budai Sas-hegy, Ferenc-hegy és Harmashatarhegy
terliletét, e mellett a porgramban tovabbi helyszinek bevondsa is lehetséges. Szintén érintheti a
Natura 2000 teriileteket az ITS-ben szereplé ,,Dunai zéldfolyosd program” a nagytétényi Duna-part
(Haros-sziget) térségében. A program célja a természetkozeli terliletek él6vilaganak megerésitése,
Okoldgiai kapcsolatok fejlesztése, a degradacids folyamatok visszaforditasa. A Budai-hegység
terliletén az erdGteriletek novelése, a fenntarthatd erdégazdalkodas, erdei és egyéb
természetkozeli okoszisztémdak fennmaraddsanak biztositdasa. A program részét képezik az
ismeretterjesztést szolgalo fejlesztések, a védett terliletek bemutatasa segiti a természeti értékek
kozelebbi megismerését, kornyezeti neveléssel névelheté a tarsadalmi kornyezettudatossag és
felelGsségvallalas.

A Févarosi Onkormanyzat folyamatosan vizsgalja a helyi (févarosi) természetvédelmi teriiletek
bbvitésének lehetGségét. A helyi védelem szamos esetben a Natura 2000 teriiletek jogi védelmének
megerdsitését is szolgdlja, pl. 2022-ben helyi jelent6ségli természetvédelmi teriiletté nyilvanitottak
a nagytétényi Duna-partot.

A Natura 2000 és egyéb természetkozeli teriletek védelmét, meglrzését célzd projektek
finanszirozasat az operativ programokon tul a kozvetlen elérési brisszeli és egyéb tamogatasi,
palyazati lehet8ségek bevonasaval kivanja megvaldsitani a Févarosi Onkormanyzat (pl. jelenleg is
el6készités alatt allé LIFE palydzat). 2022-ben benyujtasra keriilt a Févaros LIFE Biodiverzitas
palyazata (,Biodiverse City LIFE”), amelynek célterilete tébbek kdz6tt a Natura 2000 besorolasu
Tétényi-fennsik. A Tétényi-fennsik tervezett rehabilitacidja magdban foglalja az egykori katonai
éplletek elbontasat, a bolygatott teriileteken megjelend tajidegen névénydllomanyok eltdvolitasat
és az értékes gyepek rovasara terjeszked6 cserjedllomanyok visszaszoritasat. A terlleten
legeltetéses élGhely-kezelés kialakitasa tervezett a hosszu tdvu természetvédelmi célok elérése és
fenntartasa érdekében.
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DIGITALIS ATALLAS MENETREND

El6készités, helyzetértékelés

Budapest Kozgy(ilése az Otthon Budapesten Program készitését megel6z6en, 2018-ban fogadta el a Smart
Budapest — Okos Varos Keretstratégia cim{ dokumentumot, mely a varos smart alrendszereit értékelve ad
javaslatot a beavatkozasokra, illetve 0sszegzi azokat az alapelveket, amelyek egy okos varosfejlesztési
folyamat kereteit biztositjak. A Févarosi Onkormanyzat a keretstratégia megalkotdsaval eltért a szokasos
modszertantdl, a hangsulyt az okos varosfejlesztési folyamatra helyezte a valtozé kdrnyezetben nehezen
definidlhaté céldllapotok rogzitése helyett. Ez a keretrendszer dsszhangban 3ll az Otthon Budapesten
Programban is kiemelt szolgaltaté varos fejlesztési irannyal, ahol a befogadd, partnerségen alapulé tervezés
az altaldnos gyakorlat, s ahol a gyorsan fejl6d6 digitdlis, technoldgiai kornyezetben a termékek,
szolgaltatdsok fejlesztésének alapjat, a technoldgiak alkalmazdasat a tarsadalom és az emberek sziikségletei
hatarozzak meg.

A szintetizald fejezet a digitalis varos tervezési dimenzid szerinti helyzetértékelést mar tartalmazza. A jové
szolgaltatd varosara hato legfontosabb kiilsé folyamatok a digitalizacié terén a kovetkezdk:

» Informaciétechnoldgia, kutatas-fejlesztés-innovacié minden teriileten megjelenik, a klasszikus agazatok
hatarteriiletein U] termékek, szolgdltatasok, kutatasi iranyok alakulnak ki. A vdrosok részvétele —
terilettel, szolgdltatasokkal, varoshaszndlékkal — az innovacios folyamatokban erésédik. Nyilt innovacid
térnyerése er6sodik, a hasznaldk, tgyfelek aktivan részt vesznek a fejlesztési folyamatban. A kutatds és
innovacio, valamint a fejlesztés mar nem valik szét egymast kdvetd szakaszokra, hanem egy agilis,
iterativ fejlesztési folyamat keretében torténik visszacsatolasokkal, értékelésekkel. Megnd a strukturalt
partnerségek szerepe. Az ipar 4.0 (mely f6leg az okos gyarakrdl, a digitalizaciordl szol) mar megjelent az
ipar 5.0, ami az ember, gép és az informatika egylttm(ikodésére épiil, megjelenik Ujra az
emberkdzpontl termelés, a szakértelem, a fenntarthatdsag. Mindezek jelentds hatassal vannak a
foglalkoztatasra és az innovacios dkoszisztémara.

» A tavmunka, otthoni munkavégzés gyorsulé terjedése, amit a COVID-19 jarvanyhelyzet felerdsitett és
ami hatassal van a lakékornyezettel szembeni tarsadalmi igények és a mobilitasi szokdsok valtozasara
is.

» Az adatok — a képzett munkaerd mellett — a gazdasag kiemelt eréforrasava vdlnak, az ezzel foglalkozé
unids jogi keretrendszer fejlédik.

Az aldbbi tablazatok az okos vdros alrendszerek mentén foglalja 6ssze — a szintézis fejezet digitalis varos
pontjaban részletezetteken tul — a digitdlis atallas tervezésének kiindulasi feltételeit.

OKOS KORMANYZAS

adatok — térinformatika — egyiittmiikodést, részvételt és tajékoztatast tamogato eszkozok — e-ligyintézés
— szervezeti hattér — tigyféloldali fejlesztések

» A f6varosi vdllalatoknal a meglévé eszkozallomany digitalis feltérképezése, nyilvantartdsa tébbnyire
biztositott. Jelenleg folyamatban van a fdévarosi ingatlanallomany digitdlis adatbazisanak
tovabbfejlesztése. A vallalatoknak a kézponti adatbazisok felé adatszolgaltatasi kdtelezettsége van (e-
kozm(, hulladékinformacios rendszer, Nemzeti Adathozzaférési Pont), a masodlagos hasznalatra
megosztott adatok kore korldtozott, az adatok dontéen a belsé m(ikodést, lizemeltetést tamogatjak
(van kivétel, pl. kozosségi kozlekedés menetrendi adatok megosztasa). A vallalatok kozotti
adatmegosztas esetleges. A digitalis technoldgidk alkalmazasa a vallalatiranyitas teriletén, illetve a
nyilvantartasi feladatokban elterjedt és fejlédik.

» Az lgyféloldalifejlesztések minden szervezetnél a kdvetkezd id&szak fontos feladati kdzott szerepelnek.
Tobb vallalatnal ligyfélszolgdlati applikacié mar rendelkezésre all, vagy fejlesztése folyamatban van. Ez
azonban tovabbra is diverz médon torténik.
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»

»
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»

»

»

A partnerségi egyeztetések résztvevGi dltal is megerGsitett hidnyossdg, hogy nincs egyablakos
Ugyfélkiszolgald rendszer, illetve a tajékozddast segité kozponti tigyfélszolgalati funkcid.

A kozponti fejlesztéseknek kdszonhetden a hivatali ligymenetek nagy részében elérhetd (e-papir,
Ggyfélkapun keresztiil bekildhets nyomtatvanyok), de tovabbi bévitése, fejlesztése sziikséges (elérések
koordinalt megjelenitése, felhasznalébarat design, kozérthet6ség javitdsa a digitalis tartalmak
értelmezésének tamogatdsara, felhaszndlébarat utmutatdk a haszndlathoz stb.). Tovdbbra is vannak
papir alapu Ggyintézési eljarasok (pl. kozutkezelés, kozteriletfoglalas)

A varosi kdzmlvek adta infrastrukturalis adottsagok nincsenek kihaszndlva az egyéb adatgydijtési
lehetdségek céljara, ebben az egyuttm(ikodés csak pilot szintd (pl. okos lampaoszlopok).

Keriiletek felSl igényként merilt fel a févarosi adatokhoz valé hozzaférés lehetésége, az integracio
biztositasa a kiilonboz6 érdekeltek altal Iétrehozott adatkorok 6sszehangolt kialakitasara.

KAPU rendszer: Budapest Kozut Zrt. feladata a térinformatikai szolgaltatasok integralt
tovabbfejlesztése, tovabbi adatkordk integralasa a KAPU rendszerbe. A KAPU rendszert tobb kerileti
onkormanyzat is hasznalja; el6nye, hogy sok alapadat van a rendszerben (pl. az alaptérképek mellett
kezel6i, UzemeltetGi lehatarolasok is) — plusz adatok szolgdltatasi dijjal m(ikodnek, fejlesztési
keretmegdllapodas keretében. Keriileti igény esetén a kerileti tulajdonu adatok integralasara is van
lehet8ség, egyszeri szolgaltatdsi dij ellenében. Gyakori felhasznalasi terilet: kozteriletfoglaldsi és
munkakezdési engedélyekhez kiadott adatok - partnereknek is hozzaférhet6 a platform (hatékonyabb
egyeztetés).

A tarsadalmi konzultacid és részvételi tervezés eszkodzei 2020-t6l folyamatosan bdviilnek, tébb eszkdz
kidolgozas alatt all (pl. térinformatikai alapu online részvételi mddszerek, kdzosségi koltségvetést
tdmogato fellllet stb.) tobb kezdeményezés esetében pilot szakaszrdl beszélhetlink, amelynek
kiértékelése segit a mddszerek, eszkdzok és online felilet kialakitdsaban.

A keriletekkel vald egyuttm(ikodés Ugyében hatdrozottabb koordindciéra van szikség egyes
teriileteken (pl. adatok, okos varos fejlesztések, parkolds, turizmus), ezekben a Févarosi Onkormanyzat
eddig nem volt elég hatékony. Pozitiv példa a févarosi Fatar, ami keriileti dllomdanyokat is integral.

A kozOsségi média eszkdzeinek hasznalata a kommunikacidban mind a Varoshaza, mind a vallalatok
esetében erdsodik.

Szervezeti hattér meger6stdése és folyamatban Iévé kulcsprojektek:

— Digitalis Varoshaza projekt elindult: a budapest.hu oldal Uj szemlélet(i fejlesztése, els6dleges
belép6 pont a varoslakdk szdmara harom terlleten: tdjékozdédas, részvétel és lgyintézés.
Digitalis szolgdltatasfejlesztés, ami a kapcsolddd hivatali eljdrasok valtozasat is magaban
foglalja. Cél, hogy az ligyintézés ligyfélbarat és teljes mértékben digitalisan intézhetd legyen,
a jelenleg jellemz6 egyirdnyd kommunikacidra lehet6séget adé weboldal interaktiv funkcioi
béviiljenek. Munkamaddszer: folyamatos, iterativ fejlesztés, tesztfazisokkal, monitorozdssal
és a varoslakdk kiilonb6z6 csoportjainak fejlesztési folyamatba vald bevonasaval, a service
design mdédszertan alkalmazasa.

— Digitalis Szolgaltatasok Osztalya — Uj hivatali egység kialakitasa 2022-ben, mely a Digitalis
Varoshaza kulcsprojekt mellett a digitdlis atallas f6 koordindacidjaért is felelbs.

— FGjegyzbi iranyitassal az adatkormanyzas — mint masik kulcsprojekt — kialakitdsanak
megtervezése elkezd6détt. Elsé liteme a Févarosi Onkormanyzat hataskérében keletkezd és
meglévs adatvagyon, valamint a digitalis hattér (stratégiak, projektek, szervezeti hattér)
feltérképezése. A hazai és unids jogszabalyok figyelembevételével ez alapjan kerl
kialakitasra az adatkormanyzas (data governance) keretrendszere, a hozzaférések, személyi
jogi kérdések és adatfolyamok kialakitasa, illetve logikai és fizikai tervek kialakitdsa az
adattarolasra, elérésre és publikalasra vonatkozédan.
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OKOS EMBERE

digitalis alapkészségek

»

»

»

»

»

Kevés eszkdz és hataskor a Févarosi Onkormanyzat kezében a digitalis alapkészségek fejlesztésére, de
a hatranykiegyenlit6 programokban, szocidlis dgazatban lehet&ség az integrélasra.

A lakosok e-ligyintésétét tamogatd szolgdltatasok részben rendelkezésre allnak (Utmutatok,
lgyfélszolgalati iroddkban terminalok, amin végig lehet vezetni az ligyfeleket a haszndlati folyamaton).

A jobb betegtdjékoztatast és a betegutak hatékonysagat, az elldtdsok teriileti egyenlGtlenségeibdl
adddd hatranyokat csokkent6 digitalis egészségligyi platform-szolgaltatas el6készitése elkezd6dott.

Egészségmeglbrzb szolgaltatasok (rekredcid, sport) felhaszndldbarat platformja, a mar mas érdekeltek
altal fejlesztett informacios szolgaltatasok — amelyek a févaros szamara hasznosak — nem érheték el egy
helyen, atlathatdan.

Digitdlis technoldgiak alkalmazdasa a kultira terén: streaming a szinhazakbdl a COVID-19 jarvanyhelyzet
korlatozasai alatt, digitalis vetitésre alkalmas eszkozallomany megujitasa a f6varosi mozikban;
allomanyok digitalizalasa (levéltar, konyvtar, filmek, mdtdrgyak stb.). Digitalizacid, mint lehet&ség a
kultdrahoz valé hozzaférés novelésére.

OKOS GAZDASAG
varosi laboratériumok — nyilt innovacio, egyittmiikédés — turizmus

»

»

»

»

A nyilt innovacid és innovacios célu kozbeszerzések szama minimalis volt, ebben elmozdulds tortént
2021 ¢6ta: a Budapesti Vallalkozasfejlesztési Kozalapitvany Smart City programjanak célja, hogy a
varoslizemeltetés, varosvezetés és a vdllalkozdsok kezdeményezései kozotti egylttmiikodéseket
gerjessze, katalizalja, koztik a digitalis megoldasokra irdnyuld kezdeményezéseket is (pl. hogy lehetne
a f6évdrosi koltségvetés atlathatéan és kozérthet6en bemutatni és nyomon kdvethet6vé tenni a
varoslakdk szamara). Ennek érdekében kiilonbdz6 tematikaban a BVK Gtletversenyeket hirdet.

Turisztikai szolgdltatasoknal az Ugyféloldali digitdlis fejlesztések jelen vannak (online jegyvasarlas a
szolgaltatdsoknal, Budapest kartya csalad), ugyanakkor az ebben rejl6 lehet6ségek kiaknazatlanok, tébb
eszkoz fejlesztése folyamatban van.

A COVID-19 jarvanyhelyzet el6tt Budapest belvdrosat is érintette a tulturizmus jelensége. A turisztikai
forgalom teriileti terhelését, mozgasat, igényeit mér6é korszerl eszkozok, eljardsok hianyoznak.
Fejlesztésiigény fogalmazddott meg a tdjékoztatas tamogatasara (pl. fird6k telitettségi adatai (jelenlegi
és prognosztizalhatd).

OKOS KORNYEZE

»

»

»

»

»

»

K6zmi nyilvantartasok — adatok — okos mérés — karbantartas, hibabejelentés— innovativ megoldasok —
varosiizemeltetés — halézatok

Egységes kozmihaldzati nyilvantartasi rendszer, amelyben a villaltok adatai is szerepelnek.

Egyes terileten hidnyzo adatok (pl. energiagazdalkodds), ami a monitoring és tervezés szempontjabadl
fejlesztendé.

Hiteles kdrnyezeti adatok gy(jtésére és megosztasara lenne sziikség a lakossag szemléletformalasanak
erdsitésére.
gazdasagi és jogi kihivasok nehezitik.

Egyes terlileteken mar bevezetett okos mérés (pl. nagyfogyasztok esetében az FCSM-nél, tavhénél
egylttm(ikodés kiilsé céggel, naluk az eszkdzok és a leolvasas, FOTAV csak az adatokat kapja meg),
ebben tovabbi potencial.
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»

»

»
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»

»

»

»

Tavfellgyeleti rendszer kiépitése a tavhd és a kozvilagitds esetében mar megkezd6dott.

Pilot és K+F projektek: technolégiai fejlesztések, smart eszk6zok alkalmazasa szimulacids modellek stb.
Ebben a jov6ben is rejlenek lehet&ségek, tobb véllalat keriiletekkel mUkédik egyltt nemzetkozi
projektekben.

A koézmdhalozati rendszer optimalis szintl karbantartasara nem jut elegendé forras, ugyanakkor a
karbantartast a folyamatosan fejl6d6 technoldgiai tdmogaté eszkdzok (pl. diagnosztikai eszkdzok)
tamogatjak, ezeket a cégek finanszirozasi eszkozeik fliggvényében bdvitik, sajat hataskorben is van
innovacio.

A vallalatoknal elkilénilten meglévé hibabejelentd platformok, kevés példa integracidra, ugyanakkor
j6 egyluttm(ikodés a civil hibabejelentd platformokkal (jarokelo.hu, hulladekvadasz.hu)adatok

A varos levegémindségi allapotarol folyamatosan tajékoztatast nydjt az automata méréhaldzat.

Nincs a varos teljes teriletére egységes és naprakész, a térinformatikai eszk6zoket hatékonyan
alkalmazd z6ldvagyon nyilvantartas, fakataszter viszont fejlesztés alatt all, a felmérés gyorsitasahoz
fejlett technoldgiak alkalmazasara van sziikség. (mostani modszertannal él6munkaigényes, lassu).

BarnamezGs kataszter évrél évre elkésziil, térinformatikai alkalmazassal.
Uj technoldgiai lehetSségek jelennek meg, amelyek el8segithetik a zoldfelilet-gazdéalkodast.

Kozterlletek nem alkotnak folyamatos gyalogos halézatot, az okos megoldasok pedig hatékonyabb és
biztonsdgosabb hasznalatukban még nem nyertek széles teret

OKOS MOBILITAS

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

adatok — tervezés — city-logisztika — mikromobilitas — kozosségi eszk6zhaszndlat — digitalis szolgaltatasok
- ligyféltajékoztatds, utasélmény — kibocsatas-csokkentés, szenzorok

Az Egységes Forgalmi Modell megvaldsuldsaval a kozuti forgalom és a kozosségi kozlekedés
utasforgalmanak mérése rendszeressé valt, azonban a kozuti kdzlekedést leird egyéb adatok (személy-
gépkocsi-ellatottsag, Uzemanyag-felhasznalas, kozlekedésbdl adddo légszennyezés) mérése még
pontositasra szorul.

Egységes Forgalmi Modellbél szarmazd adatok és rendszeres modal-split felmérés adatainak
megosztasa: nem nyilvanos, de kérés alapjan teljesiti a BKK Zrt.

Publikus, ingyenes mobilapp — elérhet6ek a forgalomfigyel§ kameraképek, parkolasi adatok, amelyet
asztali alkalmazas egészit ki.

A jarm(iveken mdr vannak utasszam mérésére alkalmas szenzorok - autdbuszon utastomeg mérés,
megalldhelyi tartdzkodas — kalkulalt értékek.

Dinamikus forgalomtervezéshez a FUTARNAL pontosabb adatokra lenne sziikség.

Néhany teriileten még hianyosak az infrastrukturara vonatkozo felmérések (vonalas létesitmények,
kabelek).

A kozuti beavatkozasi adatok kdézponti adatbazisanak kialakitasa folyamatban van, mely harmadik fél
szdmara szabvdnyos formaban elérhet6vé teszi az adatokat. Ennek egy része dijmentes kdzadat, de
értéknovelt része is lesz (KARESZ).

Részvételi tervezés tdmogatdsdra a BKK egy Uj, projektek véleményezésére szolgald, Consul nev(
szoftver magyar viszonyokra torténé adaptalasat végezte el a SMART-MR kutatds-fejlesztési projekt
keretében.

Aktiv részvétel nemzetkézi innovacids projektekben (pl. Citiesdppl)

Az druszallitds szervezetlenségébdl addddan dltaldnosak a parhuzamos aruszallitasi folyamatok,
emellett a kijelolt rakoddhelyek hidnya kedvezé6tlen a kozuti forgalom szempontjabdl, az aruszallité
jarm(ivek forgalmi akadalyt képeznek.
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»

»

»
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»

A kerékpdros- és mikromobilitds és megosztason alapulé szolgaltatdsok irdnti nyitottsag kiilondsen a
fiatalok korében nagy, id6ével az igények novekedése prognosztizalhato.

Az idBalapu, elektronikus jegyrendszer bevezetése, atjarhaté menetdijrendszer és tarifakdzosség
létrehozasa nem tortént meg.

A jarmUallomany hatékonyabb lizemeltetése szempontjabdl a tavdiagnosztikafejlesztendd teriilet a
jovében.

FUTAR és az Ugyféloldalon 2022-ben meguijitott feliilet, a Budapest Go tobbfunkcids, tobbelemes
tdjékoztatdsi rendszer (applikacié, fedélzeti informdcio, megalldhelyeken kihelyezett paneleken
informacid).

BKK info: rendszeres tdjékoztatas a lezardsokrol. Kozterileti kijelz6knél jelenleg nincs felolvasé funkcid.
BKK honlap akadalymentesitett.

Kozuti forgalomra vonatkozdan valtoztathatd informacié-tartalmua kijelz6k mikodnek a f6 bevezeté
Utszakaszokon. Kozut Figyel6 elnevezésli okostelefonos alkalmazas valds idejl forgalmi és parkolasi
informacidkkal segiti a févarosi kozlekedbket.

OKOS ELETKORULMENYE

»

»

»

»

»

»

»

A terileti egyenl6tlenségek mérésére, a valtozdsok nyomon kovetéséhez nincs févarosi szintd
monitoring-rendszer rendelve, keriiletekkel ebben nincs rendszerszintl egylttmikodés.

Biztonsagos, kényelmes hasznalatot tamogatd megolddsok alkalmazasa a finanszirozasi lehet&ségek
fliggvényében (okos kodztéri eszkdzok, ivocsapok, pop-up funkcidk — pl. arnyékolok).

A f6vdrosi hataskorben m(ikodé human szolgaltatasok esetében a digitalizacié er6sédése, kilénosen
Ugyféloldali szolgaltatdsoknal és a kulturalis intézmények adllomanyainak digitalizacidja terén.

Id&skori életmindséget javitd digitalis megoldasok alacsony elterjedése és a tarsadalmi hatranyok
csokkentésére iranyuld intézkedések hianyossagai — ennek a terilletnek a felmérése (eszkoz, szervezeti
és humanoldalrdl, valamint a célcsoport oldalan jelentkezd szlik keresztmetszetekrdl) is hianyzik egy
célzott program, stratégia kialakitasahoz.

Finanszirozasi problémak miatt a human szolgaltatasok digitdlis infrastruktdrajanak megujitasa (Uj
eszkozok, szoftverek) lassabb a kivanatosnal.

A COVID-19 jarvanyhelyzet miatt a human szolgaltatasok terén Uj megoldasok elinditasa (tdvmozi,
streamelt szinhazi el6adasok, digitalis konyvkolcsénzés).

Egészségligyi szolgdltatasok terén jelentds fejlesztési potencial: telemedicina, betegek tajékoztatasanak
javitasa, egészségmeglrzést és egészségi allapot nyomon kdvetését segité megoldasok stb.

Célok rendszere és beavatkozasi teriiletek meghatarozasa

Az el6zetes célkijelolésnél a Smart Budapest Keretstratégia és az adatkormanyzas eddigi munkakozi
hattéranyagai jelentették a kiinduldsi pontot azzal, hogy a digitdlis atallas akciéterv (digitdlis stratégia)
kidolgozasa soran ezek fellilvizsgalatat el kell végezni.

157



A célok 6 f6 teriletre irdnyulnak, ami egyben
eszkozfejlesztési terileteket is:

Fejlesztési célteriiletek és célok

meghatdrozza a kapcsolédd bels6 szervezeti és

Kapcsolado fejlesztési teruletek

1. JO minGségli és hozzaférheté digitalis
szolgaltatasok, ligyfélélmény javitasa

Stratégiai tervezésben a digitalizacio
szempontjainak horizontalis érvényesitése

Service design mddszertan alkalmazasaval agilis
szolgaltatasfejlesztés és kapcsolddd eljarasok,
szervezeti hattér kialakitdsa

Kiemelt teruletek: egészségligy, turizmus, id6sek
ellatasa, adminisztracié/e-lugyintézés, kultura,
kozlekedés

2. Iranyitas és miikodés szervezeti megujitasa
6nkormanyzati részrél

Humaneré6forras  felkészilltségének  novelése

(vezet6i szintt6l az alkalmazottakig)
Szervezetfejlesztés

Informacio-  és hatterének

fejlesztése

adatmegosztas

Standardok és utmutatok kidolgozasa és egységes
alkalmazasa

Belsé folyamatok hatékonysaganak novelése és
tamogato fejlesztések (ismétlédé
munkafolyamatok automatizalasa,
dontéstamogatéd adatelemzések, iratkezelési és
dontésel6készit6 rendszer megujitasa)

Sziikséges infrastrukturalis fejlesztések

3. A digitalis felkésziiltség névelése tarsadalmi
oldalrol

Kialénb6z6 kezdeményezések kidolgozasaban és
megvaldsitdsdban egylttm(ikodés az érintettek
kozott a digitdlis kompetencidk, készségek
novelése érdekében; célcsoport: lakossag,
vallalkozasok (ebben az 6nkormanyzat korlatozott
szerepvallaldasa, a digitalis felkészlltség és
haszndlat novelését els6sorban a jo6 mindségl,
atlathato, kénnyen hasznalhaté  digitalis
szolgaltatasok fejlesztésén keresztil kivanja elérni)

Atlathatésag novelése és tajékoztatas, a digitalis
kultdra tarsadalmi hasznainak, lehet6ségeinek és
veszélyeinek hiteles kommunikalasa.

4. Adatkormdanyzas -
feltételeinek kiépitése

az adatmegosztas

Platformok |étrehozasa és kapcsolddo fejlesztések
megvaldsitasa (mszaki), silok belsd felszamolasa

Adatvédelmi szempontok érvényesitése
Human hattér biztositasa (adatspecialistak)

Okoszisztéma
adatok,

Egylttm(ikodés a varosi adat
szereplGivel (eréforrdasok megosztasa:
tudas, infrastruktura stb.)




intelligens mérési rendszerek, szenzorok kérének
.. . . . . bdvitése
5. Vdrosiizemeltetés hatékonysaganak javitasa
digitalis eszk6zokkel szabalyozasi eszk6zokhoz kapcsolodo digitalis
eszkozok (pl. city-logisztika, parkolas, alacsony

kibocsatasu ovezetek stb.)

vallalatiranyitasi rendszerek fejlesztése

Nemzetkozi és vallalati  egyuttm(ikodések,
tapasztalatmegosztas, innovativ projektekben valo
részvétel, korai kisérleti alkalmazasok és
tesztkornyezet biztositasa

6. Felkésziilés a varoshasznalat és varosmiikodés
jovojére

Infrastruktura-fejlesztéseknél az okos eszkozok
fogaddsara alkalmas tervezés

Osszességében a digitalis technoldgidk az életmindség a fenntarthatdsag javitdsdhoz, valamint Budapest
versenyképességéhez, gazdasagi prosperitdsahoz egyarant hozzajarulnak. Mint horizontalis szempont
megjelenik szinte minden agazati terlleten a tervezés, a megvaldsitds és az (izemeltetés vonatkozdsaban
egyarant.

Budapest digitdlis stratégidjdnak munkamoddszere a projektek mentén torténd fejlesztés. 2021-2022-ben
tobb kulcsprojekt tervezése indult el, illetve van folyamatban.

A digitalis atallds Otthon Budapesten stratégidban is nevesitett beavatkozasi terileteit/projektjeit a
cselekvési terv munkarész ismerteti (kilon az egyedi stratégiai és kiilon a haldzatos jellegli projekteket).
Mivel a finanszirozasi terv miatt minden beavatkozasnal egy dimenzid volt megjelolhetd, ezért az
aldbbiakban jeloljik azokat a terileteket is, ahol a digitalis fejlesztési tartalom szintén megjelenik, de ezek
a projektek elsédlegesen mas dimenzid ala keriiltek.

Kozvetlen digitalis atallashoz kapcsolhaté beavatkozasi teriiletek a cselekvési tervben:
» BUDAPEST APP ES BUDAPEST KARTYA

»  BUDAPEST PORTAL MEGUJITASA /DIGITALIS VAROSHAZA PROJEKT

»  INFORMACIOTECHNOLOGIAI FEJLESZTESEK A VAROSI KOZLEKEDESSZERVEZESBEN
»  E-BUDAPEST PROGRAM

»  ATFOGO CITY-LOGISZTIKAI FEJLESZTESEK MEGVALOSITASA

» E-JEGYRENDSZER A KOZOSSEGI KOZLEKEDESBEN

»  ADATKORMANYZAS / FOVAROSI KOZADAT PROGRAM

»  DIGITALIS MOZI PROGRAM

»  INFOKOMMUNIKACIOS FEJLESZTESEK ES KEPZESEK (vallalatok, fépolgarmesteri hivatal, intézmények)
Egyéb, tartalmukban erésen kapcsolédé projektek:

»  KKV-DIGIT: DIGITALIS ATALLAS TAMOGATASA A KKV SZEKTORBAN (elsédleges besorolas: prosperald

Varos)

»  FOVAROSI TURISZTIKAI SZOLGALTATASOK DIGITALIS FEJLESZTESEI (elsGdleges besorolds: prosperald
Varos)

»  SMART CITY BUDAPEST / BUDAPEST VAROSI INNOVACIOS KOZPONT (elsédleges besorolas: prosperald
varos)
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Egyéb, tartalmukban részben digitdlis fejlesztési elemeket is tartalmazé projektek:

» DRBUDAPEST PROGRAM (els6dleges besorolas: megtartd varos)

» GONDOZASI SZOLGALTATASOK FEJLESZTESE (elsédleges besorolds: megtarté varos)
»  ISKOLAI ETKEZTETES KORSZERUSITESE (elsGdleges besorolas: megtartd varos)

»  ONKORMANYTATI ENERGIAHATEKONY EPULETEK ES KOZVILAGITAS (elsGdleges besorolas: zoldiils
varos)

»  TAVHORENDSZER FEJLESZTESE (elsédleges besorolas: zoldiil§ varos)
»  SEGITO INFORMACIOS PONTOK (elsédleges besorolds: megtartd véros)

Digitalis atallas szervezeti hattere és (itemezése

A F6polgdrmesteri Hivatal hatdlyos SzMSz-ének rendelkezése szerint a Koordindcidért,
Vagyongazddlkodasért és Human Terliletekért Felelés Aljegyz6 Iroddja a Koordinaciés F&osztaly
bevonasaval latja el a F&varosi Onkormanyzat digitalis stratégiajanak megalkotasaval és végrehajtasa
felligyeletével kapcsolatos feladatokat.

A Koordindcids Féosztaly az informatikaval és a digitalis szolgaltatasokkal 6sszefiigg6 feladatkore — tobbek
kozott:

» informatikai berendezésekkel és rendszerekkel, valamint szoftverekkel (a tovabbiakban egyiitt:
informatikai eszk6z6k) tdmogatja a F6varosi Onkormanyzat és a Fépolgarmesteri Hivatal tevékenységét,
Uzemelteti és beszerzi az informatikai eszkozoket, gondoskodik azok miikédEképességérdl és
nyilvantartasardl,

» szerz6dés vagy erre vonatkozé dontés alapjan ellatja az dnkormanyzati intézmények részére az
informatikai szolgaltatds nyujtasaval 6sszefliggs6 feladatokat,

» gondoskodik az informatikai eszk6zok védelmérdl és biztonsagdrdl, biztositja az elektronikus
informdcidbiztonsagra vonatkozé jogszabalyoknak valé megfelelést,

»  biztositja a jogszabdlyban el6irt informatikai kovetelményeknek valé megfelelést,

«ses

» javaslatot tesz az informatikai fejlesztés irdnyaira, a Fépolgdrmesteri Hivatal informatikai stratégidjara;
koordindlja és megvaldsitja az informatikai fejlesztéseket, valamint az ezekhez sziikséges beszerzési
feladatokat,

» ellatja az informatikusok és rendszergazdak szakmai iranyitasat a FéGpolgarmesteri Hivatalban,

»  biztositja a felhasznaldk oktatdsat, informatikai tudasszintjik felmérését,

» HelpDesk szolgdltatas Gzemeltetésével segitséget nyujt a felhasznaldk részére a felmerild informatikai
»  biztositja az elektronikus ligyintézés informatikai feltételeit,

»  biztositja a kiils6 kozigazgatasi szakrendszerekkel torténé folyamatos kapcsolatot,

» Részt vesz a F6véarosi Onkormdnyzat és a FSpolgarmesteri Hivatal elektronikus kommunikacios
fellleteinek felhasznaldbarat kialakitasaban

2022 soran a Koordinacids FGosztaly Uj szervezeti egységgel béviilt, |étrejott a Digitalis Szolgaltatasok
Osztalya.

A masik f6 szervezeti egység a FGjegyzGi Iroda, aki — tobbek kozott — a févarosi adatvagyon kezelésével és
hasznositasaval kapcsolatos stratégia megalkotasaért felel és a végrehajtas felligyeletével 6sszefliggé
feladatokat a latja el.

A digitalis stratégia el6készitésének jelen fazisdban Uj szervezeti egység kijelolése nem tervezett, a Digitalis
Szolgdltatasok Osztalya a folyamatban Iévé projekthez (Digitalis Varoshaza) kapcsoldddan a szikséges
human kapacitasokat és késziti el6 a tovabbi konkrét projekteket.
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Az adatvédelemmel kapcsolatos szervezeti és jogi hattér kiépitett.

Digitdlis akcidterv elkészitésének iitemezése

»

»

»

2021-2022: kulcsprojektek és ezek mentén szervezeti kapacitasok kiépitése, részteriletek
helyzetfeltarasa.

2023: kutatasok folytatdsa, folyamatban Iévé kulcsprojektek tapasztalatainak kiértékelése, nemzetkozi
tapasztalatmegosztas eredményeinek feldolgozasa (platformokon folyd kezdeményezések). A digitalis
akcioterv tervezési folyamatdnak és szervezeti (irdnyitas, tervezésben résztvevd szervezeti egységek),
valamint partnerségi folyamatainak (érdekeltek bevonas a Nyitott Budapest civil munkacsoporton kiviil,
partnerségi eszkdzok, Gitemezés) megtervezése.

2024: digitdlis stratégia mddszertandnak, céljainak és beavatkozasi teriileteinek, kulcsprojektjeinek
azonositasa (intenziv tervezési szakasz), a stratégia véglegesitése.
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FINANSZIROZAS| TERV

A STRATEGIA UZLETI MODELLJE

Az Otthon Budapesten Program 2.2. fejezete részletesen bemutatja a finanszirozasi lehet6ségeket és
kotottségeket, az aldbbiakban az egyes forrastipusok esetében beallt valtozasokat, aktualis informacidkat
Osszegezzik. Az Uzleti modell projekt szinten dolgozhaté ki részletesebben, a legfontosabb kotottségek és
a finanszirozas irdnyelvei a kovetkez6k:

- A koronavirus jarvanyhelyzet, majd a 2022. évi drasztikus energiadr-emelkedés az 6nkormanyzati

gazdalkodas szempontjabdl Uj helyzetet teremtett, ami a progndzisok alapjan még (legalabb) a
2023-as koltségvetés tervezésre is hatdssal lesz: a kiadasok tervezésénél a kodzszolgdltatasok
biztonsagos mUkddtetése kap prioritdst, de a Févarosi Onkormanyzat az Esélyteremtd Budapest
stratégiai céllal 6sszhangban lehet&ségeihez mérten tervezi a nehéz helyzetbe keril6 lakosok
tdmogatdasat (megemelt 6sszegli f6varosi rezsitamogatas).

Tovabbra is a pdlyazati lehet6ségek maximalis kihaszndldsdra torekszik az d6nkormdnyzat, ennek
érdekében gazdasagi szervezeteknél és a Fdpolgarmesteri Hivatalon belil is folyamatos a
palyazatfigyelési és projekt-fejlesztési tevékenyég, a hazai és nemzetkdzi tapasztalatok kiértékelése,
a varosdiplomaciai eszk6zok kihasznalasa.

A projektek kivalasztasanak szempontjai kozott a stratégiai illeszkedés és a pénziigyi
fenntarthatdsag kiemelt szerepet kap, a nagy forrasigényd tertleteken (pl. kézlekedés-fejlesztési
projektek értékelése, priorizalasa a Budapesti Mobilitasi Terv 2022. évi felllvizsgalata soran) ezt
kiegészitik komplex értékelési kritériumok.

A mikodési kiadasok biztositasa is kihivas elé allitja az dnkormanyzatot a kdvetkezé években, igy a
korabbiaktdl még nagyobb szerepe lehet a kedvezd feltételekkel jaré hitelfelvételnek (EIB), illetve
azoknak a beruhdazasoknak, amelyek a tarsadalmi és kornyezeti hasznok mellett az lizemeltetés
szempontjabdl  koltségesokkenéssel  (pl.  Gj jarmlvek a  kozosségi  kozlekedésben,
energiahatékonysagi beruhazasok, hatékonysagot nével6 technoldgiai beruhazasok vagy digitalis
fejlesztések, kompetencia-néveld projektek stb.), vagy bevételndvekedéssel jarnak.

EUROPAI UNIO FORRASAI

Operativ programok

Az EU Strukturdlis és Beruhdazasi Alapjain keresztil az Unid tobbéves pénziigyi keretébdl (MMF)
Magyarorszagra érkez6 forrasok felhasznalasanak tertleteit és mdédjat az operativ programok tartalmazzak.
Az operativ programok legutolso tervezeteit a kormany 2022. julius végén nyujtotta be az Eurdpai Bizottsag

felé.
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Teriilet és Teleplilésfejlesztési Operativ Program (TOP Plusz)

A TOP Plusz 2022. december 22-én Eurdpai Bizottsag altal jévdhagyott dokumentumaban®®a korabbi
valtozathoz képest lényeges, févarost érint6 vdltozasok nincsenek, , a médosult indikdtorok miatt azt ITP
1.0-3s , a F6varosi Kozgy(ilés 2021. novemberében elfogadott valtozatanak felllvizsgalata az FVS
véglegesitésével parhiuzamosan toérténik, melyben a kovetkezé projektek TOP Plusz-bdl valé finanszirozasa
jelenik meg:

ERFA-bdl finanszirozott beavatkozasok kiemelt eljarasrend keretében:

»  Lakdstgynokség — lakasallomany feldjitasa és bévitése (8,5 millidrd Ft-os keret)

»  Szilard tlizelés( haztartasok atallitasa, energiaszegénység enyhitése (1 milliard Ft-os keret)
»  Bringasztrdda program (6 millidrd Ft-os keret)

»  Komplex klimaadaptacios és kozteriletmegujitasi projektek (19,6 milliard Ft-os keret)

ERFA-bdI finanszirozott beavatkozasok standard kivalasztasi eljarasrendben (kerileti 6nkormanyzatok
altal pélyazhaté keret), ahol a Févarosi Onkormanyzat kdzrem(kddik a pdlydzat szakmai tartalmanak
kidolgozdasaban:

»  Egészséges utcak Program (24,16 milliard Ft)

ESZA Pluszbdl finanszirozott beavatkozasok kiemelt eljarasrend keretében:

»  F6varosi Foglalkoztatdsi paktum (2,802 milliard Ft-os keret)

»  Komplex tdmogatas a szolgaltatasok dsszekapcsoldsaval (4,2 millidrd Ft-os keret)
»  Szocidlis szolgaltatasok kapacitasainak megerdsitése (6,9 milliard Ft-os keret)

»  Lakdstigynokség- modell kialakitasa ( 3 millidrd Ft-os keret)

»  Lakhatasi garancia program (7,4 milliard Ft-os keret)

A TOP Pluszban 83,562 millidrd Ft all rendelkezésre a budapesti ITP végrehajtasara.
4. prioritas (ERFA): Budapest infrastrukturalis fejlesztések: 59,260 milliard Ft
5. prioritas (ESZA+): Budapest human fejlesztések: 24,302 milliard Ft

Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program Plusz (KEHOP Plusz)

A KEHOP Plusz-ban a févarosi projekthelyszinnel megvaldsuld projektek elvi finanszirozasi lehet&sége
biztositott a Kohézids Alapon keresztiil, ez azonban —részben —orszagos projektek févarosra allokalt keretét
is tartalmazhatja.

Legnagyobb forraskerettel az 1. prioritas rendelkezik, itt kerilt betervezésre a kormanyzati RSD projekt
(Rackevei- (Soroksari-) Duna revitalizacio), amelynek el6készitése indikativ mdodon Stratégiai JelentGségl
Miveletek kozott is megjelent az OP-ban. 2022 augusztusaban a projekt szerepel azon a listan, melyek
elinditdsat az Epitésiigyi és Beruhazasi Minisztérium jelenleg felllvizsgél. Az FVS készitésének idépontjaban
egyel6re csak a szennyvizhalézat-fejlesztési teriiletén sziiletett déntés projektek felfliggesztésérs|>®.

55 https://www.palyazat.gov.hu/download.php?objectld=1096835

56
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwilqoWd2cP6AhXbl
MUKHZO0cCIOQFnoECAcQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.parlament.hu%2Firom42%2F01003%2F01003-
0001.pdf&usg=A0vVaw1qg5JQ0x4X1rjnntMIXVWI3
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Az érintett prioritasok, forraskeretek és illeszked6 fovarosi beavatkozasi teriiletek:

Prioritas Keret 6sszesen (csak KA)

(Ft>7)

potencidlisan tamogathatd
teriiletek az FVS
beavatkozasi tertletei koziil

Megjegyzés, févarosi
kapcsolddoé projektek

1 -Vizgazdalkodas és 84,485 milliard Ft
katasztréfakockazat

csokkentés

vizgazdalkodas,
arvizvédelem

Arvizvédelmi  fejlesztések,
illetve a viz és telepllés
intézkedés alatt az RSD
vizminGségét javitd
beavatkozdsok a dél-pesti
szennyviztelep kapcsdn.

2 -Korforgdsos 8,546 milliard Ft
gazdasagi
rendszerek és

fenntarthatdsag

fenntarthaté vizi  kézmd
rendszerek

z06ld-kék infrastruktura

korforgasos
hulladékgazdalkodas

ivoviz minGség és vizellatds
biztonsagat javito projektek;
csapadékviz, szennyviz és
szennyviziszap gazdalkodas;
z6ld és kék infrastruktura

beruhazasok, természet
alapu megolddsok
(csapadékviz kérdését
integralva);

Hulladékgazdalkodas: a
rendszerek felkészitése a
korforgasos gazdasigra -
BKM hulladékgazdalkodasi
projektjei

3 -Kornyezet- és 10,560 milliard Ft

természetvédelem

karmentesités
természetvédelem

természetvédelmi projektek

(vad Budapest),
karmentesités allami
hataskorben févarosilag

fontos terlleteken (Gazgyar,
Cséry telep)

4 -Megujulé 28,721 milliérd Ft

energiagazdasag

energiahatékonysagi
beruhdzasok és megujuld
energiak 0sztonzése
intelligens
energiarendszerek, -
haldzatok és -tarolas

jobb  energiahatékonysagu
lakdingatlanok  csak  a
kevéshé fejlett réégidkban
kaphatnak tdmogatast, itt
csak a kozéplletek jelennek
meg KA

geotermikus energia
projektek a BKM projektjei
kozott (z6ld tavhé program)

Intelligens
energiarendszerek (ideértve
az intelligens

energiahaldzatokat és az IKT-
rendszereket is), valamint
kapcsolddo tarolds — szintén
az energialigynokségi modell
komplementer eleme lehet.

Tavf(itési és -hitési
rendszerek
hatékonysaganak javitasa
(BKM tavhé projektjei)

57 Az OP honlapon kézreadott 6sszefoglaldjahoz hasonldoan 373,9 Ft/eurd tervezési drfolyamon szdmolva
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Integralt Kézlekedésfejlesztési Operativ Program Plusz (IKOP Plusz)®®

Az IKOP Plusz-ban az Otthon Budapesten Program kozlekedésfejlesztési projektjei finanszirozhatdk
potencidlisan — szintén a Kohézids Alapon keresztiil — a bringasztradak kivételével (TOP Plusz). A tervezett
nagyprojektek kozott szerepel a Budai fonddé villamos II. Giteme (atadva megvaldsitasra allami hataskorbe),
tovabba tobb, Budapest teriletét érint6 nagyprojekt, melyek a kdvetkezdk:

»

»

»

»

»

Bp Déli Kérvasut fejlesztése (2024-2028)

H6 HEV Soroksar — Pesterzsébet szakasz fejlesztése (2024-2027)

A H6/H7 vonalak bevezetése Pesterzsébetrdl és a Kvassay hidtdl a Kalvin térig I. Gitem (2024-2029)

Kelenfold vasutallomason uj el6varosi (6rmez6i) autdbusz terminal és P+R kapacitas fejlesztése (2024-

2025)

Pestujhely, Ujpalota, Rakosszentmihaly, Rakosfalva vasuti megalldhelyek fejlesztése (2023-2023)

Prioritas Keret Osszesen (csak potencidlisan tamogathatd  Megjegyzés, févarosi
KA) terlletek az FVS beavatkozasi kapcsolddd projektek
Ft-ban teriletei kozil
1. Tiszta UGzemd varosi- 501,6 millidrd Ft Nagyvdrosok elévarosi  vasuti  Intermodalis
elévarosi kozlekedés (példaul  budapesti HEV) és csomdpontokhoz
erGsitése villamos palyafejlesztései; kapcsolodo fejlesztések,
Kibocsatdsmentes kozosségi  Villamos és metro projektek,
kozlekedési jarmivek (példaul —akadalymentesités,
varosi elektromos buszok, budapesti kézlekedési
trolibuszok, villamosok) tengelyek — kozteriletek —
beszerzése és kapcsolodé Ujraosztasa, humanizalasa,
" autdbusz és trolibeszerzés,
elektromos tolt6k, telephelyek .
) R budapesti Eurovelo
fejlesztése; o oo
szakaszok kiépitése, févarosi
- P+R, B+R, intermodalis
csomopont beruhazasok; -
Projekt-elGkészitések.
2. TEN-T vasuti és regiondlis  308,6 milliard Ft TEN-T (nemzetkozi) vasuti

intermodalis kozlekedés

fejlesztése

infrastruktura fejlesztése
(allomasok, vasuti palya és
biztositoberendezések),
villamositas;

- Motorvonat beszerzések;

- TEN-T kikotSi beruhazasok; -
Projekt-elGkészitések

3. Fenntarthatobb  és
biztonsagosabb kozuti
mobilitas

173,5 millidrd Ft

- Hianyzé vagy kapacitashianyos
TEN-T torzshaldzati utak
fejlesztése;

- Kozlekedésbiztonsagi

beruhazasok, pl.: a VEDA koziti
intelligens

kamerahaldzat fejlesztése;

- EuroVelo 6 és 14 nemzetkozi
kerékparuti haldzathoz tartozd

szakaszok fejlesztése;
- Projekt-el6készitések

58 https://www.palyazat.gov.hu/integralt_kozlekedesfejlesztesi_operativ_program_plusz- IKOP Plusz 6sszefoglald és a
hivatalosan benyujtott IKOP Plusz (2022.07.26. keltezés( valtozat);
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Digitalis Megujulas Operativ Program Plusz (DIMOP Plusz)

Az ERFA és ESZA+ alapokra tdamaszkodd OP tartalmaban szamos ponton kapcsolhaté a févarosi tervezett
fejlesztésekhez, azonban egyel6re nem egyértelm(i a kozreadott tervezet alapjan, hogy a F&varosi

Onkormanyzat — és a keriileti 5Snkormanyzatok — milyen projektjeikkel palyazhatnak.

Prioritas Keret Gsszesen (csak  potencidlisan tamogathatd terlletek Megjegyzés, f6varosi kapcsolddd
fejlettebb  régidra  az FVS beavatkozasi teriletei kozil projektek
meghatarozott
0sszegek) Ft-ban

1. Intelligensebb 51,0 milliard Ft Villalkozasok digitdlis  Vallalkozdsok, allami hatdskdrben

Magyarorszag

transzformdcidja;
kozszolgaltatasok digitalizalasa

m(ikod6 szervezetek és elektronikus
Ugyintézést  biztositd  szervezetek
megjeldlve kozvetlen célcsoportként.

Potencidlisan  kapcsolddhatnak az
onkormanyzati digitalis szolgaltatasi
projektek a kdézmUiszolgaltatasokat is
beleértve, illetve a KKV-k digitalis
atéllasat tdmogatd projekt.

2. High-tech és 20,9 millidrd Ft Energiamenedzsment rendszerek  kézmd szolgéltatasok digitalis
z0ld atallas fejlesztésének tamogatasa fejlesztései (szenzorok és kapcsolédd
onkormanyzatok szamdra; intelligens  dontés- és m(ikodés-tamogatas;
megoldasokat alkalmazé mérési BKM — F&tav divizio (intelligens
technoldgidk, illetve az ezekb6l vezérlési rendszert hasznald tavhé
szarmaz6 adatokat hasznalé modern rendszer)
dontéstamogatdsi rendszerek; csapadékvizhez  kapcsolédé — adat-
megujulé energiaforrasokkal mikodé  monitoring és modellek;
tavhé  rendszerek  miuikodésének,
hatékonysaganak javitdsa adatalapu
digitalis megoldasok fejlesztésével;
kornyezeti adatok és modellek;
hulladékgazdalkodashoz kapcsolddd
informatikai fejlesztések;
illegdlis hulladéklerakdk felkutatdsat,
megsziintetését és  monitoringjat
tamogato rendszer
3.Magyarorszag 1,1 millidrd Ft infrastruktura-fejlesztés, allami els6sorban a nem  nagyvarosi
csatlakoztatva hataskorben és gazdasagi térségekben megvaldsuld
tarsasagoknal és hélézatfejlesztés
4. Digitalis 24,3 millidrd Ft oktatasi 4gazat projektjei; Kimeneti indikatorok kozott 20
Készségek egész életen 4t tartd tanulds-hoz tamogatott févarosi oktatasi
(ESZA+) kapcsolodé  projektek  esetében  intézmény és 200 tanulo —akik digitdlis
kozfeladat-elldtasban résztvevs készségfejlesztésben és Jfvagy IKT
intézmények is  kedvezményezetti alapu nyelvi alapképzésben vesznek

korben;

a szocidlis és egészségiligy rendszer
digitalis szolgdltatasainak fejlesztése
(kedvezményezettek kore csak
egészségligyi  intézmények  allami
hataskorben m(ikodd szervezetek)

részt — mint célszamok;

Digitalis kompetenciafejlesztésben
egyéni tanulasi formaban

résztvevé allampolgarok szama — mint
indikdtor célérték a Budapesten: 30
ezer f6

potencialis kapcsolat az
antiszegregdciés és  esélyteremtd
stratégiai cél alatt futd projektekkel;
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Az 1. prioritds szovege szerint: ,A hazai gazdasagi tevékenység jelentds része — igy példaul a KKV-k
lakossaghoz viszonyitott aranya még mindig févarosi tulsulyt mutatnak, igy a forrasok legfeljebb lakossag
alapu pro-rata megosztasdval ardnyaiban a nem févarosi vallalkozdsok tamogatdsat preferdlja a program.
A digitalis kozszolgaltatasok ugyanakkor — amelyek a kozszolgaltatasok digitalizacidjanak korét és
mindségét, azaz innovativ, intelligens jellegét kivanjak névelni — a beruhazasok orszagos jellegébdl addddan
orszagos kihatdsu projektként valdsulnak meg. A fejlesztéssel érintett teleplilések korének pontos
meghatdarozasara a felhivasokban keril sor, a tdmogatott fejlesztések jellegéhez igazodva.”

Az intézkedések leirdsa alapjan elsGsorban orszagos hataskor( projektek févarosi aranyos része, illetve
allami hataskorben, de Févarosban m(ikodé kedvezményezetti kér tdmogatottsaga elsédleges.

Az Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ Program Plusz (EFOP Plusz)

Az OP teljes keretdsszege 1 105,23 milliard forint* hazai tarsfinanszirozassal egylitt, ERFA és ESZA+ alapok
felhasznalasaval (ennek kozel felét a pedagdgus életpdlya modell finanszirozasi sziikséglete jelenti), mely 6t
human szakterilet fejlesztésére fokuszal (egészségligy, kdznevelés, tarsadalmi felzarkdzas, szocialis és
gyermekvédelmi, valamint csaldd- és ifjusadgpolitika), s amely teriiletek szorosan kapcsolédnak
tartalmukban is az Esélyteremt6 Budapest stratégiai cél alatt megfogalmazott projektek tartalmaval. A
févarosi projektek a TOP Plusz human prioritasainak keretében tervezettek. Az EFOP Pluszban ESZA+-bdl
tervezett f6vdrosi projektek megvaldsitasa, ezek lényegében orszagos programok févdrosi elemeit, illetve
az egyéb, nem dnkormanyzati kedvezményezettek fejlesztéseit tartalmazza. A szocialis fejlesztések prioritds
alatt jelentik meg a hajléktalan személyeket tdmogatd szolgaltatasok potencidlis ESZA+ finanszirozhatésaga
a kovetkez6k szerint: ,A hajléktalan személyek szocidlis segitése, kiséré intézkedésekkel torténé mentalis
tdmogatasa mellett a célcsoport tarsadalmi reintegracioja érdekében sziikséges az intézményi lét helyett
intézménytél fluggetlen helyszinen Iév6, atmeneti ideig igénybe vehet6 lakdsokban, valédi kozosségi
részvételt és minél el6bbi 6nallé életvitelt lehet6vé tevd lakhatasi szolgaltatdsok, példaul kiilsé féréhelyek
kialakitdsa. A hajléktalan személyeket érint6 fejlesztések esetében infrastrukturalis fejlesztéseket is
terveziink az ERFA-atjarhatdsag mértékéig.”

Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program Plusz (GINOP Plusz)

Az OP teljes forraskerete 2 443,4 millidrd forint hazai tarsfinanszirozassal egyitt. A program a kordbbi
id&szakot is meghaladd mértékben és szélesebb kérben tdmogatja a vallalkozasfejlesztést és az innovacidt,
illetve kiemelt figyelmet fordit a turizmusra — féleg a négy évszakos turizmus feltételeinek javitasara s ezen
belll is kiemelten a gydgyflrd6k fejlesztéseinek tamogatdsara — ez azonban csak a kevésbé fejlett régidkban
lesz elérhetd. A vallalkozasfejlesztés és a kutatds, fejlesztés, innovacid prioritasok alatt pénziigyi eszk6zok
alkalmazasara is sor keriil, ez a két prioritds — illetve ESZA+-bdl a felsGoktatds és szakképzés tdmogatdsa —
azok a teriiletek, ahol févarosi projektek is tdmogatast kaphatnak. Ezek azonban — az EFOP Pluszhoz
hasonldan orszagos programok févarosi elemeit, illetve az egyéb, nem dnkormanyzati kedvezményezettek
fejlesztéseit tartalmazza. A fenntarthaté munkaerGpiac és az Ifjusagi garancia (mindketté ESZA+-bdl
tervezett prioritas) Budapesten nem rendelkezik forraskerettel, jellemz6en ezek az intézkedések a TOP
Plusz f6évarosi human prioritdsa alatt jelennek meg finanszirozasi szempontbdl.

Helyreallitasi és Ellenalloképességi Eszk6z (RRF)

Magyarorszag Helyredllitasi és Ellenalloképességi Tervébdl (HET) a Kormany altal 2021-ben benydujtott
valtozat™> érhetd el. A terv az (EU) 2021/241 rendelet lll. fejezetében foglalt kdvetelmények alapjén
programteriletek szerinti bontasban meghatarozza a tagallami forrasok 2026. augusztus 31-ig torténd
felhasznalasanak kereteit, az elérni vallalt reformokat, beruhazasokat, mérfoldkoveket, célértékeket, és az
ezek eléréséhez rendelt temezést®. A tervben — kapcsolddva Budapest esetében az 6t tervezési

59 https://www.palyazat.gov.hu/helyreallitasi-es-ellenallokepessegi-eszkoz-rri#
60 Kormany 373/2022. (IX. 30.) Korm. rendelete szerinti fogalommeghatarozas szerint
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dimenzidhoz és a varosi reziliencia er@sitéséhez — az oktatas (ezen belll is a digitdlis kompetencidk
fejlesztése), a felsGoktatas, a szakképzés és a K+F szektorhoz kapcsolddd, valamint egészségligyi fejlesztési
terlletek jelennek meg. A lakhatasi koérilmények javitdsa és a szocidlis lakdsok épitése csak a felzarkdzé
teleptilések komponens alatt jelenik meg, ez a keret Budapest esetében nem elérheté. A fenntarthatd, zold
kozlekedés, az energetika (zold atallas) és az atallas a korforgasos gazdasagra komponensek potencidlisan
finanszirozasi lehet6séget biztosithatnak a relevans févarosi projektek szamdra. Ezek kozil a versenyképes
varosi és elévarosi jarm(ipark beruhazasi terilete (villamos és kozosségi kozlekedési jarm(ibeszerzések)
lehet a hazai RRF forrasok becsatornazasanak elsédleges teriilete a Févarosi Onkormanyzat szempontjabdl.

Egyéb unids forrasok

Az Eurdpai Unid6 finanszirozasi programjai kozil a févarosi fejlesztések kapcsan legnagyobb szerepe a LIFE
eszkdznek lehet, mely a természet- és élGhelyvédelmi, az integrdlt szemlélet(i csapadékviz-kezelési,
hasznositasi projektek potencidlis forrasat jelentheti. A F6varosi Onkormdnyzat folyamatosan késziti el a
projekteket és pdlyazik a LIFE megjelené felhivasaira. A kilonb6z6 projektek el6készitése, kapcsolddd
szervezeti kapacitasok kiépitése, kompetencia-fejlesztés és pilot szintl akciok megvaldsitdsa szempontjabol
az Interreg (Interreg Europe, Interreg Danube, Interreg Central-Europe) az Urbact és az innovativ projektek
finanszirozasat biztositd EUI (European Urban Initiative, ami a korabbi UIA-t valtja). A European Horizon
(ami a Horizon 2020-t valtja) a kutatas-fejlesztési jellegli projekteket és tematikus alprogramjain keresztul
ezen belil is a zold és digitdlis atallast tAmogatd projekteket finanszirozhat. Az Eurépai Halézatfinanszirozasi
Eszkoz (CEF) elsGsorban kiemelt orszagos kozlekedési és energetikai (sokszor hatarokon ativel6) halézatok
finanszirozasara kialakitott eszkdz. A CEF Transport alprogramon belil lehetGség lesz az intermodalis
csomoépontokhoz kapcsolédéd fejlesztésekre, valamint az alternativ lizemanyag-ellatas infrastrukturalis
hatterének fejlesztésére (CEF-AFIF).

FOVAROSI FORRASOK

2020-ban és 2021-ben a koronavirus-jarvany és az azt kisér6 kormdnyzati intézkedések komoly
bevételkieséssel és kiadasi-tdbblettel jartak a Févarosi Onkormanyzat esetében. A szolidaritasi hozzajarulas
és a kozmUado drasztikus megemelése, illetve a kdzosségi kdzlekedés kiesé bevételeinek finanszirozasa
emelhetd ki ezek kozil. Ennek ellenére a varos fejlesztése tovabbra is kiemelt figyelmet kapott a 2022-es
koltségvetés tervezése soran, tobbek kozott 2022-ben és tervezetten a jov6ben is lesz koltségvetési forras
a kozosségi koltségvetés keretében megszavazott projektek, valamint a megkezdett beruhdzasok
megvaldsitdsara, ujak elinditasara. A fejlesztési hiany fedezeteként kézéptavon tovabbra is fontos forrast
jelent a hitelek igénybevétele (EIB hitelkeret), illetve a vagyonelemek értékesitésébdl szarmazo bevétel. A
legfontosabb sajat forrds, az ipar(izési ad6 bevételei a vartnal kedvezébben alakultak 2021-ben és a
kovetkez6 években is ndvekvd bevétellel szamolt az 6nkormanyzat a 2022. évi koltségvetés tervezése soran.
A 2022. évben kirobband orosz-ukran haboru, az energiadrak ugrasszer(i névekedése azonban megint (j
helyzetet és kihivast jelent, nem csak a lakossagot és a vallalkozdsokat érinti az dremelkedés, de az
onkormanyzatokat is: a kormdany 2022. augusztus 1-jétdl kivette az dnkormanyzatokat a kedvezményes,
egyetemes energiaszolgaltatas aldl. A 2022. évi koltségvetés tervezésekor mar érezhetéen emelkedett az
inflacid, igy a Févéarosi Onkormanyzat szamolt a févarosi tulajdonu gazdasagi szervezeteknél a béremeléssel
(15 milliard Ft-ra tervezve), az év folyaman azonban tébb olyan intézkedést is hozott, ami a raszoruld
lakosok kozvetlen tdmogatdsat célozza. Ki kell emelni azt is, hogy egy jelentGs — és a progndzisok szerint
egész 2023-ra jellemzd — gazdasagi visszaesés és tartds inflacid a févarosi gazdasdg egyes szegmenseit is
érzékenyen érinti, az ar-bér spirdl kényszerhelyzetbe hozhatja a vaéllalkozasokat, novekedhet az
elbocsatasok szama, csokkennek az eredmények, 6sszességében mindez a tervezett kbzhatalmi bevételek
érezhetd visszaesésével jarhat.
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KOZPONTI KOLTSEGVETESBOL SZARMAZO FORRASOK

A Févarosi Onkormanyzat esetében az egyedi kormanydéntéssel nyujtott tdmogatasok kére jelent8sen
lesz(ikult az elmult években (folyamatban |év6, még az el6z6 véarosvezetés alatt szlletett dontések
értelmében ilyen tdmogatast kap a Széchenyi ldnchid és a Blaha Lujza tér feldjitasa, vagy kapott kordbban
a Pannon Park projekt részeként a Biodom megépitése). Jelenleg a kormany is folyamatosan a koltségvetés
modositasara kényszeril, bevételndveld (pl. kilonaddk kivetése) és megtakaritast jelentd intézkedéseket
hoz, aminek egyik fontos teriilete a beruhazasok atlitemezése. Ebben a koltségvetési kornyezetben 2025-
ig mar csak a kivitelezési szakaszban 1évs, megkezdett beruhazasok esetében szamolhat a Févarosi
Onkormanyzat egyedi kormanyddntéssel jaré tdmogatdsokkal redlisan.

STRATEGIA FINANSZIROZASI TERVE

A projektek jelenleg ismert, 0sszefoglalé bemutatdsat a cselekvési terv fejezet tartalmazza, ahol mar
minden projekt az alatt a tervezési dimenzid alatt jelenik meg, amely az elsGdleges illeszkedését adja. A
projektek kilénb6z6 kidolgozottsagi szinttel rendelkeznek, de minden beavatkozas esetében — az Otthon
Budapesten Programmal tervezési modszertanaval 6sszhangban —harom finanszirozasi forgatokonyv kerlt
meghatdrozdsra a fejlesztési sziikségletek finanszirozasi igényének becslése alapjan. A finanszirozasi
forrasok egyel6re csak indikativak, egyrészt kombindlt forras-tervezést jelentenek, mdsrészt a kilonbozé
forrasok egymadst opciondlisan helyettesithetik vagy kiilonb6z6 projektelemek vonatkozasaban egymast ki
is egészithetik, vagy kilonbozé Gtemek finanszirozasat biztosithatjak.

A kockazatok, valamint az elvdrt eredmények és hatasok szintén projekt szinten tervezhet6k. Ennek
el6feltételét jelenti, hogy legaldabb el6zetes megvaldsithatdsagi vizsgalattal rendelkezzenek az érintett
fejlesztések — ez azonban a projektek kisebb részérél mondhatd el jelen fazisban. Az infrastruktuira-
fejlesztések esetében — abban az esetben, ha a projekt mar a koltségvetésben is rogzitett, illetve rendelkezik
a megfeleld szintl jogi jovahagydssal — els6sorban a kivitelezési koltségek emelkedése jelenthet a jovében
is kockazatot, amit elsGsorban a tervezés sordn a megfelel6 tartalékok beallitasaval lehet kezelni.

Az egyes beavatkozasok indikativ koltségigényének eltérését az Otthon Budapesten Program
fédokumentumatdl a 2021. évi elfogaddast kdvetd stratégiai tervezés (pl. Budapesti Mobilitasi Terv) és
projektelSkészités eredményei indokoljak.

Legnagyobb koltségigénnyel a févarosi kozszolgdltatasi feladatokhoz kapcsolédd kiszolgdléd varos
dimenzidhoz kapcsolédd projektek jelentik, ennek nagysagrendileg fele a minimum csomagban
kozlekedésfejlesztési projekt. Nem szerepelnek a listdn az allam altal tervezett projektek, jelenleg ezek
felllvizsgalata, atlitemezésével kapcsolatos dontések elGkészitése zajlik a kialakult gazdasagi helyzetre
tekintettel. A korabbi megallapoddsok szerint (F6varosi Kozfejlesztések Tanacsa dontései) allami
hatdskorben valdsul meg a budai fonddé villamos déli szakaszdnak kiépitése valamin a Szegedi uti feltiljaré
projekt. Mindkét projekt szorosan kapcsolddik a févarosi kozosségi kozlekedés Gizemeltetéséhez. Szintén
nem szerepel a listdn a Biodom projekt befejezése, ebben a Kormany és a Févarosi Onkormanyzat kozotti
tovabbi egyeztetésekre van szikség. Jelentds forrasigénnyel bir a tdvhdszolgaltatasok fejlesztése, a
vizikdzmUvekkel kapcsolatos fejlesztések és a hulladékgazddalkodas terilete is. Minden kozszolgaltatassal
kapcsolatos teriilettel kapcsolatban bizonytalansagot jelent a kapcsolddd jogszabalyi hattér esetleges
valtozasa, ami teljesen Uj feltételeket teremthet a projektek finanszirozasa (pl. kedvezményezetti kor9 és
az zemeltetés szempontjabdl is.

A listdban olyan beavatkozasi teriiletek is szerepelnek, amelyek elsésorban a Févarosi Onkormanyzat
katalizalo, koordindld, valamint szakmai el6készitési szerepével jarnak, a végsé kedvezményezetti kor a
lakossag, a kerileti dnkormanyzatok vagy egyéb szervezetek.

A cselekvési tervben a projektek atlathatd csoportositasa volt a cél, egy-egy haldzatos vagy egyedi projekt
alatt azonban tobb projektelem kidolgozdsa van folyamatban, vagy tervezett a jov6ben. A projektek
inditasara vonatkozd dontések az iranyitasi modellben felvazolt eljarasrendek mentén térténik.
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Prosperald varos

e Beavatkozas neve eMrdFt eMrdFt e MrdFt e Bevétel- e Indikativ forrasok
. , .. termelés
minimalis adaptiv  ambiciézus
Ul OKOVAROSRESZ 0 0 6000 igen févarosi forras, magan
KIALAKITASANAK forras
MEGKEZDESE FEHERDULG
TERSEGEBEN
SMART CITY BUDAPEST / 800 1.000 5.000 nem févarosi forras,
BUDAPEST VAROSI kdzvetlen unios
INNOVACIOS KOZPONT palyézati forrasok,
magan forras
KKV-DIGIT: DIGITALIS ATALLAS 500 1.000 1.000 nem févarosi forras,
TAMOGATASA A KKV kozvetlen unids
SZEKTORBAN palyazati forrasok
FOVAROSI ALLAT- ES 3000 3.000 3.000 igen févarosi forras
NOVENYKERT FEJLESZTESI
PROGRAM
FOVAROSI TURISZTIKAI 500 15.00 1.500 igen févarosi forras
SZOLGALTATASOK DIGITALIS
FEJLESZTESEI
ATFOGO CITY-LOGISZTIKAI  4.500 4500 4500 igen févarosi forras
FEJLESZTES MEGVALOSITASA
GYOGYFURDOK KOMPLEX 15.000 40.000 40.000 igen févarosi forras
FEJLESZTESE / EGESZSEGES
ELETMOD PROGRAM
BUDAPEST MUZEUMA  2.500 5.000 5.000 igen f6varosi forras, hazai
PROGRAM /BP 150 kulturalis péalyazatok
Osszesen 26.800 56.000 66.000
Zoldiil6 varos
e Beavatkozas neve e Mrd Ft eMrdFt e MrdFt e Bevétel- o Indikativ forrasok
s , ... termelés
minimalis adaptiv ambiciozus
ENERGIATAKAREKOS 1.000 40.000 600.000 igen TOP  Plusz,  RRF,
EPULETEK /SZILARD TUZELESU pénziigyi eszkdz6k
HAZTARTASOK  ATALLITASA,
ENERGIASZEGENYSEG
ENYHITESE
BUDAPEST NAPPAL HAJTVA 93 93 93 nem Glz
ARViZ ES ELONTESVEDELEM, 57.800 65.400 65.400 nem KEHOP, KEHOP Plusz,
KAPCSOLODO févarosi forras, allami
ZOLDFEJLESZTESEK forras, kerileti
forrasok, LIFE
ONKORMAYZATI 20.000 30.000 54.700 igen KEHOP, févarosi
ENERGIAHATEKONY EPULETEK forras, allami forras
ES KOZVILAGITAS
TAVHORENDSZER 24.200 65.400 118.000 igen KEHOP, KEHOP Plusz,
FEJLESZTESE févarosi forras
BERUHAZAS A KORFORGASOS  19.900 34.100 54.700 nem KEHOP, KEHOP Plusz,

GAZDASAGBA

févarosi forras, allami
forras
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Osszesen 122.993 234.993 892.893
Digitalis varos
o Beavatkozds neve e Mrd Ft e MrdFt e MrdFt e Bevétel- o Indikativ forrasok
minimalis adaptiv ambicidézus R

BUDAPEST APP ES BUDAPEST 500 1.000 1.000 nem f6évarosi forras

KARTYA

BUDAPEST PORTAL 300 500 500 nem f6évarosi forras

MEGUIJITASA /DIGITALIS

VAROSHAZA PROJEKT

INFORMACIOTECHNOLOGIAI ~ 11.000 11.000 11.000 nem févarosi forras,

FEJLESZTESEK A VAROSI kdzvetlen uniés

KOZLEKEDESSZERVEZESBEN palyazatok

E-BUDAPEST PROGRAM 1.000 2.000 3.000 nem févarosi forras,

DIMOP Plusz

E-JEGYRENDSZER A 100 23.500 23.500 nem févarosi forras

KOZOSSEGI KOZLEKEDESBEN

ADATKORMANYZAS / 800 1.000 1.000 nem févarosi forras,

FOVAROSI KOZADAT kdzvetlen unios

PROGRAM palyazati forrasok

DIGITALIS MOZI PROGRAM 200 500 500 nem févarosi forras, hazai

kulturalis palyazatok

INFOKOMMUNIKACIOS nem févarosi forras

FEJLESZTESEK ES KEPZESEK

(VALLALATOK, 10.000 20.000 20.000

FOPOLGARMESTERI HIVATAL)

Osszesen 23.900 59.500  60.500

Megtarto varos
e Beavatkozas neve eMrdFt eMrdFt e MrdFt e Bevétel- e Indikativ forrasok
minimalis adaptiv ambiciozus U

FOVAROSI LAKASUGYNOKSEG ~ 8.500 140.000 280.000 igen TOP Plusz, RRF, févérosi

- LAKASALLOMANY forras (hitel), &llami

FELUJITASA ES BOVITESE forras

LAKHATASI GARANCIA  7.400 8.100 12.200 nem TOP Plusz, févarosi

PROGRAM forras

TAMOGATOTT LAKHATAS  3.000 4.500 6.700 nem TOP Plusz, févarosi

BOVITESE forras

ELSOKENT LAKHATAS  3.500 5.000 7.800 nem TOP  Plusz, févéarosi

MINTAPROJEKT forras

"MINDEN GYERMEK 4.200 6.000 9.000 nem févarosi forrds, EFOP

EGYENLS" - FOVAROSI ANTI- Plusz

SZEGREGACIOS PROGRAM

FOGLAKOZTATASI TARSASAG ~ 2.100 8.880 21.700 nem févarosi forras, EFOP
Plusz

FOVAROSI FOGLALKOZTATASI  2.802 2.800 2.800 nem TOP Plusz

PAKTUM

TAMOGATLAK 300 500 500 nem févarosi forras
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EGYUTT AZ ERGSZAK ELLEN

1.750 2.500 4.000 nem févarosi forras, kerileti
forrasok
SZOCIALIS SZOLGALTATASOK 6.900 6.900 6.900 nem févarosi forrds, EFOP
KAPACITASAINAK Plusz
MEGEROSITESE
KOMPLEX TAMOGATAS A 4.200 4.200 4.200 nem TOP Plusz, f6varosi
SZOLGALTATASOK forras
OSSZEKAPCSOLASAVAL
FOVAROSI 3.000 3.000 3.000 nem TOP Plusz, f6varosi
LAKASUGYNOKSEGI MODELL forras, egyéb pélyazati
KIALAKITASA forrasok
KOZOSSEGI  KOLTSEGVETES  7.000 7.000 7.000 nem févarosi forras
KERETEBEN MEGVALOSITOTT
PROJEKTEK
ISKOLAI ETKEZTETES 200 400 400 nem févarosi forras,
KORSZERUSITESE kézvetlen unios
palydazati forrasok
KOLLEKTIV TULAJDONU  7.000 14.000 28.000 igen févarosi forras, magan
LAKHATAS PILOT PROGRAM forras
DRBUDAPEST PROGRAM 5.000 7.700 8.000 nem RRF, EBP
ONKOLOGIAI PROGRAM 14.000 21.000 18.000 nem RRF, EBP
SZIVVEL BUDAPESTTEL  7.000 10.500 14.000 nem RRF, EBP
PROGRAM
GONDOZASI 8.500 10.000 12.500 nem TOP Plusz, févarosi
SZOLGALTATASOK forras
FEJLESZTESE
AKTIV IDOSKOR PROGRAM 700 850 850 nem févarosi forras
IDESOTTHONOK 15.000 27.000 32.000 nem KEHOP, févarosi forras
KORSZERUSITESE
A HAJLEKTALANELLATAS  3.000 5.000 5.000 nem KEHOP, févarosi forras
FEJLESZTESE
KOZTERI ILLEMHELY 3.500 5.000 7.000 nem févarosi forras
PROGRAM
SEGITH INFORMACIOS  1.960 1.960 1.960 nem févarosi forras
PONTOK
METROFELUJITASOKHOZ 25.600 35.200 46.900 nem févarosi forras
KAPCSOLODO
AKADALYMENTESITES
KONYVVILAG PROGRAM 300 1000 1.000 nem févarosi forrds, hazai
kulturalis palyazatok
Osszesen 146.412 338.992 541.412
Kiszolgdalé varos
e Beavatkozas neve e Mrd Ft eMrdFt e MrdFt e Bevétel- e Indikativ forrasok
. ; .. termelés
minimalis adaptiv  ambiciézus
SZECHENYI LANCHID 18.700 18.700 18.700 nem févarosi forras, allami
FELUJITASA forras
BLAHA LUJZA TER FELUJITASA  2.670 2.670 2.670 nem févarosi forras, allami

forras
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VAROSHAZA

TOMB 6.300 6.300 6.300 nem févarosi forras
FELUJITASA
KLfMAADAPTiV, HUMANIZALT 19.600 46.170 64.370 nem TOP Plusz, f6varosi
BUDAPESTI TENGELYEK ES forras
KOZTERULETEK
VAROSI PATAKOK  2.230 2.780 2.780 nem KEHOP Plusz, févérosi
PROGRAMIJA forras, allami forras,
kerileti forrasok, LIFE
BIZTONSAGOS ES 33.180 57.980 57.980 nem KEHOP Plusz, févarosi
FENNTARTHATO forras, allami forras
ViZGAZDALKODAS
EGESZSEGES UTCAK 24.160 30.000 40000 nem TOP Plusz, févarosi
PROGRAM forras
VILLAMOS-HALOZAT 58.200 89.300 137.300 nem IKOP  Plusz,  RRF,
FFEJLESZTESI PROGRAM févarosi forras
KORNYZETBARAT JARMUVEK 60.228 253.400 255.900 nem IKOP  Plusz,  RREF,
A KOZOSSEGI févarosi forras, allami
KOZLEKEDESBEN forras
BRINGASZTRADAK, 6.000 40.190 59.480 nem TOP Plusz, IKOP Plusz,
KEREKPARUTAK ES févarosi forras, allami
KAPCSOLODO FEJLESZTESEK forras
HALOZATI ELEMEK 100.245 82.540 252.440 nem IKOP Plusz, févarosi
FEJLESZTESE A KOZOSSEGI forrés, allami forras
KOZLEKEDESBEN ES
UTHALOZATBAN
DUNAI ZOLD FOLYOSO 1.000 4.700 8.200 nem KEHOP Plusz, f6varosi
forras
TERMESZETKOZELI 1.500 4.500 4.500 nem KEHOP Plusz, f6varosi
TERULETEK PROGRAM forras, LIFE
VAROSI PARKOK LANCOLATA 7.300 20.750 20.750 nem KEHOP Plusz, févarosi
PROGRAM forras, allami forras
Osszesen 341.313 659.980 931.370
Finanszirozasi terv 6sszesitése:
Tervezett beruhdzdsi kéltség (Ft)
minimalis adaptiv ambiciozus
Prosperalé dimenzid dsszesitett tervezett 26.800 56.000 66.000
beruhdzasi koltsége
Z6ldiulé dimenzid Osszesitett tervezett beruhazasi  122.993 234.993 892.893
koltsége
Digitalis dimenzio 6sszesitett tervezett 23.900 59.500 60.500
beruhazasi koltsége
Megtarté dimenzid dsszesitett tervezett 146.412 338.992 541.412
beruhdzasi koltsége
Kiszolgald dimenzid 6sszesitett tervezett 341.313 659.980 931.370
beruhdzasi koltsége
FVS Osszesitett tervezett beruhazasi kéltsége 856.219 1.670.453 2.882.133

173



A TOP Plusz forrasok terhére- az ITP 1.0-as verzidjaval 6sszhangban — kdvetkez6 projektek megvaldsitasa

tervezett:

e Projekt

e TOP Pluszbdl
tervezett tartalom

e TOP
keret

Plusz

e Tovabbi
projektelemek

tervezett

Lakasligynokség lakasallomany 8,5 milliard Ft | A projekt soran tovabbi

feltjitasa és bévitése | (ERFA / | forrasbevonds tervezett a

infrastruktura) nagysagrendi bévités

elérése érdekében, illetve

jogi eszkozokkel a magan

lakasszektorbdl tovabbi

lakasok bevondsa tervezett

az Ugynokségi modellben

valé Gzemeltetés keretében.

Energiatakarékos éptletek / | pilot szintl | 1 millidrd Ft Magdnlakasok feldjitdsanak

Szilard tlzelés(i haztartasok | megvaldsitas (ERFA / tdmogatdsa nagyobb

atallitasa, energiaszegénység | elsGsorban al. . |éptékben, a »Nappal
" , L , infrastruktuara) : i

enyhitése raszoruld hdaztartasok hajtva” projekt

szamara

eredményeinek bevonasa, a
mélyfelujitasok és megujuld
energia alkalmazasa.

Bringasztradak,
kerékparutak és kapcsolodd
fejlesztések

projektelemek
kivalasztasa
folyamatban

6 milliard Ft-os
keret

(ERFA /
infrastruktura)

Tovabbi
fejlesztések.

kerékparos

Komplex klimaadaptdcids és

projektelemek

19,6 millidrd Ft-

A TOP Plusz kereten felll

kozterlletmeguijitasi kivalasztasa os keret tovabbi projektek
projektek (ITS-ben: | folyamatban (részben (ERFA / el6készitése, megvaldsitdsa
Klimaadaptiv, humanizalt | teljesen el6készitett | . . az elérhet6 forrasok
' ' - infrastruktuara) N .,
budapesti  tengelyek  és | projektek, de fliggvényében
kozteriletek) tanulmanyterv, EMT
rendelkezésre all)
Egészséges utcak program palyazati rendszerben | 24,16  millidard | Tovabbi projektek
megvaldsulé Ft-os keret megvaldsitdsa, pilot és
program, projektek (ERFA / demonstraciés projektek a
késébb keriilnek | . , Févarosi Onkormanyzat
infrastruktuara)

kivalasztasra

megvaldsitasdban.

Févarosi Foglalkoztatasi | kidolgozasa 2,8 millidrd Ft-os | Eredmények  kiértékelését
paktum folyamatban keret/ kovetben egyes
(ESZA+ /szoft) pro;lektelemek, folytatasa

egyéb forrdsbdl.
Komplex tdmogatas a | kidolgozasa 4,2 millidrd Ft-os | Eredmények  kiértékelését
szolgaltatasok folyamatban keret kovetben egyes

Osszekapcsolasaval

(ESZA+ /szoft)

projektelemek
egyéb forrasbal.

folytatasa

Szocidlis szolgaltatdsok
kapacitasainak megerGsitése

kidolgozasa
folyamatban

6,9 milliard Ft-os
keret

(ESZA+ /szoft)

Eredmények kiértékelését
kovetSen egyes

projektelemek
egyéb forrasbal.

folytatasa
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e Projekt e TOP Pluszbol e TOP Plusz e Tovabbi tervezett

tervezett tartalom keret projektelemek
Lakasligynokségi- modell | kidolgozasa 3 millidard Ft-os | Fenntartdas és szervezeti
kialakitasa folyamatban keret hattér tovabbi fejlesztései.
(ESZA+ /szoft)
Lakhatasi garancia program | kidolgozasa 7,4 milliard Ft-os | Eredmények  kiértékelését
folyamatban keret kovetSen egyes
(ESZA+ /szoft) prOJlekteIer:nek, folytatasa
egyéb forrdsbdl.

FENNTARTHATO UZEMELTETES

Az el6zetes Uzleti terv 0sszefoglaldjdnak 0sszegzése mar tartalmazza, hogy azok a projektek kerilhetnek
megvaldsitasi szakaszba és pdlyazati benyujtasara, amelyek az el6zetes megvaldsithatdsagi elemzések
alapjan pénziigyi szempontbdl fenntarthatéan lGzemeltethet6ek. Ez aldl kivételt képeznek a program-
jelleggel megvaldsuld, jellemz6en szoft projektek, de ebben az esetben is —az eredmények kiértékelésének
fliggvényében — torekszik az 5nkormanyzat az eredményes projektek hosszu tavu finanszirozasi hatterének
biztositdsara.

Masik fontos szempont a projektfejlesztés soran az integralt jellegli megkozelités, amely nem csak a
projektelemek, hanem a partnerek és a finanszirozds, lizemeltetés vonatkozasaban is értelmezheté. Erre
példaként hozhatdk a kiilonb6z6 kozterileti, zoldfellleti és kozlekedési elemeket magaban foglald
projektek, ahol az érintettek fontos szerepet vallalhatnak egyes projektelemek fenntartdsaban,
mikodtetésében.

A kilonb6z6 szervezetekkel vald egylttm(ikodés széles skaldja tudja szolgalni a stabilabb lGzemeltetési
hatteret (PPP projektek kiilénb6z4 tipusa, Gzemeltetésre vonatkozd vallalkozéi szerz6dések stb.), ez a
gazdasagi szervezetek esetében a kdzszolgaltatdsok miikodtetésében ma is jelentds.

Az egyes koOzszolgaltatd gazdasagi szervezetek az lizemeltetéshez sziikséges hattérrel rendelkeznek, a
tervezett projektek jelents része rekonstrukcids jellegl, az Uj infrastrukturak, szolgaltatas-fejlesztések
esetében az lUzemeltetés humdn, muiszaki és gazddlkodasi hattere biztositott, kockdzatot jelentenek
azonban a kozponti koltségvetésbdl szarmazé feladatfinanszirozast érint6 valtozasok (kifizetések dsszege,
kifizetés Utemezése) és a kiilsé kdrnyezetben zajlé folyamatok is (pl. energiaarak emelkedése).

A projektek kozott tébb olyan szervezetfejlesztési javaslat is szerepel, ami a programok — kiilondsen a
lakasligynokség és a lakasallomany energetikai megujitasa terliletén — a hosszd tadvu miikodés és a
programok kiterjesztése érdekében sziikséges.

PROJEKTCSATORNA FEJLESZTES

A projektgyUjtéssel és projektfejlesztéssel kapcsolatos feladatok intézményi hatterét az iranyitdsi fejezet
(projektfejlesztéshez és megvaldsitashoz kapcsolddd szervezeti hattér) tartalmazza. Tekintettel a tervezett
projektek sokféleségére és volumenére nem tervezett tovabbra sem egy kiemelt szervezeti egység (pl.
nonprofit varosfejlesztd tarsasag) létrehozasa a feladatok ellatdsra, az tovabbra is a Fépolgarmesteri Hivatal
érintett szervezeti egységeinek egylttm(ikodésével, valamint a gazdasagi szervezetek hatdskorében
tervezett.
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MELLEKLET 1:
ANTISZEGREGACIOS
TERV

Budapest kétszintli dnkormanyzati rendszerében a teriileti szegregdcié kezelése a kerileti 5nkormanyzatok
hataskorében van. A szocialis varosrehabilitaciés projektek és egyéb, a teriileti szegregaciét oldo
intézkedések a Févarosi Onkormdnyzattal és tovabbi partnerekkel egyiittmiikddve valdsultak meg az elmult
években, részben a 2014-2020 kozotti id6szakban erre a célra elérheté VEKOP forrasokat felhasznalva. A
teriileti szegregaciora vonatkozd helyzetfeltarast és értékelést az Otthon Budapesten stratégia tartalmazza,
a keriletekkel lefolytatott interjuk és adatszolgaltatdsok alapjan kitérve a legfontosabb valtozdsokra,
megvaldsitott beavatkozasokra is.

A Févarosi Onkormanyzat a helyi esélyegyenlségi programjahoz kapcsolédé és egyéb tarsadalompolitikai
intézkedésein keresztik jarul hozza a teriileti és tarsadalmi egyenlGtlenségek csokkentéséhez, ennek
részeként elldtva kiemelt feladatait is (pl. hajléktalan személyek ellatdsa).

Az Otthon Budapesten (ITS 2027) stratégia tartalmaz antiszegregdcids helyzetértékelést és programot,
valamint a helyzetfeltard és értékel6 munkarészek részletesen is ismertetik a helyi esélyegyenl6ségi
program tartalmat, célcsoportjait és intézkedéseit.

HELYZETELEMZES ES ERTEKELES

A szegregacio tarsadalmi jelenségeinek horizontdlis elemzése — a valtozasok értékelése

A f6évarosi Helyi Esélyegyenldségi Program (HEP) az esélyegyenl6ségi torvényben felsorolt (5) célcsoportnal
bévebb, kiegészil az LMBT emberek, kisgyermeket nevel6k, hajléktalan emberek és a bevandorldk-
menekiiltek célcsoportokra is. Az dnkormanyzaton belil a hivatali struktura atalakuldsat kovet6en, 2020
O6ta a Szocidlpolitikai Féosztaly feladatkorébe tartozik a program dattekintése. A helyzetfeltaras
esélyegyenl6ségi fejezetében az egyes célcsoportokra vonatkozé megallapitasok feliilvizsgalatat foglalja
Ossze az alabbi tabldzat, a HEP 2019-2020.évi monitoring jelentése és a HEP folyamatban |évé
feltlvizsgalatdnak munkakozi helyzetértékel6 fejezetét felhasznalva.
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EsélyegyenlGségi Helyzetértékelés (valtozasok, illetve a tovabbra is fontos problémak,

célcsoport kihivasok kiemelése)

NGk Csokken6 népességarany és népességszam 2011 és 2022 kozott, A
szliletéskor varhatd atlagos élettartam 2021-ben is valtozatlanul 6 évvel
tobb a n6k esetében, a két nem kozott a kiilénbség nem csokken. Kiilondsen
az idGs, egyeduilallo n6ket fenyegeti az elszegényedés kockazata.

Foglalkoztatas és jovedelmi hatranyok tovabbra is fennallnak: fizetésbeli
kilonbségek, munkahelyi elémenetel, llaskeresé n6k aranya, allaskeresés
atlagos idGtartama.

Alacsonyabb kozéleti részvétel tovabbra is jellemzé

A Covid-19 vészhelyzet tobbletterhei: a lezarasok id6szakaban az otthoni
oktatads, a jellemz6vé valt home office, és a sok csaladot érinté
munkaerépiaci felfordulds miatt rengeteg csalddban novekedett a
reproduktiv munkaval toltott id6, ami a nemzetkézi kutatasok szerint
egyenlGtleniil oszlott meg a nemek kozott.

Gyermekek, fiatalok Gyermekvédelmi szakellatasban részesiil6 kiskoruak szama évek 6ta 3000
f6 koril van Budapesten, kozillk a gyermekotthonban elhelyezettek aranya
50% koriili. Altalanos tapasztalatként elmondhaté, hogy a gyerekek jelentds
hanyada nagyobb kordban keril be az intézményhaldzatba, sok id6t tolt ott,
és késGi életkorban hagyja el az intézményeket. A jelenlegi ellaté
intézményrendszer a fiatalok alapvet6 ellatasat biztositja, azonban a
magasabb képzettségi és szocializacios szint megszerzéséhez sziikséges
mddszertan, szakembergarda és infrastruktira egyarant hianyos. igy az
intézményi nevelésbdl kikeriil6k a felnétt életben tdbbszords hatrannyal
indulnak, a csaladi szocializaciés mintak és a kvalifikacié hianyabdl fakaddan.
Az iskolai lemorzsolédds a csalddban nevelt fiatalokéhoz képest Iényegesen
magasabb, az altaldnos iskoldkbdl 2,4%, a gimndaziumokbdl 8,5%, a
szakmunkasképz6kbdl 32%. Tamogatd kozeg hianydban pedig a
munkaer@piac elutasitasaval is nehezebben birkéznak. A munkakeresést
ezért gyakran feladjak, igy a tarsadalom peremére sodrédnak, mind a
kriminalizdlédassal, mind az d4ldozattd valassal veszélyeztetetté valnak
(szerhasznalat, prostitucio stb.).

A févarosi hajléktalanok korében — egyes becslések szerint — az intézményi
nevelésbdl kikeriil6k aranya eléri a 25-30%-ot.

Kisgyermeket nevel6k Egysziil6s csaladok szegénységi kockazata kiugréan magas: 2011-ben a
csaladban él6 gyerekeknek kozel negyede egysziil6s csaladban élt, ez kozel
110 ezer csalddban mintegy 260 ezer embert — koztiik 150 ezer gyereket —
érintett. Az ilyen haztartasok aranya a belsé kertletekben (V., VI., VIL., VIIL.)
a legmagasabb (27-29%). Uj, pontosabb adatot majd csak a 2022. évi
népszamlalas az egysziilés haztartasokrdl biztositani. A valasok szdma
Budapesten csokkend tendencidat mutat, de igy kozel 3000 valast
regisztralnak évente, illetve a felbomld élettarsi kapcsolatokrél sem allnak
rendelkezésre adatok. A KSH elemzése szerint®® ezek a csalddok a
szegénység és kirekesztés dltal fokozottan veszélyeztetettek (2019-ben
ezeknek a haztartasoknak 39,8%-at érintette orszédgosan).

Szenior és id6skoruak Id6skoruak ndvekvs szama és névekvé ellatasi igény: az ideiglenesen vagy
allandé ellatasra szoruldk apolasa és gondozasa egyre nagyobb terhet jelent
az elldtérendszer és a csalddok szamara is: intézményi ellatas kapacitas

61 A haztartasok életszinvonala, 2019 (https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/hazteletszinv/2019/index.html#szegnysgtrsadalmikirekesztds)
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korlatai, a finanszirozasi hattér és a szocidlis szféra bérrendezése nem
megoldott, ennek kdvetkezményeként a kapacitasok bbvitése csak nagyon
kis mértékben tud megvaldsulni, de a minGségi fejlesztésekre is igaz ez,
elmaradva az igényektél, tovabbad nehezebb a munkaeré megtartasa,
biztositdsa. A f6varosi id6és emberek tulnyomé tobbsége ng, és
egyszemélyes haztartasban él.

A COVID-19 jarvanyhelyzet az id6s koru lakossag életminGségét és a
halalozasi ratat egyarant nagyon jelent&sen érintette.

Roma/cigany
szarmazasuak

No6vekvs népességszam: a roma népesség févarosi lélekszama 2011 koril az
orszagos lélekszam tizedére, kozelitGleg 75-80 ezer fére volt tehetd, az
el6rebecslések szerint a jov6re esedékes népszamlalas idejére elérheti a 90-
95 ezer f6t. A tarsadalmi szervezetek visszajelzései szerint az utébbi 10
évben megnovekedett azoknak a vidéki csalddoknak a szama, akik a
févarosban keresnek utat a tuléléshez, jellemzéen alacsony iskolai
végzettséggel rendelkeznek (a felfutd épitSipar mellett a kdzszolgaltatasok
is jelentGs foglalkoztatok).

Eletmindség tovabbra is atlagosan rosszabb a tarsadalom egészénél:
lakhatdsi szinvonal, egészségi allapot, foglalkoztatottsag, iskoldazottsag,
ugyanakkor a budapesti romdk helyzete kedvez6bb az orszdgosnal. A
budapesti romaknak minddssze 70%-a rendelkezik legfeljebb 8 altalanos
iskolai végzettséggel, 14,5% szakmdval, 11% érettségivel is, mig kdzel 4,5%
fels6foku végzettséggel is rendelkezik).

Iskolai szegregacio: a févarosban is, minden keriletben vannak szegregalt
iskolak, még azokban is, ahol a romdk aranya nem kiugréan magas.

Roma ndék foglalkoztatottsaga tovdbbra is alacsony, minddssze 40%-o0s
ezzel a f6varosi roma ndk foglalkoztatottsaga tehat kozel 11%-kal eltér a
budapesti nék atlagos foglalkoztatottsagatol, és majdnem 20%-kal az unids
ndi foglalkoztatottsagi adatoktdl (erre vonatkozdéan csak a 2011. évi
népszamlalas biztosit adatot).

sz,

ElGitéletek tovabbra jellemzGek: az elGitéletek és az azokbdl fakadd
nyilvanvald diszkriminacidé a roma népesség tarsadalmiintegracidjanak egyik
legf6bb akadalya. Ezért az aktiv koru févarosi roma népesség jelentls része
a legalis, nyilt munkaerépiacon jellemz&en rovid idejd, kisegité munkahoz
jut. Sok j6 képességli roma fiatal morzsolédik le az iskolarendszerbél a
szociokulturdlis hatranyok ledolgozasat segit8, célzott iskolai felzarkdztatd
programok és a hatranyokat kompenzald eszkdzok hidnya miatt. Kevés
tovabbd a feln6tt romak képzettségbeli deficitjeinek csokkentésére
szervezett, foglalkoztatdsi és szociokulturdlis hatranyokat célzottan
csokkentd munkaerépiaci program.

Kulturalis identitastdl elszakado fiatalok, masrészt a roma kulturalis
értékek bemutatasa a tobbségi tarsadalom felé nem elégséges

Févarosi mikroszegregatumokban a roma lakossag jelenléte az atlagosnal
magasabb. Erre vonatkozdéan pontosabb adatot a 2022. évi népszamlalas
szolgaltat majd.

Fogyatékossaggal élé /
tartésan
egészségkarosodott
emberek

Az érintett lakossag jelent6s szamu: a 2011. évi népszamldlasi adatok
szerint a févarosban kozel 81 ezer fogyatékos és 256 ezer tartdsan beteg
ember élt, az aktiv koru fogyatékos emberek szama 38 ezer, a tartés
egészségkarosodottaké 123 ezer volt. A févarosban él6 fogyatékos emberek
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35%-a mozgassérult, 20%-uk értelmi fogyatékossaggal vagy pszicho-szocialis
hatrannyal él6 személy, 14%-uk vak, gyengénlatd, aliglatd, 13%-uk siket,
nagyothalld, 10%-uk egyéb fogyatékos.

Alacsonyabb képzettség, és egyenlGtlenség a jovedelemszerzési
esélyekben: az egészségkdrosodott és fogyatékossaggal él6 emberek
képzettsége alacsonyabb az egészséges emberekénél (fels6foku
végzettséggel a fogyatékossaggal él6k 18%-a rendelkezik, nem fogyatékos
embereknél ez 27% volt). A fogyatékos személyek legf6bb problémai a
szolgaltatasok és a munkahelyek elérésének nehézségeibél adddnak. A
févarosi, aktiv kord fogyatékos személyeknek a minddssze 15%-a dolgozik,
kozel fele részmunkaidében. A tartdésan egészségkarosodottak és
fogyatékossaggal él6k 68%-anak elsGdleges jovedelmi forrasa a rokkantsagi
nyugdij, 14%-nak a rokkantsagi jaradék.

A kozterlletek és szolgdltatasok akadalymentesitése tovabbra sem kielégitd.

Mélyszegénységben
/szegregatumokban élék

Orszagos viszonylatban kedvezd helyzet: a f6vdrosra a mélyszegénység,
masképpen az abszolut szegénység, vagyis az alapvet§ fizikai sziikségletek
tartos kielégitetlenségének széles kord jelenléte nem jellemzG6. Az abszolut
szegénységhez kapcsolddd hianyok leginkabb a kozterileten, illetve nem
lakascélu helységekben é16 hajléktalanok kdrében jelennek meg. A relativ
szegénység tekintetében a févaros szintén az orszag legkedvezébb helyzetd
térségei kozé tartozik. Ehhez hozzajarul a szocialis elldtérendszerek helyi
szintl fejlettsége, valamint az orszdgosan kiemelkedé munkaerdpiaci és
kereseti lehet6ségek budapesti jelenléte. A belvaros mellett kozvetlendil
elhelyezkedd keriletek kozéps6-kiils6 kerliletrészeit kordbban a slumosodas
jellemezte. A varosmag fejlédése, illetve a célzott varosrehabilitacids
programok miatt ezen kertiletrészeken ma mar a dzsentrifikacio jellemzé.

A relativ jovedelmi szegénység jelenlétét mutaté lakaskorilmények: a
févarosi szegények kozott 6-szor annyian élnek félkomfortos és kozel 4-szer
annyian komfort nélkili vagy egyéb lakasban. A nem szegény haztartasok
22%-a, a szegény hdaztartasok fele kizd a bedzdssal, nedvesség
el6fordulasaval.

Hajléktalan emberek

Id6sodés a hajléktalan emberek korében, ezzel egyltt az id6s koru
hajléktalanok elhelyezésének intézményi korlatjai

Egészségromlds nagyobb kockdzata és magasabb haldlozasi rata: rossz
higiénés korilmények, hidnyos tdplalkozds, fagydsok és betegségek
szovédményei; mentalis, pszichiatriai és addiktoldgiai problémak — sokszor
ezek egylittese, apolasi, labadozo kapacitasok hidnya

Foglalkoztatast hatraltato tényezdlk: szalldsadd intézmények mindsége,
tomegessége, fertGzésveszély; negativ diszkriminacié a munkahelyeken; a
hajléktalansagbdl vald kilépés kilatastalansaga — alapvetéen a lakhatdsi
megoldasok hidanya miatt — rontja az egyéni motivacidkat, a tartds
munkaviszony és az 6nalld élet esélyét. Kiilondsen az utcan, kozterileten
él6k munkavallalasi esélyei rosszak.
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Bevandorlok, menekiiltek Az orszdgon belil a legnagyobb szamban Budapesten élnek kilfoldiek. A
letelepeddékon tul kozel 100 ezer f8s kiilfoldi allomany él itt tartdsan.

Informacié- és célcsoport problémaira reagdldé szolgaltatas-fejlesztés
hianya: a migransok korlatozottan férnek hozza a szocidlis, egészségiigyi és
jogi elldtdsokhoz, nem all rendelkezésiikre megfeleléen strukturalt és jol
elérhet§ informacid, illetve a szolgdltatdsok és szakemberek nincsenek
felkésziilve a migransok specidlis sziikségleteire (nyelvi nehézségek mindkét
oldalon, szakemberek informdcié hidnya, elditéletek stb.)

Az elGitéletek novekedése: Magyarorszagon a  migracidellenes
kommunikacié hatdsdra az elGitéletek fokozottan jelen vannak, annak
ellenére, hogy Osszességében a fdévarosi tarsadalom toleransabb és
befogaddobb az orszagos 4atlagnal. Mindez negativ hatdssal van a
bevandorlék és menekiiltek tarsadalmi integracidjara.

Szexualis és nemi Ellenséges tarsadalmi kézeg, amely noveli a stresszt, tovabba a zaklatas,

kisebbségek elutasitds kockdzatat az érinetteknél, mindez kihat az egészségi allapotra és
a munkavallaldsi esélyekre is. A csalddi elutasitas és a parkapcsolati
nehézségek az érintettek lakhatdsat és szocidlis biztonsagat is csokkenti.

A hatranyos helyzetl csoportok alalanos helyzetének és a hajléktalansag jelenségének
csokkentésére hozott intézkedések

A f6varosi otthontalansag és hajléktalansag csokkentése érdekében 2022-ben a Févarosi Onkormanyzat
részletes stratégiat fogadott el ,Otthon, Mindenkinek, f6varosi stratégia az otthontalansag és
hajléktalansdg csokkentésérél” cimmel. A helyzetértékelés az elérhet6 statisztikai, kutatasi és
adminisztrativ adatok mellett egy-egy kulcsteriilet soran alkalmazott egyedi feltaréd kutatasra és
adatgydjtésre éplil. A problémak és sziikségletek azonositasa érdekében — a stratégiaalkotas egyik kiemelt
alapelvével 6sszhangban — megtortén az érintettek, valamint a szakmai szervezetek bevonasa és részvétele
is a stratégiaalkotasban. A hajléktalansag helyzetére vonatkozoé fontosabb adatokat és értékelést a szintézis
,megtartd varos” fejezete tartalmazza. A stratégia elemzd- és értékel6 munkarésze nem csak a jelenséget
és az ehhez vezet6 okokat, de a hajléktalansag csokkentésének akadalyait is azonositja, ezek alapjan
fogalmazza meg a legfontosabb stratégiai iranyokat, 6sszehangban az Otthon Budapesten stratégiaval:

= Megel6zés megerbsitése — Minél kevesebben valjanak Budapesten hajléktalanna.

=  Megfizethet6 lakhatdashoz valé hozziférés bdévitése - Minél tobb hajléktalan embernek és
otthontalan csalddnak legyen lehetdsége kilépni a hajléktalansagbdl.

= Kozterlleti hajléktalansag csokkentése - Senki ne kényszeriljon megfelel§ elhelyezési lehetlség
hidnyaban fedél nélkil élni.

= MéIto elldtas - A hajléktalan emberek sziikségleteihez jobban igazodd szolgaltatasok és emberibb
|éptékd, tobb személyes teret biztositd szallaslehetGségek.

A f6varosi HEP megvaldsitdsanak értékelését a ,,a févarosi helyi esélyegyenldségi program 2019-20. évi
végrehajtdsdval kapcsolatos tevékenységekr6l” ciml beszamold foglalja 6ssze, mely a HEP 2022-ben
elinditott felllvizsgalatanak is alapja. A HEP megvaldsitasat kozszolgdltatasi szerz6dés keretében a
Budapest Esély koordinalta (tovdbbi szakmai stratégiai anyagok kidolgozasaban, szakmai haldzatok
kiépitésében és mikodtetésében vald részvétel), illetve aktivan részt vett tevékenységeivel a feladatokban
is (allaskeres6knek és szakembereknek szdlo képzések, munkaltatdknak szolé képzések és tanacsadas;
modellprogramok kidolgozasa és kiprébalasa unids finanszirozasu projektekben, egylittmikodés
kozépiskoldkkal az iskolai k6zbsségi szolgalat keretében érzékenyité programok terén), de elsédleges
tevékenységi korét a hatranyos helyzet(i csoportok tarsadalmi (re)integracidja a munkahoz jutas segitése
jelenti. Ezen a ponton a tevékenység szorosan kapcsoldédik a munkaerdpiaci kdzszolgaltatds soran, a
foglalkoztatas fejlesztése céljabdl megvaldsuld projektekhez. A projektekbe épitett, foglalkoztatdson tuli
(képzés, mentoralas, lakhatas tamogatdsa stb.) elemek szolgaljak azt a célt, hogy a projektek résztvevdinek
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tartds tarsadalmi beilleszkedése biztositott legyen. Mig egyes esetekben, illetve egyes célcsoportokndl az
integracié tamogatasa tulnyulik a foglalkoztatas fokuszi tamogatasok keretein, mashol a HEP-ben
megfogalmazott tarsadalmi integraciés célhoz vezet6 alapvet6 tevékenység a munkalehet6ség
biztositasanak bazisan all. A Budapest Esély — mint févarosi szervezet — részt vett a Csepeli Csillagtelep
rehabilitacidja cimd, Vekop projekt megvalésitasaban a Csepeli Onkorméanyzattal konzorciumban beadott
palyazat keretében. A hdroméves projektben feladata 70 f6 kivalasztasa OKJ-s képzésbe valdé bevonas
céljabdl, a képzések elvégzésének tamogatasa egyéni és csoportos tanacsadassal, mentoralassal, illetve
megélhetési tdmogatas biztositdsaval. A 2020. évet érint6 korlatozdsok miatt a rendezvények és személyes
részvételt igényl§ aktivitasok helyét a nagyobb, és egyben maradandé online jelenlétre fokuszalas vette at
(elkészilt az Egymasra Lépni Tilos jaték online verzidja, esélyegyenlGségi kampanyfilmek késziiltek, alkotdi
palyazat kerdiilt kiirasra esélyegyenl&ségi témaban, folytatdédott a képzések akkreditacidja).

A foglalkoztatas fejlesztése érdekében a Budapest Esély tanacsadast kinalt a févarosi keriletek és
munkaltaték szdmara. Ezt 2020 évben elsésorban online fellileteken keresztiil és partnerek altal szervezett,
online rendezvényeken vették igénybe. 2020. II. félévében a Budapest Gyogyfilird6 és Hévizei Zrt. csoportos
|étszamleépitése soran 42 embernek nyujtottak munkaerépiaci szolgaltatdst, gondoskodd |étszamleépités
keretében.

A “TamogatLak” Roma fiatalok hajléktalanna valdsanak megel&zése céli mintaprogramot a Févarosi
Onkormanyzat finanszirozta, célja a cigdny szarmazasu, részben allami gondozasbdl kikeriils, részben
hajléktalansaggal, vagy egyéb, szocidlis hatranyaiknal fogva veszélyeztetett fiatalok szamara olyan
tobblettdmogatds biztositdsa, amelynek segitségével javul foglalkoztathatdsaguk, stabilizalédik lakhatdsuk,
né a tarsadalmi integrdciéra vald esélyiik. A projektbe bevont roma fiatalok (18—35 év) havi rendszeres
megélhetési tdmogatasban részesiiltek 2019 elejétél. A tdmogatas feltételeként a bevontaknak a kdzosen
kijelolt egyéni célok megvaldsitasan kellett dolgozniuk, melyben képzések, tanacsaddsok és mentorok
segitették Gket. A program 2020 végére 100 fiatalt foglalkoztatott és segitett a hajléktalanna valas
megel&zésében

Beavatkozast igényl6 tarsadalmi folyamatok 0Osszegzése, beavatkozasi sziikségletek
meghatarozasa

Osszességében Budapesten is érzékelhetéek azok a problémak, amelyet az elmult id8szak hidnyos és/vagy
nem adekvat szakpolitikai dontései okoztak: a megfizethetd lakhatdssal 6sszefliggd kozponti dontések és
finanszirozas hidnya, az adérendszer és az oktatasi rendszer tarsadalmi egyenlétlenségeket Ujratermeld és
novel6 hatdsa, a pénzbeli ellatasok elégtelensége (pl. allaskeresési jaradék jelenlegi rendszere), a szocidlis
szféra helyzete és a fejlesztését és a dolgozdk bérrendezését lehetévé tevd finanszirozas hianya. Ezek
egyrészt novelik az elszegényedés kockdzatat, ami az érintettek és csaladtagjaik szdmara szamos negativ
kovetkezménnyel jarhat mind az életszinvonalat, mind a jovébeli esélyeket illetéen. Az alabbi tablazat a
legfontosabb okokat és kovetkezményeket foglalja 6ssze, ebbdl is 1athatd, hogy mind az okok, mind a
kovetkezmények teriiletén a kiilénb6z6 tényez6k egymassal is sszekapcsolddnak, egymas hatdsat erdsitik.
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Beavatkozdst igénylé tdrsadalmi folyamatok ésszegzése

Hatasa a lakhatasi helyzetre Egészségi dllapot romldsa Térsadalmi jelenségek Tanulési esélyek romldsa Romlé foglalkoztatasi
- eladésodas (torlesztések, * Novekvd stressz és ennek * Szegények kirekesztése, * Stressz hatasa az iskolai esé!vek
e} hétralékok) hatdsai intézményi és teriileti teljesitményre * Atmeneti dllaskeresési
= - lak4svesztés kackazata * Egészségtelen lakhatési szegregécid ndvekedése, * Novekvd kiilsnbségek az helyzet elhizéddsa
S  hajléktalansigbél valé kérilmények és tanulési esélyek romlasa eltérs csaladi segits * Mér a munkaszerzéshez
E kilépés kildtastalansdga a taplalkozas az iskolaban hattér miatt (figyelem szilkséges mobilitasi
[ bérlakashiany miatt * Egészégmeglrzésre hidnya, iskolarendszeren kéltségek elGteremtése is
;8 fordithatd &sszegek nem kiviili lehetgségek problémat jelent
= allnak rendelkezésre finanszirozésanak hidnya)
Jovedelmi és vagyoni helyzet romlasa, szegénység kockazata,
megvaltozo élethelyzetben nincsenek tartalékok
Csalddi allapot valtozasa Egészségi allapotban Munkaviszony megsziinése ‘ Bérkiilonbségek és eltéré megélhetési kdltségek
(vélas, szétkdltdzés, véltozas vagy tartds allapot munkaszerzési esélyek, nivekedése
megdzvegyllés) (kiesé vagy csékkend véltozds a munkaviszonyban
‘O‘ munkajévedelem, (pl. részmunkaidére
é t8bbletkiaddsok, dpolast korlatozédd munkaviszony
végzék jovedelem-kiesése) vagy ideiglenes ledllds,
nyugdijba lépés)

Belsd okok: képzettség hidnya, LLL lehetdségekhez valo hozzaférés hidnya, motivacio hianya,
valtozd élethelyzethez kéthetd pszichés problémak, informéacié hidnya stb.

Kiils& okek: gazdasagi vélsag, jarvany, kormanyzati szakpolitikai intézkedések — vagy ezek hidnydnak
(- kévetkezmeényei: redlbér- és redlnyugdij névekedést meghaladd inflacid, a lakhatashoz kapcsolads
kéltségek drasztikus emelkedése; nem megfelel§ szocialis tAmogatdsi rendszer stb.

Mindezek kovetkeztében- az Otthon Budapesten stratégidval Osszhangban — az antiszegregdcids
intézkedések a kovetkez§ teriletekre fékuszalnak:

P

= Megel6z6 intézkedések: minden, ami az elszegényedés kockazatat csokkenti. Itt az id6ben torténd,
adekvat beavatkozasoknak van szerepe, a szocidlis szektor szerepl8inek erds egylittmikodése
mellett.

=> Hatdsok csokkentése és méltd élet mindenkinek: célzott tdmogatdsokkal és ellatas-fejlesztéssel
(infrastrukturalis fejlesztések mellett a képzett human er6forras és szoft szolgdltatasfejlesztés) az
érintettek életmindségének javitdsa, a foglalkoztatasi esélyek és biztonsag névelése, jellemzben
egymassal dsszehangolt intézkedések — pl. lakhatds, foglalkoztatas, képzés, egészségmeglrzés —
koordinalt megvalésitasaval.

ANTISZEGREGACIOS FEJLESZTESI CELOK ES BEAVATKOZASOK

Horizontalis antiszegregacios fejlesztési célok és beavatkozasi javaslatok

Az esélyegyenldségi célcsoportokhoz kapcsolddd adatok frissitésre kerililnek a 2022. évi népszamldlds
eredményeinek kozlése utan, illetve egyes teriileteken a helyzetfeltarast tamogatd kutatdsok elinditasara
van szikség (ez tortént az Otthon, Mindenkinek stratégia kapcsan a hajléktalansaggal 6sszefliggéen, de még
ezen a téman belil is hidnyoznak egyes tdrsadalmi alcsoportok hajléktalanna valasara vonatkozé adatok.)
A H1 horizontdlis cél alatt fontos, hogy a szervezetek kozotti informacidcsere része legyen az adatok
megosztasa (az adatokra vonatkozd jogszabalyok betartasaval) és azoknak a kutatasi teriileteknek a kdzos
meghatdarozdsa, ahol az adatok, a feltaras segiti nem csak a févarosi szolgaltatasok jobb megszervezését,
fejlesztését, de az adott szocidlis teriileten miikodé mas szervezetek munkajat is. Kutatdsi terileten az
egyetemekkel, kutatointézetekkel vald egytttm(ikodés, illetve a partnerségi alapu palyazatok kihasznalasa
biztosithat plusz eréforrast.

A F6vérosi Onkormanyzat vezetése elkdtelezett a tarsadalmi egyenlétlenségek csékkentése, a |étbiztonsag
megerdsitése és a szocidlis jogok biztositasa mellett, ugyanakkor tudatdaban van annak, hogy az ezekhez
szlikséges tarsadalompolitikai reformok meghaladjdk az 6nkormanyzatok szabalyozasi és koltségvetési
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lehetdségeit. Az dnkormanyzatoknak azonban ezzel egyitt is feladata, hogy minden télik telhetét
megtegyenek a szegénység, a tarsadalmi kirekesztés és a hajléktalansag csokkentése, a hatranyos helyzetd
tdrsadalmi csoportok védelme, valamint a joléti elldtérendszer megerGsitése érdekében.

Az antiszegregacios terv felllvizsgalata a HEP monitoring jelentésének készitésével parhuzamosan javasolt.
Célok:
H.1. cél: Hatékonyabb egylittm(kodés a szektor szerepl6i kozott és a teriileti, valamint agazatkozi
egylittmUikodés erdsitése
H.2. cél: Felel8s foglalkoztatas — a févaros munkaltatdi szerepkorével 6sszefliggs feladatok
H.3. cél: Célcsoportokkal vald banasmaod és lgyfélkezelés javitdsa
H.4. cél: A célcsoportok elérésének és tajékozottsaganak javitasa, segités a belép6 pontokon
H.5. cél: Akadalymentes Budapest
H.6. cél: Megfizethet6 lakhatdsi lehet6sége novelése és a hajléktalansag csdkkentése
H.7. cél: Mélto ellatas feltételeinek javitasa a hajléktalan ellatod intézményekben (infrastrukturalis)
H.8. cél: Mélté és adekvat ellatds biztositasa az egészségi allapotuk miatt dpolast és gondozast igényld
emberek szamara (infrastruktura-fejlesztés + munkaerébiztositasi program)
H.9. cél: Foglalkoztatasi biztonsag novelése

H.10. cél: A szocialis agazat human kapacitasanak biztositdsa

Az antiszegregdcios terv horizontalis céljait és tervezett beavatkozasait tartalmazza az alabbi tablazat. Az
integralt jellegli megvaldsitds miatt egyes beavatkozdsok részben atfedésben dllnak egymdssal, a
finanszirozast biztositd feltételek mentén valtozhat egy-egy projekt konkrét tartalma (pl. palydzhaté
tevékenységek esetében).

H.1. cél: Hatékonyabb egyiittm(ikodés a szektor szerepl6i k6zott és a teriileti, valamint agazatkozi
egyuttmiikodés erdsitése

A célok elérése érdekében  Koltség és annak Tervezett Kapcsolodas a Felel6s
tervezett beavatkozasok  tervezett forrasa litemezés cselekvési
2021-2027 programhoz
Egyuttmiikodési platformok évente legalabb folyamatos Szocidlpolitikai
bovitése és miikodtetése, 30-50 millié Ft FGosztaly,
melynek célja az informacio- biztositasa a Tarsadalmi
és tapasztalatmegosztas koltségvetés EgyuttmUikodési
mellett a problémak, kihivasok kiilonb6z6 Osztaly
azonositasa, a megoldasok cimsorain
kidolgozasahoz sziikséges keresztiil

szervezeti egyiittm(ikodés
biztositasa, k6zos projektek
kidolgozasa

Migracids Kerekasztal
Févarosi IdGsiigyi Tanacs
Esélyegyenldségi és Nyitott
Civil Munkacsoport (févarosi
jogszabalyok és egyéb agazati
és altalanos stratégiai anyagok
esélyegyenlGség
szempontjabal torténd
véleményezése és javaslatok
megfogalmazasa)

Budapesti Kabitdszeriigyi
Egyeztets Forum
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F6varosi Erdekegyeztetd
Tanacs

tovabbi kerekasztalok
elinditasa és miikédtetése a
mar miikodé platformok

javaslatai alapjan (pl. szocialis,
nemek egyenlGsége, romaiigyi

kerekasztal)

Egyuttmiikodésen alapulé
tervezés

az egyes részteriletekre,
célcsoportokra fokuszalo
stratégiak, programok,

felmérések elkészitése, ennek

soran az érdekelt szakmai
szervezetek és a célcsoport
szereplGinek bevonasa
Tarsadalmi vallalkozasok és
civil szervezetek
kezdeményezéseinek
Osztonzését és tamogatasat
szolgalo palyazati rendszer
miikodtetése

F6varosi Szolidaritasi Alap
miikodtetése — palyazati
rendszerben a keriileti
onkormanyzatok szocialis
feladatellatasanak
tamogatasara.

K6zosségi koltségvetés
esélyegyenldség,
esélyteremtés témakoérben —
tarsadalom altal javasolt
projektek befogadasa,
értékelése és kozosségi
szavazassal kivalasztas —

miikodési modell kidolgozasa

Telepiilési tamogatasi
rendszerek rendszeres
fellilvizsgalata, értékelése a
keriileti 5nkormanyzatok
kozotti egyluttmiikodéssel
Hajléktalan emberek
ellatasaban kozrem(ikodé
szervezetekkel
egyuttmiikédés, Févarosi
Onkormanyzat ezzel
kapcsolatos finanszirozasi
lehet6ségeinek rendszeres
fellilvizsgalata, az erre

allokalhato forrasok lehetGség

szerinti névelése (kiilondsen
az akut ellatasi hianyok
megoldast célozva)

kés6bbiekben
meghatdrozva

tamateriletenként

inditva,
koltségvetésben
tervezett kerettel

koltségvetésben
tervezett kerettel
évente
meghatarozva
(2022: 300 millié
Ft)

1 millidrd Ft /év
Osszesen

hivatali m(ikodés

keretében

éves
koltségvetésben
tervezetten

tovabbtervezés

késébbiekben
meghatarozva

folyamatos

folyamatos

folyamatos

folyamatos

folyamatos

tovabbtervezés

Részvételi
koltségvetés
program

Szocidlpolitikai
FGosztaly,
Tarsadalmi
EgylUttm(kodési
Osztaly

Szocidlpolitikai
FGosztaly,

Szocidlpolitikai
FGosztaly /
Févarosi Szocidlis
Kozalapitvany

Févarosi
Onkormaényzat/
Tarsadalmi
Egylttmkodési
Osztaly

Szocialpolitikai
F6osztaly

Szocidlpolitikai
FGosztaly

»Minden gyerek egyenl6” — »Minden gyerek Szocidlpolitikai

févarosi antiszegregacios utan pontosithaté  utan egyenl§” — FSosztaly /
program pontosithaté févarosi Altalanos
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keriileti 5nkormanyzatokkal és
tankeriiletekkel, valamint
tovabbi partnerekkel
egyuttmiikédve az 6vodai és
iskolai szegregacio
csokkentése, a veszélynek
kitett iskolak kiemelt
tamogatasa

FGpolgarmester-
helyettes Iroda

antiszegregacids
program
keretében

Egyltt az er6szak ellen tovabbtervezés tovdbbtervezés
civil szervezetekkel és az utan pontosithaté  utan

érintett szocialis partnerekkel pontosithatd
egyiitt a megelGzés és a tulélé
aldozatok segitését szolgald

P

beavatkozasok bévitése

Szocialpolitikai
FSosztaly /
Altalanos
Fépolgarmester-
helyettes Iroda

Egylitt az er6szak
ellen program
keretében

H.2. cél: Felel6s foglalkoztatas — a févaros munkaltatoi szerepkorével 6sszefiiggo feladatok

A célok elérése érdekében
tervezett beavatkozasok 2021-

Koltség és annak

2027 tervezett forrasa

Tervezett
litemezés

Kapcsolodas a Felel6s
cselekvési

programhoz

tovabbtervezés
utan pontosithaté

Foglalkozas rehabilitacids
munkaerépiaci szolgaltatas teljes
kori biztositasa a Févarosi
Onkormanyzat tulajdonaban,
fenntartasaban allé intézmények
és gazdasagi szervezetek szamara.
Ennek részeként belsé
érzékenyit6 képzések az érintett
munkavallalék kirekesztésének
csokkentése érdekében
(Fépolgarmesteri Hivatal és a
févarosi szolgaltato vallalatok
korében esélyegyenlGségi és
megvaltozott munkaképességti
munkavalladk kapcsan)

utan

tovabbtervezés

pontosithatd

Altalanos
Fépolgarmester-
helyettes Iroda

F6varosi szervezetek szervezetek folyamatos
esélyegyenlGségi terveinek koltségvetésében
aktualizaldsa tervezett

érintett
gazdasagi
szervezetek,
intézmények

H.3. cél: Célcsoportokkal valé banasmadd és ligyfélkezelés javitasa

Tervezett
litemezés

A célok elérése érdekében
tervezett beavatkozasok
2021-2027

Koltség és annak

tervezett forrasa

Kapcsoldadas a
cselekvési
programhoz

Erzékenyit6 programok és
kampanyok kidolgozasa és ezek
megvaldsitasa kiilsé
partnereknél (pl. iskolak,
gazdasagi szereplSk korében,
akkreditalt, pontszerz6 képzések
biztositasa)

Budapest Esély
Nonprofit Kft.

Szocialis védjegy kialakitasa —

védjegy/minésités kidolgozasa,
munkaadék elismerése

Szocialpolitikai
FGosztaly
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H.4. cél: A célcsoportok elérésének és tajékozottsaganak javitasa, segités a belép6 pontokon

A célok elérése érdekében
tervezett beavatkozasok 2021-
2027

Koltség és annak

tervezett forrasa

Kapcsoldadas a FelelGs
cselekvési
programhoz

Informacios kiadvanyok, tébb kisebb részben a Szocidlpolitikai

kozteriileten elérhetd feliiletek és projekt, illetve Digitalis FGosztaly

dedikalt online feliilet Digitalis Varoshaza Varoshaza Digitalis
projekt részeként projekt Szolgaltatasok
tervezetten keretében Osztalya

2022-ben elkésziilt a Févarosi

Szocialis Kalauz nyomtatott és

digitalis formaban, ennek

aktualizalasa folyamatos feladat

Segit6 pontok kialakitasa, ennek Szocidlpolitikai

hal6zataban mas FGosztaly,

kozszolgaltatasokhoz kapcsolédéan ugyfélszolgdlatot

integralt tgyfél-pontok kialakitasa. mkodtet6

Idések Informacids Pontja (egy szervezetek,

helyszinnel elindult 2022-ben, cél, helyszint

hogy keriiletekre kiterjedé biztositd

haldzatta valjon, ebbe 6nkéntesek intézmények

bevonasa)

Migracios Pont létrehozasa

Otthon nélkiiliek informaciés

pontja (ellaté intézményekhez

telepitve, jogi tanacsadas stb.)

Felkészités a nyugdijas évekre Szocialpolitikai

tajékoztatd program, amely segiti a FGosztaly /

megvaltozott élethelyzet kezelését, Altalanos

tervezését az érintettek szamara, Fépolgarmester-

ezzel csokkentve a valtozassal jaré helyettes Iroda

stresszhelyzetet, inaktivitast,

elszigetel6dést.

Kozérthetdség javitasa az nem kilon projekt,  folyamatos érintett

ligyintézéshez és tdjékoztatashoz hanem a szervezetek
kapcsolado fejlesztések soran kapcsolédé

feladatok soran

érvényesitendd

horizontalis

szempont

H.5. cél: Akadalymentes Budapest

Koltség és Tervezett
annak litemezés

Kapcsoldadas a FelelGs
cselekvési
tervezett programhoz
forrasa

A célok elérése érdekében
tervezett beavatkozasok
2021-2027

Onkormanyzat tulajdonaban minimum 10 folyamatos M2 és M3 Altalanos
vagy fenntartasaban allé millidrd F /7 év metrévonal Fépolgarmester-
szolgaltatd infrastruktura rekonstrukciéjahoz  helyettes Iroda
komplex akadalymentesitése kapcsolédo
akadalymentesités

Access Guide frissitése a tovabbtervezés tovabbtervezés
budapesti turisztikai helyszinek  utan utan

pontosithatd pontosithatd
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Tervezett Felel6s

litemezés

Koltség és
annak
tervezett
forrasa

Kapcsolddas a
cselekvési
programhoz

A célok elérése érdekében
tervezett beavatkozasok

2021-2027

akadalymentes megkozelitési

lehet6ségeirdl

Infokommunikacios tobb kisebb részben a Digitalis Szocialpolitikai

akadalymentesités — varoshaza projekt, illetve Varoshaza projekt FSosztaly

és a szolgdltatok Digitalis keretében Digitalis

kommunikacios feliiletein Varoshaza Szolgaltatasok
projekt részeként Osztalya
tervezetten

H.6. cél: Megfizethetd lakhatasi lehetdsége novelése és a hajléktalansag csokkentése

Tervezett Felel6s

litemezés

A célok elérése érdekében
tervezett beavatkozasok
2021-2027

Kapcsolddas a
cselekvési
programhoz

Koltség és annak

tervezett forrasa

Altalanos
FGpolgarmester-
helyettes Iroda

Lakasligynokség — 2022-t6l Lakastigynokség
lakasallomany feldjitasa és
bévitése

megfizethet6 lakhatasi
lehet6ségek bovitése, ennek
keretében annak a rendszeres,
de nem elegendd jovedelemmel
rendelkezd otthontalan
csaladok és hajléktalan emberek
szamara elérhetd lakhatasi
lehet6ségek kinalatanak
novelése is.

Lakasiigynokség — modell
kialakitasa

A szervezeti és szabalyozasi
feltételek kialakitasa és egy
atmeneti id6szakra tdmogatas
biztositasa a sziikséges human
kapacitashoz. A modell egy uj
tipusu bérleti szektor
kialakitasat teszi lehetévé,

ahol a lakossag nagyobb része
szamara megfizethet6 lakbérek
mellett lehet lakhatashoz jutni
és a raszoruldknak

lakbértamogatast is biztosit.

8,5 milliard Ft (TOP
Plusz/ ERFA)

Altalanos
FGpolgarmester-
helyettes Iroda

1,5 millidrd Ft (TOP  2022-t6l Lakastigynokség

Plusz/ ESZA Plusz)

7,4 milliard Ft (TOP  2023-tdl

Plusz /ESZA Plusz)

Lakhatdsi garancia program
Célzott tamogatas a lakhatasi
koltségekhez a rendszeres
munkajovedelemmel vagy
oregségi

nyugdijjal rendelkez6
hajléktalan (kozteriileten,
informalis épitményekben, éjjeli
menedékhelyeken, atmeneti
szallasokon vagy csaladok
atmeneti otthonaiban élG)
budapestiek

szamara.

Lakhatasi
garancia
program
keretében

Altalanos
Fépolgarmeste
helyettes Iroda

r-
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A célok elérése érdekében
tervezett beavatkozasok

2021-2027

Koltség és annak
tervezett forrasa

Tervezett
litemezés

Kapcsolddas a
cselekvési

Felel6s

A projekt részeként a Lakhatasi

Szolgalatlétrehozasa, ami
jogsegéllyel, szocialis munkaval,
hatralékkezelési tanacsadassal
és mediacioval segiti a lakhatas
megtartasat, a lakasvesztés és a
csaladok anyagi okokbdl torténd
szétszakadasanak a
megel6zését, a hatralékossag
miatt az alapvet6é
kézmiiszolgaltatasokbal
kikapcsolt haztartasok
helyzetének a rendezését,
valamint a segit6 szakmaban
dolgozdk képzését ezen a
teriileten.

programhoz

Budapest lakasrezsi tamogatas éves folyamatos Altalanos
hatralékok kialakulasanak koltségvetésben (dtmenetileg FGpolgarmester-
megelGzése és hatralékok tervezve mas ellatasi helyettes Iroda
csokkentése formdk miatt

(a Halézat BDDH Alapitvannyal szlinetelhet)

egyuttmiikédve)

Csaladok elhelyezésére tovabbtervezés tovabbtervezés Altalanos
kialakitott kapacitasok utan pontosithaté  utan FGpolgarmester-

novelése: akut lakhatasi
valsaghelyzetek kezelése a
csaladok egyben tartasa
érdekében

pontosithatd

helyettes Iroda

Els6ként lakhatas program tovabbtervezés tovabbtervezés  Els6ként Altalanos

a tartdsan hajléktalan utan pontosithaté  utan lakhatas FGpolgarmester-
élethelyzetben lévg, sulyos pontosithaté mintaprojekt helyettes Iroda
pszichiatriai vagy keretében

addiktoldgiai problémaval

rendelkez6 budapestiek

szamara

Kozteriileti hajléktalansag tovabbtervezés tovabbtervezés Altalanos
nyomon kovetésének utan pontosithaté  utan Fépolgarmester-
rendszerszint( kidolgozasa az pontosithatd helyettes Iroda
ellatasban résztvevé

szervezetekkel egyiitt

TamogatLak program folytatdsa  tovabbtervezés tovabbtervezés  Tamogatlak Budapest Esély
févarosi, mentori tdmogatassal utan pontosithaté  utan program Nonprofit Kft.
kiegészitett 6sztondijrendszer pontosithatd folytatdsa

hatranyos helyzetii fiataloknak
és fiatal felnGtteknek
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H.7. cél: Mélto ellatas feltételeinek javitasa a hajléktalan ellaté intézményekben (infrastrukturalis)

A célok elérése érdekében e Tervezett Kapcsolodas a FelelGs
. Koltség és annak - > o
tervezett beavatkozasok 2021- . litemezés cselekvési
tervezett forrasa
2027 programhoz
Rekonstrukcids program: zsufolt, tovdbbtervezés tovabbtervezés A hajléktalan Szocialpolitikai
tomegszallas-tipusu elhelyezést utan pontosithaté utan ellatas FGosztaly /
biztosito szallashelyek atalakitasa, pontosithatd fejlesztése BMSZKI
illetve kivaltasa olyan program
szallaslehetdségekkel, amelyek keretében

kisebb intézményekben, és féleg
kevesebb agyszamu, tobb
személyes teret és maganszférat
biztosité szobakban, kevesebb
kényszer(i lakétarssal egyiitt jaré
elhelyezést biztositanak, ideértve
az akadalymentes, valamint a
hajléktalan parok sajat szobaban
valé elhelyezésére rendelkezésre
allé férGhelyek bdvitését is;
1.Gtem: rekonstrukcids terv
készitése

H.8. cél: Mélto és adekvat ellatas biztositasa az egészségi allapotuk miatt apolast és gondozast igénylé
emberek szamara (infrastruktura-fejlesztés + munkaerdbiztositasi program)

A célok elérése érdekében o Tervezett Kapcsolodas a Felel6s
. Koltség és annak - > o
tervezett beavatkozasok 2021- > litemezés cselekvési
tervezett forrasa
2027 programhoz
Apolasi és gondozasi kapacitasok tovabbtervezés tovabbtervezés A hajléktalan Szocidlpolitikai
bévitése a hajléktalan ellatasban utan pontosithaté  utan ellatas FGosztaly /
pontosithatd fejlesztése BMSZKI
program
keretében
Apolasi és gondozasi kapacitasok tovabbtervezés tovabbtervezés  Gondozasi Szocidlpolitikai
bévitése az idGs kortak utan pontosithatd utan szolgdltatasok FGosztaly
ellatasaban pontosithatd fejlesztése és
Idésotthonok
korszer(sitése
programok
keretében
Apolasi és gondozasi kapacitasok tovabbtervezés tovabbtervezés  Tamogatott Szocidlpolitikai
bévitése fogyatékkal él6k és az utan pontosithatd utan lakhatds FGosztaly
autista személyek ellatasaban pontosithato bévitése
program
keretében
Apolasi és gondozasi kapacitasok tovabbtervezés tovdbbtervezés  Tamogatott Szocidlpolitikai
az addiktoldgiai és pszichiatriai utdn pontosithaté utdn lakhatds FGosztaly
problémakkal kiizd6 személyek pontosithaté bévitése
szamara program
keretében
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H.9. cél: Foglalkoztatasi biztonsag névelése

A célok elérése érdekében o Tervezett Kapcsolodas a FelelGs
> Koltség és annak . > o
tervezett beavatkozasok . litemezés cselekvési
tervezett forrasa
2021-2027 programhoz
Komplex egészségligyi, szocialis 4,2 milliard Ft (TOP 2023-t4l Komplex Altalanos
és munkaerG6-piaci tdmogatas Plusz/ ESZA Plusz) tdmogatds a FGpolgarmester-
A tamogatasok 6sszehangolt szolgdltatasok helyettes Iroda
biztositasa a munkaba allas és a Osszekapcsolasaval
munkaban maradas érdekében.
Kifejezetten erre a célcsoportra
fokuszalé szolgaltatasi és
tamogatasi rendszer kialakitasa a
meglévé szolgaltatasok
koordinacidjaval, és ahol
sziikséges, az egyéneknek szolo6 -
a meglévo tamogatasokat
kiegészitd - célzott tamogatassal.
Budapesti Foglalkoztatasi Paktum 2,5 milliard Ft (TOP 2023-tdl Budapesti Altalanos
A munkaerépiac helyreallitasa,a  Plusz/ ESZA Plusz) Foglalkoztatasi Fépolgarmester-
valtozo kdrnyezethez valo Paktum helyettes Iroda
alkalmazkodas, a munkaerépiac
rezilienciajanak erGsitése a
févaros specialis munkaerdpiaci
helyzetére kidolgozva.
A megvalositas szervezeti
hattereként a Févarosi
Onkormanyzat Paktumirodat hoz
létre.
Allaskeresési Iroda palyazati forras és folyamatos Budapest Esély
koltségvetési forras Nonprofit Kft.
Foglalkoztatasi esélyeket novel6 feladatfinanszirozas  folyamatos részben a Budapest Esély
képzések, tanacsadas és palyazati forrasok Foglalkoztatasi Nonprofit Kft.
munkaerépiacrdl kiszorult program
emberek keretében

foglalkoztathatosaganak javitasa.
Ennek részeként idésgondozasi
program inditasa.

H.10. cél: A szocialis agazat human kapacitasanak biztositasa

A célok elérése érdekében
tervezett beavatkozasok 2021-
2027

Koltség és annak

tervezett forrasa

Tervezett
litemezés

Kapcsolodas a
cselekvési
programhoz

Felel6s

A szocialis szolgaltatasok 6,9 milliard Ft (TOP  2023-tdl
kapacitasainak megerdgsitése Plusz /ESZA Plusz)
Szakemberek képzése, kiégést

megel6z6 segit6 szolgaltatasok

biztositasa szocialis teriileten,

mobilitasi és lakhatasi tamogatas a

févarosba ko61t6z6 szocialis

szakemberek szamara, atmeneti

hozzajarulas a févarosi intézmények
munkaerd-koltségéhez. Erzékenyit6

képzések, tovabbképzés specialis

teriileteken (pl. a csaladon beliili és

a parkapcsolati erészak, valamint a

prostitucio és emberkereskedelem

A szocidlis
szolgdltatasok
kapacitasainak
megerG@sitése

Altalanos
Fépolgarmester-
helyettes Iroda
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megel6zését, a tulélék és az
aldozatok

megsegitésére szolgalo
szolgaltatasokhoz kapcsolédo
képzés).

Tovabbi, a szegregaciot oldd beavatkozasi teriletek a cselekvési tervben:

DrBudapest program

Onkoldgiai program

Szivvel Budapesttel program

Aktiv id6skor program

Koztéri illemhely program

Akadalymentesités a kozosségi kozlekedésben
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Az intézkedések szegregacids hatasainak kivédése és a szegregacid csokkentése

A szegénység terlileti koncentracidjanak csokkentése és a szegregalddas elkeriilése érdekében a fizikai
beavatkozdsok esetén — kiilondsen a hajléktalansaggal 6sszefliggd programok esetében, mint az elséként
lakhatds, vagy a hajléktalan-ellatas rekonstrukcidos programja — cél az intézményi hajléktalanellatas terleti
koncentraciéjanak az enyhitése. Ebben a kerileti dnkormdanyzatokkal valé szoros egyittm(ikddésre,
érzékenyitésre és megfelel6 kommunikacidra van sziikség.

Az apolasi és gondozasi ellatas kapacitdsainak bévitését, a meglévs intézmények megujitdsat szintén a
kerileti 6nkormanyzatokkal koordinaltan kell megvaldsitani, torekedni arra, hogy az ellatottak lehetGleg
megszokott lakokornyezetlk (kerllet, varosrész) kozelében kapjak meg ezeket a szolgaltatasokart, illetve
ezek térben kiegyensulyozottan alljanak rendelkezésre, ezzel a koncentraciobdl adodd szegregdacids hatast
is elkertlve.

A F6varosi Szolidaritasi Alap eredeti szandéka szerint (1997 és 2010 kozott miikodott) is elsGsorban azoknak
a kertleteknek kivant segitséget nyujtani, ahol a lakossag szocialis 0sszetétele rosszabb, mint a févarosi
atlag. A 2022-ben elfogadott Uj rendelet a 2022. évi koltségvetésben 300 millid Ft-ot kilonitett el erre a
célra, a palyazati rendszervben a tamogatasok meghirdetését, megitélését és ellenbrzését a Févarosi
Szocialis Kozalapitvany végzi, ezzel biztositva az alap szolidaritasi jellegét, (az Alap nyitotta valik, az
elkilonitett bankszamlara barki befizethet, jogi és maganszemélyek mellett azok az dnkormanyzatok is, akik
tobb koltségvetési forrassal rendelkeznek vagy kisebb mértékben érintettek a szocialpolitikai beavatkozast
igényld tarsadalmi problémadkban és szolidaritast vallalnak).

Tamogathato célok:

e lakhatasi valsaghelyzetek kezelésére tamogatas biztositdsa (pl. hatralékkezelés, hajléktalanna valas
megel6zése, lakhatdsi programok hajléktalan és csaladok atmeneti otthonaiban él6 budapestiek részére);

e akaddlymentesitési feladatok tamogatasa (kilonos tekintettel a mozgaskorlatozott lakosok lakhatasanak
az akaddlymentesitésére, valamint 6nkormanyzati bérlakdsok akadalymentesitésére, ha utdna azokat az
Onkormanyzat raszoruldé mozgaskorlatozott lakosoknak adja bérbe);

e parkapcsolati és csaladon beliili er6szak megelGzéséhez, az aldozatok védelméhez és tamogatasahoz
kapcsolédd tamogatdasok;

o kozOsségi ellatasok fejlesztéséhez kapcsolddd tamogatasok (pl. hazi segitségnyujtds, tdmogato szolgalat,
kozosségi addiktoldgiai és pszichiatriai elldtds, szenvedélybetegek részére nyujtott alacsonykiiszébi
ellatas fejlesztése);

o fogyatékos személyek, pszichiatriai betegek és szenvedélybetegek részére biztositott tdmogatott lakhatas
szolgaltatds fejlesztéséhez kapcsolddd tdmogatasok
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MELLEKLET 2:
INDIKATOR DEFINICIOK

szamitasa: lakdnépességszam népszamlalasi
tovabbvezetett adatai alapjan az éves kilonbozet értéke

Indikator Definicio Adatok forrasa
/mértékegység /adatfelvétel
gyakorisaga
Tényleges A természetes fogyas/szaporodas, a belféldi vandorlas és | KSH
szaporodas/fogyas a nemzetkdzi vandorlds Osszesitése alapjan szamitott | alapadatok/évente
« érték
(f6) sajat szamitds

European cities, Urban
Audit) / elégedettek
aranya %

fel az életminGséget 26 kulcsindikator révén.

Epitett lakdsok széma | A hasznalatbavételi engedélyt kapott lakdsok szama, | KSH/évente
1000 lakosra vetitve / db | osztva a lakonépesség szamaval.
per 1000 f6
Vasarléerparitason A terlleti deflatorok és pénznemek &atszamitdsara | Eurostat/évente
(PPS) szamolt GDP/f6 az | alkalmazott ardanyszam, mely kikiszoboli az egyes
Eurdpai Unié atlagaban / | tagallamok arszinvonaldaban mutatkozd kilonbségek
% hatdsait, s igy lehet6vé teszi a GDP kiilonboz6
OsszetevGinek mennyiségi 0sszehasonlitasat, valamint
az arszinvonalak dsszevetését.
Egy f6re jutd bruttd hazai | A GDP termelési oldalrdl szamitva egyenl$ az agazatok | KSH/évente
termék/ ezer Ft per f§ vagy szektorok altal elGallitott, alaparon értékelt bruttd
hozzdadott értékek (azaz a kibocsatds és a folyd
termel6felhaszndlds kiilonbségeinek) és az d4gazatokra
vagy szektorokra fel nem oszthaté termékaddk és -
tdmogatdsok egyenlegének 6sszegével.
Az életmindség | Varoslakok életmindségét méri lakossagi | Eurobarometer,
megitélése Budapesten | kérdGivezéssel Eurépaban a févarosokban és nagyobb | Eurostat /3 évente
(Quality of life in | varosokban. Az Gsszesitett index, 7 dimenzidban méri

Budapesti életmindséggel
vald elégedettség

(% és atlagérték 1 és 5
kozott mérve)

1000 f&s, nemre, korra, iskolai végzettségre nézve
reprezentativ, telefonos felmérés

Kérdés: Mennyire ért egyet a kovetkezGvel: Budapesten
Osszességében jo élni

Ertékelés 1-5-ig terjedS skalan, ahol 1 a legrosszabb
(egyaltalan nem ért egyet), 5 a legjobb értékelés (teljesen
egyetért)

Eredmény: a 4-es és 5-0s értékelést adok Osszesitett
gyakorisaga, illetve sulyozott atlagérték

felmérés /3 évente
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Indikator Definicio Adatok forrasa
/mértékegység /adatfelvétel
gyakorisaga
Budapest A kovetkez6 varosi szolgaltatasok, feltételek értékelése. A | felmérés /3 évente
szolgaltatasokkal vald | valaszopciok: teljesen elégedett, inkdbb elégedett, inkabb
elégedettség (%) elégedetlen, nagyon elégedetlen, nem tudja/nem vélaszol
- Kozuti kozlekedés, parkolds; kozteriletek (terek, utcak)
allapota, tisztasaga; zajszennyezés szintje; levegd
minGsége; egészségligyi szolgdltatasok; kozbiztonsag;
kerékparos kozlekedés; parkok, zoldteriletek, jatszoterek
mennyisége; parkok, zoldterlletek, jatszéterek allapota;
oktatasi lehet8ségek; kozosségi kozlekedés; sportoldsi
lehet8ségek; kulturalis lehet8ségek
Eredmény: a teljesen elégedettek és inkdabb elégedettek
gyakorisdganak datlaga az értékelést addk kozil (a
viszonyitasi alapbdl kizdrva a nem tudja/ nem valaszolt
megjeldlEket)
Megfizethet6 lakasok | Megfizethet6 lakhatast biztosité lakdsok aranya Budapest | KSH és
arénya Budapesten / %) | teljes lakasallomanyabadl. A megfizethet6 | adatbekérés
lakdséllomdnyba azok a koézbsség dltal tdmogatott | /évente
lakhatdsi formak tartoznak, ahol a piacinal alacsonyabb
koltségek mellett juthatnak rdszorulé csoportok
lakhatashoz.  Megfizethet6 lakdsokba  beletartozé
allomany: o©nkormanyzati bérlakasok, lakasligynokségi
lakasok és onkormanyzatok kozremikodésével létrejott
kollektiv tulajdonu lakasok.
Szamitas mddja: megfizethet6 lakasok dllomanya osztva a
teljes lakasallomannyal
Onkorményzatok A keriileti dnkorményzatok és a Févarosi Onkormanyzat | KSH/évente
tulajdonaban lévs | tulajdonaban allé  lakdingatlanok szama a teljes
lakdsok aranya / % lakdsallomdanyon beldl.
Févarosi Lakasligynokség | Févérosi Lakasligynokség altal atvett févarosi és egyéb | FPH/évente
kezelésében Iév6 lakdsok | tulajdonosi korhoz tartozé lakdingatlanok szama év
szama az év soran (db) végén.
Févarosi Onkormanyzat | Az dnkormanyzat kézremiikddésével létrejové lakdsok | FPH/évente
kdzrem(ikodésével szama a targyévben.
kialakitott egyéb
megfizethet6
lakdsallomany (kollektiv
tulajdonu lakasok) (db)
Févarosi Lakdastigynokség | A kerekesszékkel is hasznalhaté lakdsok aranya. FPH/évente

kezelésében Iév6 lakdsok
szama kozl az
akadalymentes  lakasok
aranya (%)

65 éves korban varhaté
atlagos élettartam (év)

Hipotetikus mutatd, ami azt mutatja meg, hogy a 65 évet
megélt személyek hany életévet remélhetnek akkor, ha a
vizsgalt év halandésagi viszonyai tartésan
fennmaradnanak.

Eurostat /évente
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Indikator
/mértékegység

Definicio

Adatok
/adatfelvétel
gyakorisaga

forrasa

Sziiletéskor varhaté
atlagos élettartam (év)

Hipotetikus mutatd, ami azt mutatja meg, hogy az adott
évben sziletett személyek hany életévet remélhetnek
akkor, ha a vizsgalt év halanddsagi viszonyai tartdsan
fennmaradnanak.

Eurostat/ évente

Sajat egészségi allapottal | Kérdés: Mennyire elégedett On sajat egészségi | felmérés / 3
vald elégedettség | allapotaval? évente
mértéke /1-10 skala Ry . ik ags
/ Ertékelés 1-10-ig terjed6 skalan, ahol 1 a legrosszabb,

10 a legjobb értékelés

Eredmény: sulyozott atlag
A Févéarosi | A Févarosi Onkormanyzat koltségvetésében a | FPH /évente
Onkorményzat szocidlis | hajléktalan ellatas és az id6sellatas teriiletén teljesitett
célu fejlesztéseinek | beruhdazasi és felljitdsi feladatok a zarszamadasi
értéke / millidrd Ft rendeletek szerint

A Februdr Harmadika Munkacsoport éves felmérése soran | Februar
Kdzterlleten elért | a Budapesten, kozterileten elért hajléktalan emberek | Harmadika
hajléktalan személyek | szdma. A szdm nem egyenl6 a kozterileten éI6, fedél | Adatfelvétel /
szama az éves | nélkiili emberek szamaval, de jelzi, hogy egy adott | BpmSZKI
adatfelvétel soran /f6 id6pontban legaldbb hanyan voltak fedél nélkil a

févarosban.

Azoknak a személyeknek az 0sszességét jelenti, akik vagy | Eurostat/évente
A szegénység és | ki vannak téve a szegénység kockdzatdnak, vagy silyosan
tarsadalmi kirekesztédés | anyagilag és szocialisan raszorultak, vagy nagyon alacsony
kockizatinak kitettek | Munkaintenzitasi haztartasban élnek. Az emberek csak
aranya (%) egyszer szerepelnek, még akkor is, ha a fent emlitett

helyzetek kozil egynél tobben vannak. Az AROPE rata a
(AROPE) teljes népesség azon ardnya, amelyet a szegénység vagy a

tarsadalmi kirekesztés fenyeget.
Munkanélkuliségi rata a | Munkanélklliségi rata a 15-74 éves aktiv korosztaly | KSH/ évente

15-74 éves aktiv
korosztaly aranyaban /%

aranyaban (%) A munkanélkiliek aranya az azonos
koru gazdasagilag aktiv népességen belll. A mutatd

kiilonb6z6 korcsoportokra szamithato, az
alapértelmezés a 15-74 éves korcsoport.
Munkanélkili az, aki a vonatkozdsi héten nem

dolgozott, és nincs is olyan munkdaja, amelyt6l csak
atmenetileg, vagy — gyermekgondozasi ellatds
igénybevétele esetén — tartdsan volt tdvol, a
kikérdezést megel6z6 négy hét folyamdn aktivan
keresett munkat, és két héten belil munkadba tudna
allni, ha taldlna megfelel allast. Az a foglalkoztatottnak
nem mindsilé személy, aki mdr taldlt munkat,
amelyben 90 napon belil dolgozni kezd, csak abban az
esetben szamit munkanélkilinek, ha — adott esetben —
két héten belll munkaba tudna allni.

Foglalkoztatott: aki a kérdezés hetét megel6z6 héten
(az an. vonatkozasi héten) legalabb 1 dranyi,
jovedelmet  biztosité  munkat  végzett, vagy
rendelkezett munkaval, de abban atmenetileg (pl.
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Indikator
/mértékegység

Definicio

Adatok forrasa
/adatfelvétel
gyakorisaga

betegség, szabadsag, ideértve a szlilési szabadsagot is)
nem dolgozott. 2021. januar 1-jétdl a gyed, gyes mellett
dolgozékon tul azok a — kordbban inaktivnak vagy

munkanélkilinek szamito —  személyek is
foglalkoztatottnak minGsilnek, akik a
gyermekgondozdsi  elldtas  igénybevétele el6tt
dolgoztak utoljara, a tavollét idején pénzbeli

juttatasban részesiilnek, és az elldtds igénybevételét
kovetden visszatérhetnek korabbi munkahelytikre.

Aktiv népesség: foglalkoztatottak és munkanélkiliek
egyutt

A munkaer6-felmérés a vonatkozd jogszabalyoknak
megfeleléen 2021. januartdl Uj kérd6ivet (EU
modellkérddiv) alkalmaz a KSH.

Szegregacidval érintett
terlleteken é16k szama /
fé

A kerileti integrdlt varosfejlesztési stratégidkban
szegregatumként azonositott teriileten él6k 0sszesitett
szama.

Alap: KSH adatszolgaltatds, olyan teriletileg
egybefliggé tombok, amelyekre egylttesen jellemzé,
hogy a szegregaciés mutatd rendeletben foglalt
hatarértékének megfelelnek.

A mutaté: legfeljebb &ltaldnos iskolai végzettséggel
rendelkez6k és munkajovedelemmel nem rendelkezék
aranya az aktiv koriakon (15-59 év) belil. Budapesten
két kerlletcsoportra eltéré hatdrérték megallapitva
(ahol a mutatoé nagyobb egyenl8, mint 20, illetve 25%).

A KSH sz(rést kdvetéen a kerileti d6nkormanyzatok a
torzitdst okozod intézményi teriileteket, vagy az azéta
jelent@s valtozassal érintett teriileteket nem soroltdk a
szegregatumok kozé.

KSH /
Népszamlalas
(314/2012 (X1.8.)

kormanyrendelet
szerint)

Iskolai szegregdcios
index - intézmények
kozott / 0-100 kozotti
skala

A szegregacidés index a kilénb6z6 jellemz6kkel bird
tanuldk iskolai elkilonllésének mérésére széles korben
hasznalt egyik mutaté. Azt mutatja meg, hogy a
kisebbséghez és a tdbbséghez tartozd tanuldk kozotti
lehetséges kontaktusok hany szdzaléka hiusul meg az
iskolai elkiloniilés kovetkeztében. Az index magasabb
értéke jelentsebb mértékd iskolai elkalénilést jelez, azaz
minél magasabb a szegregaciés index értéke, annal
jellemzébb az, hogy a kisebbséghez és a tobbséghez
tartozé tanulék mas-mds iskoldaba jarnak. Az index
maximumértéke 100, minimuma 0.

Szlikséges adatok: iskolaszintl adatok az 1-8. évfolyamon
tanuld didkok HHH diakok szama (KIRSTAT).

Iskola definicidja: nappali képzést nyujtd feladatellatasi
hely (telephely és programtipus kombinacidja), tehat az
azonos cimen taldlhaté altalanos iskola és kisgimnazium
két ,iskolaként” szerepel az elemzésben.

KRTK KTI / évente
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Indikator Definicio Adatok forrasa

/mértékegység /adatfelvétel
gyakorisaga

Hatranyos Kérdé&ives vizsgalat felmérés / 3

megkulonboztetést
tapasztald
akadalyozottak aranya a
kozlekedés teriletén / %

Kérdés: Akaddlyozza-e Ont az ©nallé kézlekedésben
valamilyen egészségi probléma, fogyatékossag? Ha igen,
tapasztalt-e  barmilyen negativ. megkiilonboztetést
egészségi probléma, fogyatékossag miatt az elmult 12
hénapban?

Eredmény: Az igennel valaszolék ardnya az elsé kérdésre
igennel vdlaszoldkon belili.

1000 f6s, nemre, korra, iskolai végzettségre nézve
reprezentativ, telefonos felmérés

évente

Szubjektiv
biztonsagérzet
sOtétedés utan / %

Azok ardnya, akik nagyon vagy eléggé biztonsagban érzik
magukat sotétedés utdin — KSH felmérése (HKEF
részeként)

Kérdés: Mennyire érzi biztonsagban magat, ha egyediil
sétal lakohelye kornyékén sotétedés utan?

Valaszok: nagyon biztonsagban érzem magam; eléggé
biztonsagban érzem magam; egy kicsit veszélyben érzem
magam, nagyon veszélyben érzem magam

felmérés / 3
évente

Menekiltek befogadasat
elutasitdk ardnya (%)

Kérddives felmérés
Kérdés: On mit mondana ...
kellene

1.Magyarorszagnak minden menekllét be

fogadnia, vagy

2.senkit sem szabad befogadnia, vagy
3.van akit igen, van akit nem, vagy

4.Nem tudja/Nem vélaszol

Eredmény: A 2. valaszt megjel6l6k ardnya.

1000 f6s, nemre, korra, iskolai végzettségre nézve
reprezentativ, telefonos felémérés

felmérés / 3
évente

Alapfunkcié hianyos | Azoknak a terlleteknek a nagysidga, ahol a hatdlyos | BFVT /3 évente
vegyes- és lakdteriiletek | févarosi teleplilésterv lehetévé teszi a lakérendeltetés
nagysaga /ha kialakitasat és a vizsgalt alapfunkciok koézil legfeljebb 9

féle érhetd el a varoshasznalat soran atlagosan kényelmes

gyalogos elérési tavolsdgon (15 perces idGsavon) beldl.
Kdzpontrendszer A hatalyos f&varosi telepiléstervben meghatdrozott | BFVT / 3 évente
kialakultsaga /% kdozpontrendszer elemeinek funkciondlis értékelése az

Eurdpai Unié SUMI multimodal integration multimodality

és SUMI urban functional diversity nev(i indikatorainak

modszertananak felhasznaldsaval, a telepiléstervben

tervezett és a kialakult allapot 6sszevetésével.
BarnamezGs és | Barnamezds és belvarosi hasznalaton kivili teriletek | BFVT/ évente

alulhasznositott
teruletek nagységa / ha

Budapesten" cim( kataszterben a vizsgalt év végén
nyilvantartott adat, a kataszterben szerepld telkek
Osszesitett kiterjedése, amely az adott évben funkciévaltd
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Indikator Definicio Adatok forrasa
/mértékegység /adatfelvétel
gyakorisaga
(kataszterbdl kikeruld) és alulhasznositottd valé teriletek
figyelembevételével el6allitott Osszesitett érték.
A févérosi | Beépitésre szant teriletfelhasznalasi egységek, illetve | BFVT / évente
telepiiléstervben altalanos terilethasznalatok teriileti 6sszegzése az adott
meghatarozott év decemberének végén hatdlyos, a Févarosi Kozgylilés

beépitésre szant
teriletek nagysaga /ha

altal  elfogadott  teleptilésszerkezeti  tervben /
telepiiléstervben. Az adat elGallitasanak alapja a terv
terilileti mérlege, digitalis térinformatikai adatallomanya.

Modal Split — Kozlekedési

munkamegosztas a
Budapesten beltli
utazdsok esetében a

megtett tavolsag alapjan
(%)

A Budapesten belili naponta lebonyolédd forgalom
kozlekedési médok szerinti megoszlasa hétkéznap. A BKK
altal megrendelt Modal split kutatas mddszertana alapjan.

BKK / 2 évente

Modal Split — Kozlekedési

munkamegosztas a
varoshatart atlépé
utazasok esetében

megtett tavolsdg alapjan
(%)

Budapest kozigazgatasi hatarat atlép6 napi forgalom
kozlekedési modok szerinti megoszlasa. A BKK altal
megrendelt Modal split kutatds modszertana alapjan.

BKK / 2 évente

A kozlekedési rendszer | Az indikator egyetlen szamértékben (perc) foglalja 6ssze, | BKK / évente
altal nyUjtott eljutdsi id6 | hogy Budapest és az agglomerdcid teriiletei mennyire
Budapesten és az | elérhetéek a lakossag szamara kozosségi kozlekedéssel,
agglomera’ciéban / perc kozuti kozlekedéssel, és kerékpérral.
Megfelel6 szolgaltatdsi | A mutatd a kerékparos féhaldzat 1-es és 2-es szolgdltatasi | BKK / évente
komfortszint( komfortszint(i haldzati elemeinek az ardnydt mutatja. A
kerékparos f6haldzat | f6haldzat 5 komfortszinten kerilt csoportositasra; 1-a
aranya/ % féhaldzati elem elvi kialakitasa és m(iszaki allapota is j6, 2-
az elem elvi kialakitdsa jo, m(iszaki allapota javithatd, 3-az
elem elvi kialakitdsa nem jo, jelentds valtoztatas
sziikséges, 4-a fGhaldozati elem nem kerékparozhato
biztonsagosan, 5-hianyzé/jarhatatlan f6haldzati elem.
Sulyos sérliléses | Az indikdtor az egy év alatt Budapest kozigazgatdsi | KSH/évente
kimeneteld kozuti | tertletén bekovetkezett sulyos sériiléses kimenetell
balesetek szama /eset kozuti balesetek szamdat mutatja be. A sllyos
személysériiléses kozuti kozlekedési baleset alatt a
moddszertan minden olyan koézuton, vagy kozforgalom
eélél el nem zart maganuton tortént balesetet ért,
amelyben legalabb egy mozgd jarmi részt vett, és
amelynek kovetkeztében legaldbb egy személy személy
sulyosan, 8 napon tul gydgyuldan megsériilt. (A balesetek
szama szamit, nem a sérulteké.)
Halalos kimenetel(i | Az indikator az egy év alatt Budapest kozigazgatasi | KSH/évente
kozuti balesetek szama | terlletén bekovetkezett haldlos kimenetelld kozuati

Jeset

balesetek szamdat mutatja be. A haldlos kimenetell kozuti
kozlekedési baleset alatt a modszertan minden olyan
kozuton vagy kozforgalom el6l el nem zart magandton
tortént balesetet ért, amelyben legalabb egy mozgd jarm
részt vett, és amelynek kovetkeztében legaldabb egy
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Indikator
/mértékegység

Definicio

Adatok forrasa
/adatfelvétel
gyakorisaga

személy a baleset helyszinén, illetve 30 napon beliil
meghalt. (A balesetek szama szamit, nem az elhunytaké.)

Szalld por (PMyg) tiszta

Az indikatorral kozérthet6en kifejezhet§ a PM

OMSZ / BFVT /

napok szdma /napok | leveg8szennyezettség szempontjabdl problémamentes | évente
szdma id6szak aranya. Az automata légszennyezettségi
mér6allomasok mérési adatai alapjan azon napok szama
az adott évben, amikor minden budapesti mérdallomas 24
6ras PMyo atlageredménye kisebb, mint a hatarérték, 50
ug/m3. EU kdvetelmény szerint a hatdrérték évenként
megengedett tullépési esetszdma csak 35 hatdrérték
feletti nap/év lehet.
Kisméretli szall6 por | Az indikdtor kifejezi az egészségre kilénésen karos kis | OMSZ / BFVT /
(PM3,5) éves | méretli aeroszol levegGszennyezettség mértékét. Az | évente
atlagkoncentracié / | automata légszennyezettségi mérdallomdsok mérési
pg/ms3 adatai alapjan szamitott PMas éves atlagkoncentracio
(ng/m3). EU hatérérték 25 pg/md.
Nitrogén-dioxid  (NO;) | Az indikatorral kozérthetéen kifejezheté az NO: leveg6 | OMSZ /BFVT /

tiszta orak szama / 6ra

szennyezettség szempontjabol problémamentes id6szak
aranya. Az automata légszennyezettségi méréallomasok
mérési adatai alapjan azon 6rdk szdma az adott évben,
amikor minden budapesti mérGallomas egyoras
eredménye kisebb, mint a hatdrérték, 100 pg/m3. Hazai
kovetelmény alapjan a hatarérték évenként megengedett
tullépési esetszama csak 18 hatarérték feletti ora/év
lehet.

évente

65 dB feletti teljes napi
(Lgen) zajszinttel terhelt
lakossag szama kozuti
zajterhelésekre /100 f6

Az indikdtor alkalmas arra, hogy egy-egy terilet
(véros/vérosrész)  jellemzdjeként  oOsszehasonlithatd,

szamszer(i adatokat adjon a zajterheltség mértékérél. Ez a
mutato a kozuti zajterheléssel érintett lakossag statisztikai
eloszlasat adja meg 5 dB-es savok szerint. Az érintettség
valtozdsaval egy-egy zajvédelmi intézkedés-sorozat
eredményessége is nyomon kovethet§. Azon emberek
becsiilt létszdma (szaz f6ben kifejezve), akik a zajnak
leginkdbb kitett homlokzatndl 4 méterrel a talajszint felett
decibelben kifejezett Ldsen >65 dB zajszintnek kitett
lakdépiletekben élnek.

Vibrocomp Kft. /
BFVT /5 évente

65 dB feletti teljes napi
(Lgen) zajszinttel terhelt
lakossag szama vasuti
zajterhelésekre /100 f6

Ez a mutatdé a vasuti eredetli zajterheléssel érintett
lakossag statisztikai eloszlasat adja meg 5 dB-es savok
szerint. Azon emberek becsiilt |étszama (szaz f6ben
kifejezve), akik a zajnak leginkdbb kitett homlokzatnal 4
méterrel a talajszint felett decibelben kifejezett Lden >65
dB zajszintnek kitett lakdépuletekben élnek.

Vibrocomp Kft. /
BFVT /5 évente

Korszerd, févarosi
kozterileti illemhelyek
szama

A mutatéd kifejezi a kulturdlt illemhely-lehetGségek
févarosi szint(i biztositottsagat. A Févarosi Onkorményzat
hataskorébe tartozd olyan kozcéld illemhelyek szamat
mutatja, amelyek a kor kovetelményeinek megfelel6
szinvonalon kialakitottak és fenntartottak. Az illemhelyek
az aldbbi szolgaltatasi elemeket tartalmazzak minimalisan:
akaddlymentes mosdd  elérhet6sége, pelenkazd

BFVT/ évente
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Indikator Definicio Adatok forrasa
/mértékegység /adatfelvétel
gyakorisaga
elérhet8sége. Automata és személyzettel (izemeld
illemhely egyarant figyelembe veheté.
Févarosi tulajdonnal | A mutaté kifejezi a Févarosi Onkormanyzat hataskérébe | Kormanyhivatal /

érintett karmentesitést
igényld helyszinek szdma
/db

tartoz6  szennyezett teriiletek  mértékét. Azon
folyamatban |évé (hatdsagilag nem lezart) karmentesitési
eljarasok szama, amelyek részben, vagy egészben a
Févarosi Onkormanyzat, vagy annak gazdasagi tarsasaga,
szervezete felelGségi kérébe tartozik.

BFVT / évente

Lakossagi elégedettség a
lakdkornyezet
minGségével
/elégedettek aranya %

KérdGives felmérés 1000 f&s reprezentativ mintan.

Kérdés: Mennyire elégedett On altaldban lakékérnyezete
altalanos allapotaval, min&ségével?

Valasz: 6t6s skdla, ahol az 5 jelenti a nagyon elégedett, 1-
es az egyaltaldn nem elégedett szintet.

Az indikator értékét a teljes népességen beliil 4-es és 5-0s
értékelést addk egyittes aranya adja.

felmérés / 3
évente

Egy f6re jutd zoldterlileti
elldtottsdg /m? per f8

A budapesti zoldtertletek (kozparkok, kozkertek)

Osszteriiletének egy f6re vetitett nagysaga.

BFVT / 3 évente

Helyi jelent6ségl védett
természetvédelmi
teruletek nagységa / ha

Févarosi KGY rendeletben kijelolt védett természeti
teruletek nagysaga.

FPH/BFVT / évente

Zoldfelllet-intenzitas
értéke / %

Miuholdfelvételbél (Sentinel mdhold esetében 10
méteres, Landsat mdhold esetében 30 méteres
felbontasban) NDVI vegetacids index alkalmazasaval nyert
zoldfeliilet- intenzitds érték Osszesitve Budapest
terliletére. A ,zoldfelllet-intenzitas” (ZFl) a vegetacio
jelenlétének és egészségi allapotanak egyesitett
indikdtora, mely szazalékos értékeivel (0 100%-ig)
egyetlen szamértékkel mutatja meg milyen teriileti
arannyal és milyen vitalitassal bir a névényzet egy adott
teriletrészen.

BFVT /5 évente

Egy lakosra juté
rekredcids célu parkerdé
nagysaga / m? per f6

A lakossag altal rekreacids erd6ként hasznalt terilet egy
fére vetitett nagysdga.

BFVT / 3 évente

A BP Fatarban szerepl6
kozterileti
zoldinfrastruktura
nagysaga (ha)

Fatdr adatbazisban szerepls, felmért kozteriletek
nagysaga (park, egyéb kozterilet).

BKM /FATAR
alkalmazas (Info-
garden  Kft) /
évente

KérdGives felmérés 1000 f6s reprezentativ mintan.

Kérdés: Mennyire elégedett On lakékérnyezetében a

felmérés /3
évente

Parkokkal  kapcsolatos | ,s|gteriiletekkel, parkokkal?
lakossagi elégedettség
(1-5 skala) Valasz: 6t0s skala, ahol az 5 jelenti a nagyon elégedett, 1-
es az egyaltaldan nem elégedett szintet.
Az indikator értékét a sulyozott atlag adja.
Energia Az indikdtor Budapest kornyezeti allapotértékelése c. | BFVT / évente

végfelhasznalashoz

dokumentum SECAP monitoring melléklete — a SECAP
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Indikator
/mértékegység

Definicio

Adatok forrasa
/adatfelvétel
gyakorisaga

kotheté CO»-kibocsatas
/tCO,

készitésénél alkalmazott metodika alapjan keril
meghatarozdsra. A varosban (varoshataron beldl)
felhasznalt, energiahordozénkénti
végenergiafelhaszndldshoz kétheté CO2-kibocsatas.

Egy f6re jutdé éves | Az indikator Budapest kornyezeti allapotértékelése c. | BFVT / évente
energiafelhasznélashoz dokumentum SECAP monitoring melléklete — a SECAP
kothet6 CO, kibocsatas | készitésénél alkalmazott metodika alapjan  kerdl
/tCO;, per f6 meghatdrozdasra.
Févarosi Onkormanyzat, | Az indikdtor Budapest kdérnyezeti allapotértékelése c. | FPH/BFVT / évente
valamint  intézményei, | dokumentum SECAP monitoring melléklete — a SECAP
cégei épileteinek, | készitésénél alkalmazott metodika alapjan  kerdil
létesitményeinek meghatarozasra.
energiafelhaszndldasdhoz
kéthetd CO,-kibocsatas /
tCO;
Kozlekedési eredet(i CO2 | Budapest kozigazgatdsi hataran bellli kozlekedési | BKK/BFVT / évente
kibocsatas / tCO2 energiafelhasznaldshoz kothet§ CO2-kibocsatas. Az
indikdtor Budapest kornyezeti allapotértékelése c.
dokumentum SECAP monitoring melléklete — a SECAP
készitésénél alkalmazott metodika alapjan kerdl
meghatarozasra.
Tavh8 felhaszndldshoz | 1 MWh értékesitett hGenergidra juté CO2 éves | BKM/BFVT /
kapcsolddé fajlagos CO2- | mennyisége. évente
kibocsatas / CO2 kg /
MWh
AMASZ+1,3 m biztonsagi | Budapest elsérend(i 4rvizvédelmi védvonala bar kiépiilt, | FPH / évente

szintnek megfelel§ | azonban nem a teljes szakaszon felel meg a folyok

arvizvédelmi  védvonal | mértékado arvizszintjeirsl (MASZ) sz616 74/2014. (XI1. 23.)

hossza BM rendelet 2. melléklete altal el8irt magassagi

biztonsagnak (MASZ + 1,3 méter).

Lerakassal Kdzszolgdltatd (BKM) dltal Budapest teriiletén az adott | BKM / BFVT /
artalmatlanitott hulladék | évben a koézszolgdltatasi tevékenység keretében a | évente

az Osszes kezelt | lakossagtdl és gazdasagi szervezetektdl, intézményektdl

telepiilési hulladék | begytjtott  telepiilési  hulladékok lerakdban vald

aranyaban / %

artalamatlanitdsi ardnya (el6kezelés nélkal).

Budapesten keletkezett
teleptlési hulladék egy
fére juté éves
mennyisége / kg per 6
per év

Budapestrdl gy(ijtott telepllési (szilard) hulladék egy fére
vetitett éves mennyisége.

Eurostat és KSH/
évente

Lakossagi forrdsd | A kozszolgéltatas keretében a lakossagtol begy(jtott, | BKM/ évente
biohulladék majd a komposztalé(k)ban feldolgozott zoldhulladék

komposztalas / t per év | mennyisége.

K6zszolgdltatasi forrasd | A BKM altal kezelt févarosi zoldfeluleteken keletkez6 | BKM/ évente

biohulladék
komposztalas / t per év

zoldhulladékok komposztalt mennyisége - helyben
torténé komposztdlds, vagy onallé létesitményben vald
komposztalas.
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Indikator Definicio Adatok forrasa
/mértékegység /adatfelvétel
gyakorisaga
Kbzszolgaltatds A mutatd kifejezi a lakossag szelektiv hulladékgy(jtési | BKM /  BFVT/
keretében gy(ijtott | hajlandosédgat. BKM 3dltal kozszolgaltatds keretében | évente
szelektiv hulladék ardnya | szelektiven gydijtétt hulladék aranya az 6sszes begy(ijtott
/% mennyiséghez képest.
Telepulési szildrd | A hulladékgazdalkodas josdganak mértékét kifejez6 | BKM /  BFVT/
hulladék hasznositasi | mutaté. A hulladékhierarchia rendszerében a megel6zést | évente
aranya /% és Ujrahaszndlatot kovetben legjobb alternativakként az
anyagaban torténd hasznositas jelenti. A mutatdé a BKM
altal Budapesten gyl(jtott kozszolgaltatasi telepulési
hulladékok 6sszes mennyiségéhez viszonyitja az
anyagdban hasznositott (kezel6k szamdra atadott Uveg,
papir, mlanyag, fém) és komposztalt (zoldhulladék)
mennyiségét.
Az ivévizelldtd rendszer | Az elsGdleges kézmlolld6 mutatdszama. Az ivévizellatod
és a szennyvizelvezetd | rendszer magdba foglalja a fényomd- és elosztévezetékek
haldzat hosszanak | hosszat, ugyanakkor a bekot6vezetékek hosszat nem. A
aranya/ % szennyvizelvezet6 rendszer hossza magdba foglalja az
egyesitett rendszerd és az elvadlaszott rendszer(
szennyvizcsatorna hosszat, azonban a csapadékcsatorna | Févarosi
és rakotévezetékek hosszat nem. Az egy km ivévizvezeték- | Vizmivek, FCSM;
haldzatra jutd szennyvizcsatorna-hélézat hossza km-ben. | KSH/ évente
Korszer(isitésre szoruld | 1980 el6tt épilt, jelenleg is Gizemeld ivévizhaldzat hossza | Févarosi

ivovizhaldzat hossza /fm

vagy korszer(tlen anyagu ivovizvezeték hossza.

Vizmdvek/ évente

Varosfejlesztési projektek: kozteriletek atalakitasaval jard

FPH /BKK/ BFVT

projektek, nem szamitva bele a kizarélag a kdzm(vekkel | /BKM / évente
és a kozlekedési infrastruktara-felujitasara,
Koz6sségi tervezésse| | Megvalositdsara vonatkozd projekteket.
érin.tett varosfejlesztési | pinimalis elvaras: minimum egy konzultaciés lehet8ség
projektek aranya (%) biztositdsa a tervezés els6 szakaszaban (elvarasok,
igények, helyzetelemzés) és minimum egy reagalasi
lehet6ség (irasban vagy személyesen) az elkészilt terv
kapcsan.
K6zosségi  koltségvetés | Targyévi koltségvetésben elkiilonitett 6sszeg. FPH / évente
Osszege a  f6vdrosi
koltségvetésben / Ft
Kozbsségi  koltségvetés | Targyi koltségvetés keretéhez kapcsolddo eljaras adatai | FPH / évente
projektjavaslatainak A meghirdetett témakra beérkezd 0Osszes kozzétett
szama (db) projektjavaslat szama
Kozosségi  koltségvetés | T4rgyi koltségvetés keretéhez kapcsolédd eljaras adatai FPH / évente
projektjavaslataira
szavazok  szama  (db | A kOz6sségi koltségvetés szavazasi szakaszaban az Osszes
szavazat) szavazé szama (online és személyes szavazatok dsszege
Civil munkacsoportok | Targyévben valamilyen formaban a munkacsoportok | FPH/ évente
munkdjdban  résztvevd | munkdjaban aktiv szervezetek szama. Mikodés alapjét a
szervezetek szdma / db civil rendelet biztositja.
Budapesti polgari | Kezdeményezett peticiok kozil a rendeltetésszerli | FPH/ évente
kezdeményezés soran | joggyakorlads kovetelményeinek megfeleld, a
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Indikator Definicio Adatok forrasa
/mértékegység /adatfelvétel

gyakorisaga
hitelesitett és a févarosi | kezdeményezés elinditasdra vonatkozé egyéb

honlapon kozzétett | feltételeknek (14 évnél id6sebb, lakéd- vagy tartézkodasi

kezdeményezésekhez hellyel rendelkezé beadd) megfelel6 kezdeményezések

csatlakozék atlagos szama | szama.

(f6/kezdeményezés)

Budapest honlap | _, , N , . FPH / évente
Targyév folyaman az 0Osszes latogatdé szdma (egyszer

(www.budapest.hu) L . , . g

. . . szamitva a latogatokat, fuggetlenll hanyszor mentek fel a

latogatok szama honlapra)

(latogato) P

Budapest Véaroshéza | A lekérdezés id6pontja minden év oktdber - egy évre | FPH / évente

Facebook oldalon a havi | visszamend adat. Csak az organikus eléréseket

atlagos elérés szama | beleszamitva.

(elérés/ho) Szamitas: teljes oldal elérésére (db) /12

Varoslakéknak 52616 Budapest Brand /

kommunikacids oldal | Targyév folyaman az Osszes latogatd szama (egyszer | évente

(enbudapestem.hu)

szamitva a latogatokat, fliggetleniil hanyszor mentek fel a

latogatok szadma | honlapra)
(latogato)
Véroslakdknak 52616 Budapest Brand /

(enbudapestem)Facebook
oldalon a havi atlagos
elérés szama (elérés/ho)

Targyév folyaman a havi atlagos organikus elérés.

évente

Lakossagi célu Budapest-
kartya/applikacié -
regisztraltak szdma az év
végén (f6)

kialakitas alatt a pontos tartalom

Budapest Brand /
évente

K6zosségi média fellleten
megjelené févarosi
szervezetek aranya (%)

Az alabbi
kapcsolddva:

kozszolgdltatdsokat végz6 szervezetekhez

FPH, BGYH, FV, FCSM, BKK, Budapest Kozdt, BKM, FANK,
BMK, BTM, BVK, BFSZEK, Budapest Brand Zrt.

érintett
szervezetek

Turisztikai célu
kommunikacids oldal
(budapestinfo.hu)
latogatok szama
(latogato)

Targyév folyaman az Osszes latogatd szama (egyszer
szamitva a latogatokat, fliggetlenil hanyszor mentek fel a
honlapra)

Budapest Brand /
évente

Turisztikai céld Facebook
oldal (Visit Budapest) a
havi atlagos elérés szama
(elérés/hé)

Targyév folyaman a havi atlagos organikus elérés

Budapest Brand /
évente

Egyszerd, gyors
tgyintézéssel vald
altaldnos elégedettség

szintje (%)

Kérddives felmérés

Kérdés: Az egyszer(i, gyors lgyintézés ma mar alapveté
elvaras. Gondoljon az elmult egy évben intézett hivatalos
ligyeire, és kérem, mondja meg, hogy mennyire elégedett
az ligyintézéssel!

ValaszlehetGségek: teljesen elégedett, inkabb elégedett,
inkabb elégedetlen vagy nagyon elégedetlen, nem
tudja/nem kivan vélaszolni

felmérés / 3
évente
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Indikator Definicio Adatok forrasa
/mértékegység /adatfelvétel
gyakorisaga

Nem csak févarosi Ugyintézésre vonatkozik.

Eredmény: a vdlaszaddk kozil az elégedett és az inkdbb

elégedett valaszadodk dsszesitett aranya.

1000 f&s, nemre, korra, iskolai végzettségre nézve

reprezentativ, telefonos felmérés.
A lakossag interneten | Kérddives felmérés felmérés / 3
Ifer?SZtIUI,' i ilsodl?ges Kérdés: Ha tébbféle lehetésége van, On melyik modot evente
;J(f\)/mtezesene aranya hasznalja elsédlegesen az ligyintézésre.

()

Valaszlehet8ségek:

- személyesen lgyfélszolgalaton intézem

- telefonon

- interneten keresztil

Eredmény: a valaszok kozil az internetet megjel6lSk

aranya

1000 f6&s, nemre, korra, iskolai végzettségre nézve

reprezentativ, telefonos felmérés.
Integralt szolgaltatast | Erintett szervezetek: FPH, BGYH, FV, FCSM, BKK, Budapest | érintett
nyujté lgyfélszolgalatok | Kézut, BKM, BMSZKI szervezetek /
szama (db) évente
Szolgaltatasait online | Szolgaltatasok megjelenése online fellileten, nem feltétel, | érintett
felileten  megjelentet6 | hogy sajat honlap legyen. Csak az Ugyfélkapcsolatokkal | szervezetek /
févarosi szervezetek | érintett szervezetek: BKK, BKM, FCSM, FV, Budapest Esély, | évente
aranya (%) Budapest Brand, Budapest Kozit, BGYH, FANK, BTM,

BSZEK, BMSZKI, FL, BMK, Dedk17, BVK, Budapest Flim,

BSK, BDK, szinhazak, idésotthonok

Az indikator célja a kozOsségi kozlekedés 8, attitlidot | BKK / évente

befolyasold minGségértékelési szempontjanak

megismerése: 4ar, gyorsasdg, elérhetlség, biztonsag,

megbizhatésdag, komfort, tajékoztatds, szolgaltatoi

magatartas. Az indikator értékelése menetrendi évre

torténik, egy fuggetlen piackutatd altali kézvélemény-

kutatas alapjan. A Budapestre és a 30 km-es

agglomeracidjara lakhely szerint reprezentativ mérés

torténik.

Az egyéni utaselégedettség az egyes szempontokra adott

elégedettségi értékek atlagabdl adodik, figyelembe véve a

szempont rangsorban elfoglalt helyét.
Kozosségi  kozlekedési 2021-t8l a szamitas:

utaselégedettségi index

/%

utaselégedettségi index = sllyozott top 4 érték (%) -
sulyozott alsé 4 érték (%) a teljes mintara
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Indikator

Definicio

Adatok forrasa

oOtletversenyeken
résztvevd vallalkozdsok
szama az év folyaman /
db

BVK dltal meghirdetett kiirdsokra regisztralt vallalkozasok
szama

/mértékegység /adatfelvétel
gyakorisaga
Service design fejlesztési | Ugyféligények és visszajelzések alapjan  térténd, | érintett
modszertan alkalmazasi | tesztfazist is integrald fejlesztési folyamat, felhasznaldi | szervezetek /
esetek szdma az év soran | élmény novelése. évente
/db
Teljesen digitalis dton | A teljes mértékben digitalisan indithaté lgy FPH /évente
intézhetd dgykorok | .., . .. . o
. y lgy .| Vizsgdlat Ugymenetek kore évente a  Févdrosi
aranya a F6polgarmesteri | , W . -
. L Onkormanyzat "Ugyintézés" menlipontjaban megadott
Hivatalhoz kapcsoléddan | . )
tgymenetek alapjan.
(%)
2021: 8 ligykor
Publikus, megosztott adatkorok a Fépolgarmesteri Hivatal | érintett
és a f6varosi tulajdonl gazdasagi szervezetek online | szervezetek /
feltletein. évente
A felhasznaldk szdmara az adatok egyszer( szamitdgépes
Nyilvanosan megosztott | feldolgozasat lehetévé tevé fajlformatumok (pl. XLS, XLSX,
kozadat-allomanyok Y és JSON).
szama, amelyek gép altal | Hivatal felilete: einfoszab.budapest.hu
feldolgozhatodak / db
Adatstratégiaval, A2 adatok aviiitésére. feldoleozisira & . érintett
adatgazddlkodasi tervvel za ato, gyu;tle§ere, .e ogozasara es megosztasara szervezetek /
« ~ .. | vonatkozd stratégia, ami rendszerszinten tartalmazza az | ,
rendelkezé févarosi . . et (s evente
L, ) adatok publikus, harmadik fél felé torténé megosztasara
intézmények és . pi s oo . -
o vonatkozd elGirdsokat, felelGsoket és eszkozoket,
gazdasagi  szervezetek : . . L.
; valamint az ezek fejlesztésére vonatkozé javaslatokat.
szama / db
Smart Budapest i i ) . | BVK/ évente
., | A BVK altal szervezett rendezvényeken résztvevé
platformban aktiv | . . ) ) Lo )
3 X , véllalkozasok szdama az év folyaman (online és személyes
vallalkozasok szama az egyiitt)
év folyaman / db
Smart Budapest BVK / évente

Eurdpai
Innovacios
Eredménytabla -

Regionalis

Budapest  értékei /
kategoéria, NUTS 2
rangsorszam

Regiondlis szinten 21 indikatorbdl képeznek egy
Osszesitett aranyskalat, minden jellemz6t 0-1 kozotti
értékhez rendelve. Jellemzdket stlyozva szamitjak kiaz EU
atlagot (100), ennek ardnyaban adjak meg az indexalt (%-
os) értékét évente és a 2014-es EU atlag bazisara is.

Indikatorok: felséfoku végzettséggel rendelkez6k szama,
Elethosszig valé tanulds, Nemzetkozi tudomdanyos co-
publikdcio, Legtobbet idézett publikacié, Digitalis
készségek, K+F kiadasok a koz- és lzleti szféraban, Nem
K+F innovdaciods koltések, Egy munkaerGre jutd innovacios
koltések, IT specialistdk, Termékfejleszték, Uzleti
fejleszték, Innovativ KKV-k egyittm(ikodése, Koz- és
magan egylttm(ikoédések, Szabadalmi bejegyzések,
Markavédelmi bejegyzések, Dizajn bejegyzések, Innovativ

Eurdpai Bizottsag /
évente

204




Indikator Definicio Adatok forrasa
/mértékegység /adatfelvétel
gyakorisaga
KKV-k munkavallaldi, piaci és céges Ujdonsagok eladasa,
Szalld részecskék emisszidja
Eurdpai Regiondlis | A versenyképesség f6bb tényez8i alapjan készul6 index, | Eurdpai Bizottsag /
Versenyképességi Index | tébb mint 70 indikdtoron alapulé mérés. mely | 3 évente
i megmutatja, milyen vonzd és fentarthatd kornyezetet
BL!da’pesF €s Pest megye | tydnak biztositani a cégek és a lakosok szamara. 3
teljesitmeénye / dimenzié mentént vizsgaljak a versenyképességet: alap
eredmény 0-100 k6z6tt, | ga;dasagi, hatékonysagi és innovacios dimenzié szerint,
rangsorszam,  fejl6dési | melybsl 0-100 koézétti pontszdmot kap, ezalapjan
fazis 1 legalacsonyabb -5 | rangsoroljak a régiokat. Emellett a GDP/fé mutaté szerint
legmagasabb is kap egy rangsort, a kett6 eredményébdl 5 csoportba
soroljak a régiokat fejlettségiik szerint.
Alap dimenzid: intézmények, makrogazdasagi stabilitas,
infrastruktira, egészség, alapoktatdas. Hatékonysagi
dimenzié: felsé foku képzettség és élethosszig vald
tanulds, munkaeré-piaci hatékonysag, piacméret.
Innovaciés  dimenzié:  technoldgiai  felkésziltség,
Uzletszervezés, innovacio.
Budapest funkcionalis varostérségre szamitva
(statisztikailag ebben az esetben Bp + Pest megye)
Kereskedelmi Regisztralt vendégek szama a szallashely-szolgéltatds | KSH / évente

szallashelyek
vendégforgalma / ezer
vendég

folytatasa céljabdl |étesitett vagy hasznalt épiletekben
(szélloda, panzid, kemping, (dil6haztelep, kozosségi
szallashely), kivéve a maganszallashely és az egyéb
szallashely.

Budapesti gyogyflirdék | A Budapest Gydgyfirdéi és Hévizei Zrt. altal Gizemeltetett | BGYH / évente
vendégforgalma / ezer f§ | létesitmények éves Gsszesitett vendégforgalma
Févarosi kiemelt FPH / évente
turisztikai  intézmények | _, ., . . N . . .
) , . y F6varosi Allat- és Novénykert éves latogatdszama
éves latogatészama —
FANK / f6
Févarosi kiemelt FPH / évente
turisztikai  intézmények ST, . . P
. B . y Budapesti Torténeti Mdzeum éves latogatdszama
éves latogatészama —
BTM / f6
Ev sordn értékesitett, i Lo o L, Budapest Brand
[ ... | Adott évben értékesitett turisztikai céli Budapest kartyak | , P /
nem lakossagi  célu , évente
o . szama
Budapest kartydk szama
ICCA - varosi | A Nemzetkozi Konferencidk és Kongresszusok Szévetsége | ICCA  felmérésrél

konferenciaturisztikai
ranglista / Budapest
helyezése

(International Congress and Convention Association)
ranglistaja a hivatasturizmus teriiletén, mely megmutatja
Budapest értékelését a MICE szektorban.

52616 publikaciok /

évente
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