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A BKM Budapesti Koézmiivek Nonprofit Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag
Feliigyel6bizottsaga

részére

El6terjesztés a Tarsasagnak a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok belsé
kontrollrendszerérél szélé 339/2019. (XIl. 23.) Korm. rendelet szerinti kotelezettségei
teljesitésérol

Tisztelt Felugyel6bizottsag!

l. Koriulmények ismertetése

1. Jogszabalyi hattér

A BKM Budapesti Kézmivek Nonprofit Zrt. (,Tarsasag”) a koztulajdonban all6 gazdasagi
tarsasagok bels6é kontrollrendszerérél szolé 339/2019. (XIl. 23.) Korm. rendelet (,Rendelet”)
hatalya ala tartozo koztulajdonban allé tarsasag.

A Rendelet 12. § (2) bekezdése akként rendelkezik, hogy a kdztulajdonban allé gazdasagi tarsasag
elsé szamu vezetdje koteles biztositani a belsé ellenérzés miikddési feltételeit, figyelemmel arra
is, hogy a belsé ellenbrzési tevekenység ellatasa részben vagy egészben — a felligyelébizottsag
elbzetes jovahagyasaval — kllsé szolgaltaté bevonasaval is biztosithaté.

A fentiek alapjan a jogszabaly tehat lehetéséget biztosit arra, hogy a belsé ellendrzési tevékenység
kiulsé szolgaltatd utjian keruljon ellatasra, akar teljes mértékben, azzal az egyetlen korlatozassal,
hogy a szolgaltatas nyujtdjanak ebben az esetben is meg kell felelnie a koltségvetési szervnél és
koéztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagnal belsé ellen6rzési tevékenységet végzok
nyilvantartasarél és kotelezd szakmai tovabbképzésérdl, valamint a koltségvetési szervek
vezetbinek és gazdasagi vezetbinek belsé kontrollrendszer témaju kotelezd tovabbképzéserdl
sz6lo miniszteri rendeletben meghatarozott feltételeknek, azzal, hogy a kullsé szolgaltato
vezetdjének legalabb 6téves, jogszabalyban meghatarozott szakmai gyakorlattal kell rendelkeznie.

A koéztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok takarékosabb mikddésérdl szold 2009. évi CXXII.
torvény 7/J. § (6) bekezdés szerint a belsé ellenérzési vezetd — egyszemélyes feladatellatas esetén
a belsé ellenérzést végzé6 személy — Kkivalasztasaval, jogviszonyanak Iétesitésével,
megszinésével, valamint a belsd ellenérzés erdforrasainak — Ilétszam, koltségvetés —
biztositasaval kapcsolatos dontések a fellgyel&bizottsag eldzetes jovahagyasaval hozhatéak meg.

2. A belsd ellendrzési feladatok ellatasa a Tarsasag hatalyos SZMSZ-e alapjan

2.1. Szervezeti keretek, személyi allomany

A Tarsasag hatalyos Szervezeti és Mikodési Szabalyzata alapjan a belsd ellenbrzési
tevékenységet jelenleg a Bels6 Ellen6rzési FSosztaly (BEFO) latja el, vezet6je a belsd ellenbrzési
f6osztalyvezetd. A szervezeti egység — a jogszabalyi rendelkezéseknek megfeleléen — a
vezérigazgato kozvetlen iranyitasa alatt all.

A BEFO jelenlegi személyi dllomanya az alabbiak szerint alakul:
a) 1f6 belsé ellenérzési f6osztalyvezetd

b) 1 f6 senior belsé ellenér

c) 76 belsd ellenér (ebbél 1 f6 gyermeke gondozasa céljabdl fizetés nélkili szabadsagon
van, illetve 1 f6 30 napot meghaladd tappénzen)

d) 3 f6 belsé ellendrzési munkatars

e) 2 betdltetlen munkakoér



A Fellgyel6bizottsag 2025. februar 20-i Glésén targyalta és 18/2025. (11.20.) szamu hatarozataval
jévahagyta az ismertetett szervezeti felépitést.

A munkavallalok képzettsegi, végzettségi Osszetétele az alabbi:

Legmagasabb iskolai végzettséget tekintve 5 f6 rendelkezik egyetemi diplomaval, 6 f6 féiskolai
diplomaval, 1 f6 pedig gimnaziumi érettségivel. Négy kolléga rendelkezik tobb diplomaval. A
diplomak jellemz6en gazdasagi jellegliek (allamhaztartasi felséfoku, kézgazdasz, kdézgazdasz
gazdalkodasi és menedzsment, személyugyi szervezd, igazgatasszervezd, angol uzleti), két f6
rendelkezik jogi diplomaval, van egy kdzlekedés mérndki diplomaval rendelkezd belsé ellendr,
illetve egy felmondasi alatt all6 rendértiszti végzettségli kolléga. Az egyéb végzettségek,
képesitések kdzott szerepel még a mérlegképes kdnyveld, gazdasagi informatikus, adétanacsado,
pénzlgyi és szamviteli Ugyintézd, képesitett konyveld, illetve a belsé auditor.

2.2. A belsé6 ellen6rzési szervezet feladatai

A SZMSZ BEFO szervezeti egységre vonatkozo rendelkezéseinek kivonatat a jelen eléterjesztés
1. sz. melléklete tartalmazza.

A Tisztelt Fellgyeldbizottsag 55/2025. (X11.16.) szamu hatarozataval elfogadta a Tarsasag belsé
ellendrzési munkatervét a jelen elbterjesztés 2. sz. melléklete szerint tartalommal.

A BDK Nonprofit Kft. 2025. december 31. fordulénappal a Tarsasagba beolvadt, akként, hogy
rendelkezett a beolvadast megel6z6éen a felligyel6bizottsaga altal elfogadott belsé ellen6rzési
tervvel. A BDK Nonprofit Kft. felligyelébizottsaga altal elfogadott belsé ellenérzési munkatervét a
jelen el6terjesztéshez 3. sz. mellékletként csatoljuk.

A BEFO altal a 2026. évben elvégzendd konkrét feladatokat a fentiek szerinti két belsé ellenbrzési
munkaterv hatarozza meg.

3. A feladatellatassal kapcsolatos eltéré gyakorlatok

Megallapithatd, hogy eltérd a kdztulajdonban allé tarsasagok gyakorlata azzal kapcsolatban, hogy
a belsd ellen6rzési tevékenységet belsd eréforrasra tamaszkodva, sajat munkavallalokkal vagy
részben vagy egészben kilsd szolgaltaté utjan oldjak meg.

A nyilvanosan hozzaférhet6 adatok alapjan szamos kdztulajdonban allé vagy kozfeladatot ellatd
tarsasag vesz igénybe részben, vagy egészben kilsd szolgaltatét (vo.: 4.2. pontban hivatkozott
referenciak)

4. BDK beolvadas, kiils6 szerzodés, arazas, tartalom, referenciak
4.1. A beolvadas

A BKM Nonprofit Zrt. Fellgyelbbizottsaga 2025. junius 20. napjan 44/2025. (VI.20.) szamdu
hatarozataval az Alapitd részére elfogadasra javasolta a BDK Nonprofit Kft. BKM Nonprofit Zrt-be
tortén6 beolvadasaval kapcsolatos dontések meghozatalat.

A Fellugyel6bizottsag elézetes dontését kdvetéen a Fovarosi Kozgylés 2025. junius 30-i Ulésén
meghozott 706-711/2025. (06.30.) Fév. Kgy. hatarozataival — a Felugyelébizottsag el6zetes
javaslataval 6sszhangban — dontott a BDK Nonprofit Kft. BKM Nonprofit Zrt-be toérténd
beolvadasardl, illetve szintén ugyanezen a napon kerilt sor a BDK Nonprofit Kft. taggy(lése altal
is a vonatkozo6 dontések meghozatalara.



A valtozasbejegyzési kérelem alapjan a Cégbirdsag 2025. november 14. napjan kelt végzéseivel
jovahagyta a BDK Nonprofit Kft. BKM Nonprofit Zrt-be torténd beolvadasat, akként, hogy a
beolvadashoz f(iz6d6 joghatasok beallasanak napja 2025. december 31., valamint szintén ezen
idépontra elrendelte a BDK Nonprofit Kft. cégjegyzékbdl térténd torlését.

4.2. Belsé ellendrzési feladatok ellatasa a BDK-ban

A BDK az 1. pontban ismertetett jogszabalyi rendelkezéseknek megfelelve nem mikddtetett belsé
ellen6rzési szervezetet, nem alkalmazott erre a feladatra sajat munkavallalét, hanem a
tevékenységet kiszervezett szolgaltatasként az ETK Szolgaltaté Zrt-t6l vette igénybe, megbizasi
szerz8dés alapjan. (4. sz. melléklet)

A BDK beolvadasara tekintettel a hivatkozott szerz6désbe a BDK helyébe a Tarsasag, mint
altalanos jogutdd lépett.

A szerz6dés targya: Belsd ellendrzési szolgaltatasok nyujtasa kulsé szolgaltatoként, azaz
fuggetlenitett belsé ellenérzési rendszer mikodtetése.

A szerzbdes dijazasa jelenleg, a megkotése ota alkalmazott KSH indexalasokat kovetéen: netto
99.000 Ft + AFA/szakért6i nap, tételes elszamolas alapjan.

Az ETK Szolgaltatd Zrt. a belsd ellenérzési szolgaltatoéi piac komoly és elismert szereplbje, a
bemutatkoz6 anyagukbdl kiemeljuk az alabbiakat, a teljes bemutatkozast 5. sz. mellékletként, az
ETK Zrt. cégkivonatat 6. sz. mellékletként csatoljuk. AZ ETK Zrt. honlapja az alabbi cimen érhet6
el: https://etk-rt.hu/.

Az ETK Zrt. bemutatkozasabdl az alabbi fébb pontokat emeljik ki:

Az ETK Szolgaltatd Zrt. tébb mint két évtizede miikéds, magyar tulajdonu szakmai
szolgaltaté cég, amely els6sorban kéztulajdonban allé szervezetek belsé ellenbrzési és
irédnyitasi rendszereinek tamogatasara specializaloédott. A sokféle tevékenységet végzé,
eltér6 miikodési logikdk és szabalyozasi kérnyezetek mellett miikédé szervezeteknél
Szerzett tapasztalataink széleskérii szaktudas kialakulasat eredményezték. Versenypiaci
megbizasaink segitenek abban, hogy az lizletei szektor legjobb gyakorlatait is hasznositani
tudjuk.”

- LAz ETK Szolgaltaté Zrt. meghatarozé tevékenysége a belsé ellenbrzési szolgaltatas
nyujtasa, els6sorban kéztulajdonban allo, illetve kbzfeladatot ellaté szervezetek szamara.
Megbizasaink jellemzben hosszu tavu egylittmiikbdések, amelyek soran kiemelt figyelmet
forditunk az dsszetetlt szervezetek miikbdésére jellemzd kockazatokra, a tevékenységek
kbzotti 6sszefliggésekre, valamint arra, hogy megallapitasaink és javaslataink a vezetés és
a feliigyelbbizottsag déntéshozatalat is érdemben tamogassak.”

- ,Varosi szolgaltatasokhoz kétédé partnereinkkel végzett munkank soran szerzett
tapasztalatainkat kifejezetten olyan nagy, sokagazatu szervezeteknél tudjuk hasznositani,
ahol a mikodés komplexitasa és a kézpénzekkel val6é felelés gazdalkodas egyarant
meghatarozé6 szempont. Ezeknél a szervezeteknél a bels6é ellen6rzés nem csupan
megfelelési funkcié, hanem a vezetéi és feliigyelbbizottsagi déntéshozatal egyik fontos
tamogatdja.”

Az ETK Zrt. referenciai koziil kiemelenddéek az alabbiak:

Allami és helyi 65nkormanyzati referenciak:
- MAV-START Zrt.
- Alkotmanybir6sag
- Budapest Airport Zrt.


https://etk-rt.hu/

- Szerencsejaték Zrt.
- Tempus Kozalapitvany
- Nemzeti Innovaciés Ugyndkség
- Eszakdunantuli Vizm{ Zrt.
- Budapest Févaros X. keriilet K8banyai Onkormanyzat
- Szeged Megyei Jogu Varos Onkormanyzata
- Kecskeméti Varosiuzemeltetési Nonprofit Zrt.
- Jozsefvarosi Szocialis Szolgaltatd és Gyermekjoléti Kozpont.
- EMI Epitésiigyi Minéségellenérzé Innovéaciés Nonprofit Kit.
- NHKV Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Koordinalo és Vagyonkezel6 Zrt.
- Bicskei Egészségugyi Kozpont
- Komléi Fitéer6mu Zrt.
- Magyar Reformatus Szeretetszolgalat
- NHSZ Miskolc Kft., NHSZ Eszak-KOM Kft. NHSZ Tatabanya Kift.
- NHSZ Polgari Erém Kift.
- Biogaz Tatabanya Kft.
Piaci referenciak:
- Spar Magyarorszag Kift.
- DM-KER Nyrt.
- Process Solutions Kift.
- TERC Kift.

A Févérosi Onkormanyzat tarsasagaira vonatkozo referenciak:
- Katona Jézsef Szinhaz
- Orkény Szinhaz
- Budapest Babszinhaz Nonprofit Kft.
- Vigszinhaz
- Févarosi Allat- és Névénykert
- BDK Nonprofit Kft.

A részletes referencia listat 7. sz. mellékletként csatoljuk.

Az ETK vezet6jével Miskolczi Tamassal, az elmult hetekben tdébb targyalast folytattunk, ahol
részletesen bemutatta és tajékoztatast adott a fentiek szerinti referenciak teljesitése soran szerzett
széles kori tapasztalatarodl és egyeztettik a teljesités lehetséges maodjait.

5. Dontési pont ismertetése

Az ismertetett kdrilmények miatt a Tarsasag menedzsmentje dontési helyzet el6tt all: (a) felmondja
a 4. pontban hivatkozott szerz6dést és tovabbra is belsé szervezetként mikodtesse a belsd
ellendrzést vagy élve az eleve rendelkezésre alld szerz6dés adta lehetéséggel (b) a kiszervezés
mellett dontsoén, vagy (c) a jogszabaly adta lehet6séggel élve egy hibrid, azaz kulsd és bels6
eréforrasra is tamaszkodé feladatellatast vezessen be. Ezen dontés meghozatala soran az alabbi
szempontok mérlegelése szikséges:

- koltséghatékonysag

- rendelkezésre all6 szakértelem, annak diverzifikaltsaga, specialis szaktudas
rendelkezésre allasa, bevonhatésaga

- rendelkezésre all6 eréforrasok

A menedzsment, a fenti alternativakat megvizsgalva jelen el6terjesztés keretében a (c) pont
szerinti hibrid feladatellatasra vonatkozéan fogalmaz meg javaslatot és ennek hatasat
vizsgalja és elemzi az alabbiak szerint.

A javasolt hibrid feladatellatas jellemzéi:



- a Tarsasag kulls6 szolgaltatét vesz igénybe a belsd ellenbrzési feladatok ellatasara,
azonban

- annak érdekében, hogy ezzel biztositsa a tudasatadast, folyamatossagot és a szervezetet,
dokumentumokat és informatikai rendszereket érinté tudast legfeljebb 2 6 belsd ellendr
munkavallalo feladatellatasban térténé részvételét biztositja, azzal, hogy folottik az
utasitasi és ellenérzési jogokat a bels6 ellenbrzési vezetd gyakorolja,

- aKorm. rendelet szerinti bels6 ellendrzési vezetének az ETK Zrt. vezérigazgatoja, Miskolczi
Tamas minésul

- abelsé ellendrzési operativ tevékenység személyi feltételeit (belsé ellenérok) részben a az
ETK Zrt., mint megbizott, részben a Tarsasag biztositja

- minden egyéb szakeért6i feladatellentas személyi feltételeit a megbizott biztositja

6. A két megoldas osszevetése koltség szempontbol

6.1. A Tarsasaqg gazdalkodasa

A Tarsasag mikodésére tobb tényezd is hatassal volt az elmult két évben, valamint a jelenlegi
gazdasagi évben egyarant.

A Tulajdonos Fdévaros a rendelkezésére allé koltségvetési keret nagysaga miatt a BKM szamara
nem biztositott inflaciokoveté mértékben finanszirozasi Osszeget a kdzszolgaltatasi
feladatellatasra, és a jelenlegi Uzleti évet megel6z6 harom év gazdasagi hatasainak
ellensulyozasara.

A f6varosi kozszolgaltatasok 2022. év ota valtozatlan, az inflaci® mértékét nem kévetd
finanszirozasi dsszegei realértéken nem biztositjak a névekvd feladatok (pl BKV-megalldhelyek
takaritasanak atvétele, térgondnoki szolgaltatasok, stb) ellatdsahoz szikséges koltségek és
raforditasok, valamint a szikséges technoldgiai fejlesztések teljeskori fedezetét. A
bérmegallapodasok értelmében évenként végrehajtott bérfejlesztéseknek a Tulajdonos részérdl
csak részleges finanszirozasa tovabb mélyiti a veszteséget.

6.2. A BEFO mikédési kbltségei

A Belsé Ellenérzési Féosztaly vallalati koltségei az alabbiak szerint alakulnak:

2026. évi terv koltségek (adatok Ft-ban)

Koltség tipusa Belso ellenérzési foosztaly

HR koltségek 214 403 723
A szervezeti egység altal hasznalt ingatlanhoz kapcsol6dé koltségek

8 025 684
Gépjarmii koltségek 5533 092
Egyéb koltseégek (k6zvetlen IT koltségek, mobil kéltségek, irodaszer,
tanacsadas, ECS, tagsagi dijak, oktatas) 5277633
Osszesen 233 240 132

1. sz. tablazat



A Fellgyel6bizottsag altal targyalt és elfogadott BKM belsé ellenbérzési munkaterv mellékletei
alapjan megallapithatéak az alabbiak:

P Sajat Kiils6é "
Ellendrzések . . . . . ) . ... |Kapacitas
. p Tanacsadas Képzés Egyéb tevékenység® | kapacitas | kapacitas | ..
osszesen o 3| 4| OSSzesen
Osszesen® | Gsszesen
BKM Nonprofit Zrt.
terv | tény | terv | tény [ terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény
sajat ellendri | kilsé ellendri sajat kiilsé sajat kiilsé sajat kiilsé sajat kiilsé
db 5 6 7 embernap
nap nap embernap’ embernap embernap | embernap’ embernap embernap embernap embernap
I.| Tarsasag dsszesen 1492 0 0 0 0 0 51 0 0 0 51 0 0 0 (120 O 0 0 |1715 0 0 0 (1715 ©0
a)|Tervezett vizsgalat 1233 0 0 0 1233 0 0 0 (1233 0
b)|Utéellenérzés 10| 0 0 0 10| 0 0 0 [110]| O
c)|Soron kiviili kapacitas 149| 0 0 0 149| 0 0 0 [149]| O
d)|Egyéb ellendri feladatok 51 0 51 0 120 0 223 0 0 0 [223]| 0

2. sz. tablazat (forras: BKM035/15-7/2025 Belsé Ellenbrzési munkaterv FB el6terjesztés)

LAz éves rendelkezésre all6 munkanapok szamanak meghatarozasa soran a kiindulépont az éves
naptari napok szama volt, melyet a munkasziineti napok (pihenénap, fizetett (innep), az éves
fizetett szabadsagnapok, tovabba a korabbi évek nyilvantartasi adatai alapjan meghatarozott
atlagos betegszabadsag napok (8 nap/ellendr) szamaval csbkkentett a belsé ellenbrzési vezetd.
Igy eqy f6 ellenérre a 2026. évben 214 revizori nap (netté munkaidé) jut.

A 2026. évi munkaterv 2. sz. melléklete alapjan 8 f6 ellendér és 3 f6 belsd ellenérzési munkatars
rendelkezésre allasa varhaté a 2026. évre, amely létszam megegyezik a f6osztaly jelenlegi
létszamaval.

(--)

A revizori napok 87%-a ellenérzésre (amelynek 90%-a a munkatervi, 10%-a a soron kiviil elrendelt
vizsgalatokra tartalékolandd), mig 13%-a egyéb tevékenységre (tanacsadas, képzés,
adminisztracio) tervezett. (...)

A 2026. évi munkaterv 6sszeallitasa soran — sziikség esetére — cél volt, hogy a soron Kiviili
ellenérzési feladatokra is legyen tervezve ellendri kapacitas, amely igy az ésszes ellenérzésre
forditott nap 10%-a (149 nap). Az egyéb elfoglaltsagokra (pl.: képzés, tanacsadas) 6sszesen 223
nap tervezett.”

Korrekciok:

- Jelen vizsgalat kdrében az 1715 embernapnyi bels6 ellendri tevékenységet korrigalni kell a
képzésre juté 51 embernappal és az egyéb tevékenységekre (pl. a belsé ellenbrzési vezetd
nem ellenérzési feladatai, teljesitményértékelés, onértékelés, éves ellenbrzési jelentés,
munkaterv elkészitése, egyéb adminisztrativ feladatok) juté 120 embernappal, figyelemmel,
hogy ezen tevékenységek kiszamlazhatd koltségként nem jelentkeznek kulsd szolgaltato
esetében.

- A BDK tevékenységére vonatkozé belsé ellendrzési munkaterv (amely értelemszerien
2026-ban mar a BKM Kozvilagitasi divizié vonatkozasaban folytathatd le) 80 szakértdi
napra vonatkozoéan tartalmaz feladatot.

! Forras: BKM035/15-7/2025 Bels6 Ellenérzési munkaterv FB elSterjesztés Il. sz. melléklet



Erre tekintettel belsé eréforras esetében 1626 embernap vehetd figyelembe 6sszesen.

A dontéshozatal el6készitése és a megalapozott koltségbecslések érdekében a menedzsment
egyeztetéseket folytatott az ETK Zrt-vel, amely alapjan az alabbiak szerinti munkarend és varhato
koltségek becsulhetbek:
- belsé ellendrzési és kapcsolddé feladatok ellatasa nettd 99.000 Ft /szakértdi nap aron
tételes elszamolas alapjan,
- tanacsadoi és szakértdi szolgaltatasok ellatasa 25.000 Ft/éra dijon, tételes elszamolas
alapjan
- meghatarozasra kerlilnek az elszamolhaté szakért6i napok maximalis mértékei: az
egyes vizsgalatokra legfeljebb 45 szakértéi nap szamolhato el, a tételes elszamolasu
belsé ellendrzési feladatok ellatasaéert adott naptari évben dsszesen legfeljebb 600
szakért6i nap szamolhato el, figgetlenll a tényleges munkavégzéstél,
- az ETK Zrt. az egyes vizsgalatok lefolytatasanak idéigényét atlagosan 30-30 szakértdi
napra becsuli vizsgalatonként (a jelenlegi tervben jellemz&en atlagosan 50-70 BKM
bels6 revizori napos idéigénnyel szemben!)

Ezen szempontokat figyelembe véve az alabbiak szerint hatarozhaté meg egy kiilsé szolgaltaté
becsllt koltsége:

Kiils6 szolgaltato koltségére vonatkoz6 becslések

. becsiilt
vizsgalatok . i o
Feladat . szakértoi nap | maximum becsiilt dij
szama ,
vagy Ora
Belsé ellen6zési munkaterv elvégézése (nap) 22 660 600 59400000

Egyéb szolgaltatasok (nap)

(éves kockazatértékelés, beszamolasi
kotelezettésgek, nyomonkévetgs, 100 9900 000
adminisztracio, vezetési-szervezési feladatok
részvétel testiileti liléseken, stb.)
Tanacsadas (6ra) 120 3000000
Osszesen 72300 000

3. sz. tablazat

Tekintettel arra, hogy ez az 6sszeg meghaladja a kdzbeszerzési értékhatart a Tarsasag megkezdi
a kozbeszerzési eljaras el6készitését és a kdzbeszerzési eljarast haladéktalanul kiirja. A jelen
elGterjesztés szerinti feladatellatds a kdzbeszerzési eljaras eredményes lefolytatasaig terjedd
idében az ETK Zrt. hivatkozott szerz6dése utjan biztosithato.

A hibrid feladatellatasra tekintettel felmeralé tovabbi koltségek kotott kalkulalni kell a legfeljebb 2
f6 belsd ellendrzési munkakorben foglalkoztatott munkavallalé foglalkoztatdsanak koltségeivel:

ATarsasag altal foglalkoztatandé munkavallok koltsége
, Munkaltatéi
Atlagos Cafetéria jarulékkal
havi Eves bér TER (éves) ) Eves koltség Jard
. (éves) noévelve
alapbér
(+13%)
Bels6 ellenér 1. |1 100 000 13 200 000 1 056 000 513530 14769 530 16 689 569
Belsé ellendr 2. |1 100 000 13 200 000 1 056 000 513530 14769 530 16 689 569
Osszesen: 29 539 060 33379138

4. sz. tablazat



A szerz6dés szerinti arakkal szamolva a kiszervezett-hibrid szolgaltatas becsilt koltsége
105.680.000 Ft, szemben a belsé szervezeti feladatellatas 233.240.132 Ft-os koltségével, azaz a
potencialis, becsilt megtakaritas 127.560.132 Ft.

7. Utasitasi jog kiszélesitése

Kulsé szolgaltatd igénybevétele esetén a megbizasi szerzédés keretei kozott, az utasitasi
(megrendelési jog) a jelenlegi szervezeti gyakorlattdl eltéréen, szélesebb kdrben szabalyozhatd. A
szerz6désben lehetévé kivanjuk tenni, hogy ne kizarélag a vezérigazgatd, de a
Felligyel6bizottsag, a Felligyel6bizottsag elndke, illetve a Fépolgarmesteri Hivatal Bels6
ellendérzési féosztalya is kdzvetlenll és 6nalléan elrendelhessen eseti vagy munkatervbe épitett
vizsgalatot, adhasson utasitast, mindezt a Tarsasag menedzsmentjétdl teljesen fliggetlendl.

8. Tovabbi elényok ismertetése

A részben kiszervezett szolgaltatasként igénybe vett belsé ellenbrzési szolgaltatas esetén az
alabbi, tovabbi elénydk azonosithatoak:

a. Specidlis szakértelem

A jelenlegi miikddési kdrnyezet — dsszhangban a Rendelet 12. § (3) bekezdésével — arra ad
lehetéséget, hogy ,a felligyelbbizottsag és a belsé ellenbrzési vezetd jogosult ideiglenes kapacitas-
kiegészités vagy specialis szakértelem sziikségessége esetén kilsé szolgaltaté bevonasara
Javaslatot tenni a kbztulajdonban all6 gazdasagi tarsasag elsé szamu vezetjének”. (Kiemeljik,
hogy a Tisztelt Felligyel6bizottsag altal targyalt és elfogadott BKM belsé ellenérzési munkaterv 0
nap kiilsé szakért6i kapacitassal tervez, lasd 2. sz. tablazat) Ez azt is jelenti, hogy minden ilyen
elére azonositott igény esetén a hatalyos beszerzési és kdzbeszerzési szabalyok alapjan
beszerzési vagy kozbeszerzési eljarast kell lefolytatnia a Tarsasagnak. (Tekintettel az
egybeszamitasi kotelezettségre ez milszaki szakértelmet igényldé szolgaltatas esetében szinte
bizonyosan kdzbeszerzési eljaras lenne.) Mindez nem teszi lehetévé, hogy a specialis szakértelem
az egyes vizsgalatok soran esetileg felmerult szempontokra igénybevehet6 legyen.

Tovabba jelenlegi munkavallaléi allomany kapcsan megallapithato, figyelemmel a 2.1. pontban
irtakra, hogy alapvetben gazdasagi jellegli végezettséggel, szakértelemmel rendelkeznek, nincs
olyan belsé ellenér munkavallalo, aki miszaki szakképzettséggel vagy a Tarsasag altal ellatott
kbzszolgaltatas szempontjabdl specifikus ismeretekkel rendelkezne.

A kulsé szolgaltato igénybevétele esetén — a jelenlegi munkavallaléi allomanyhoz képest — egyes
specialis szakértelmek rendelkezésre allasa biztositott lenne (kilénésen: kérnyezetvédelem,
hulladékgazdalkodas, mdliszaki, mérnoki, stb.), illetve mas — kilsé — specidlis szakértelem
rugalmasan, rugalmasabban bevonhaté. Kiemelendd, hogy szamos olyan vizsgalandé részterllet,
téma azonosithato, amely a jelenlegi mikodés soran a kulonleges szakértelem hianyaban
operativan, eseti jelleggel (azaz a vizsgalatokba épitetten) nem jelenitheté meg: pl. informatikai
biztonsagi, iparbiztonsagi, kiemelt létesitményekhez kapcsolodo, tavhészolgaltatasi, energetikai
aspektusok, illetve a rakosrendez6i projekitel kapcsolatos kornyezetvédelmi  vagy
hulladékgazdalkodasi kérdések.

b. A kapacitas rendelkezésre alldsa rugalmas

A kizarélag munkavallalokkal torténé feladatellatas esetén a kapacitas (a rendelkezésre allé6 human
eréforras) adott, rugalmatlan, a megndvekedett vagy éppen csdkkend munkaerd igényekre aktivan
nem reagal, allando, fix koltségként jelentkezik. A kllsé szolgaltato, figyelemmel a szerzédés
szerinti tételes elszamolasra a mindenkori munkaerd igényhez igazoddéan vonhat be
kdézremUkodoéket (ellenérok, adminisztrativ kapacitéas, szakértdk), igy amikor tébb a munka tébbet
von be és tdébbet szamlaz, amikor kevesebb, akkor kevesebbet, ezzel az esetleges Iétszamhiany,
-tdbblet probléma a Tarsasag oldalan nem jelentkezik. A rugalmas kapacitas bevonas lehet6sége




lehetbvé teszi azt is, hogy a belsé ellenérzési szolgaltatd barmilyen, rovid hataridés vizsgalatot
lefolytasson.

c. Objektivitas

Kllsé szolgaltatd igénybevétele esetén biztosithatd a szervezettdl, szervezeten belli
kapcsolatoktdl, szubjektiv megfontolasoktdl vald fliggetlenség, ezzel ndvelhetd az objektivitas
szintje. Az objektivitas percepcidjanak javulasa kedvezd hatassal lehet a bels§ ellendrzési
tevékenység elfogadottsagara és a vele szembeni szervezeti bizalom novelése.

A megbizasi szerz6dés alapjan biztosithatd, hogy a szolgaltaté kdzvetlen utasitast fogadjon el a
Fellgyelbbizottsagtol, a Fépolgarmesteri Hivatal Belsé ellenérzési féosztalyvezetéjétdl, mindezt a
menedzsmenttél teljesen fluggetlendil.

d. Kiilsé tapasztalatok

A kilsé szolgaltatd, figyelemmel arra, hogy a tevékenységét szamos mas tarsasagnal is végzi
olyan best practice jellegli tapasztalatokkal és ismeretekkel rendelkezik, amelyek benchmarkként
hasznosithatéak mind a célszer(iségi javaslatok megfogalmazasa soran, mind az intézkedési
tervek készitése és véleményezés soran.

e. Belsd szervezeti eqylittmiikbdés

Figyelemmel arra, hogy a javasolt kulsé szolgaltatd jelentds szakismerettel és referenciaval
rendelkezik kockazatkezelési rendszerek mikddtetése és felllvizsgalata, valamint compliance
terlleteken, az egyuttmiikddés ezen belsé szakterlletekkel is jelentésen névelhetd.

II. Dontési javaslat

9. A fenti szempontok mérlegelése alapjan a Tarsasag lgyvezetése az alabbiakra tesz
javaslatot:

a. Az ETK Zrt-vel fennallé szerz6dést nem mondja fel, megsziinteti a Belsd Ellendrzési
Fbosztalyt és ez alapjan a belsé ellenérzési feladatokat 2026. februar 15-i hatallyal a
Rendelet 12. § (2) bekezdése alapjan részben kiilsd szolgaltatotol veszi igénybe, akkeént,
hogy belsé ellendrzési vezet6i feladatokat a kiilsé szolgaltatd latja el, a Tarsasag pedig
legfeljebb 2 f6 belsd ellenér munkakorben foglalkoztatott munkavallalé kézremikodését
biztositja.

b. A Tarsasag megkezdi a kdzbeszerzési eljaras elb6készitését és a kdzbeszerzési eljarast
haladéktalanul kiirja. A jelen el6terjesztés szerinti feladatellatas a kozbeszerzési eljaras
eredményes lefolytatasaig terjed6 idében az ETK Zrt. hivatkozott szerz6dése utjan
biztositja.

c. A Tarsasag, mint munkaltaté erre tekintettel, a munkaltaté mikodési kérében felmerild
okbdl megsziinteti a Belsd Ellenbrzési F6osztalyon foglalkoztatott és a feladatellatasban a
fentiek szerint nem érintett munkavallalé6 munkaviszonyat.

Véleményezte:

A BKM Nonprofit Zrt. HR igazgatdsaga és jogi igazgatésaga véleményezte az elbterjesztést.

Feligyel6bizottsag hataskore:

A koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb mikodésérél szolé 2009. évi CXXII.
torvény 7/J. § (6) bekezdés szerint a belsd ellendrzési vezetd — egyszemélyes feladatellatas esetén
a bels6 ellendrzést végzd személy — Kkivalasztasaval, jogviszonyanak létesitésével,
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megszlinésével, valamint a belsé ellenérzés er6forrasainak — létszam, koltségvetés —
biztositasaval kapcsolatos dontések a felligyel&bizottsag elézetes jovahagyasaval hozhatéak meg.

Hatarozati javaslatok:

A BKM Budapesti Koézmlvek Nonprofit Zartkérlen M(Okédé  Részvénytarsasag
Feligyel6bizottsaga a BKMO035/3-2/2026. iktatdszamu elGterjesztésben foglaltak alapjan, a
kéztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok belsd kontrollrendszerérdl szolé 339/2019. (XII. 23.)
Korm. rendelet 12. § (2) bekezdésében foglalt hataskdrében eljarva — tekintettel az éves szinten
elérhet6 tobb mint 100 millié Ft-os becsult megtakaritasra is — el6zetesen jévahagyja, hogy a BKM
Nonprofit Zrt. a belsé ellenbrzési feladatokat 2026. januar 26-i hatéllyal részben kilsé
szolgaltatotol, az ETK Szolgaltatd Zrt-t6l (1149 Budapest, Angol u 34., cégjegyzékszam: 01 10
043776,) vegye igénybe, akként, hogy a belsé ellenérzési vezetdi feladatokat a kilsé szolgaltatd
lassa el. A Fellgyel6bizottsag felkéri a vezérigazgatot, hogy ezen feladatellatasra haladéktalanul
irjon ki kdozbeszerzési eljarast és annak eredményes lefolytatasaig a feladatellatasrél az ETK
Szolgaltaté Zrt-vel fennalld — sziikség szerint pontositott — szerzédés utjan gondoskodjon.

A BKM Budapesti Kodzmivek Nonprofit Zartkérlen Midkédé  Részvénytarsasag
Fellgyelb6bizottsaga a BKMO035/3-2/2026. iktatészamu elGterjesztésben foglaltak alapjan, a
koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikddésérél sz6ld 2009. évi CXXII.
torvény 7/J. § (6) bekezdésében foglalt hataskérében eljarva — tekintettel az éves szinten elérhetd
tébb mint 100 millié Ft-os becslilt megtakaritasra is — elézetesen jévahagyja

- aBelsd Ellenérzési Féosztalyvezeté munkaviszonyanak megszuntetését, valamint
- a Bels6é Ellen6rzési Fbéosztalyon foglalkoztatott valamennyi tovabbi munkavallalé

munkaviszonyanak megszuntetését, 2 f6 munkavallald kivételével, amely munkavallalok
kivalasztasarol a munkaltatdé gondoskodik.

Mellékletek felsorolasa:

sz. melléklet: SZMSZ BEFO szervezeti egységre vonatkozo rendelkezéseinek kivonata
sz. melléklet: BKM Belsé Ellenérzési Munkaterve 2026

sz. melléklet: BDK Bels6 Ellen6rzési Munkaterve 2026

sz. melléklet: megbizasi szerz6dés ETK Szolgaltaté Zrt.

sz. melléklet: bemutatkozas — ETK Szolgaltato Zrt.

sz. melléklet: cégkivonat — ETK Szolgaltatd Zrt.

sz. melléklet: referencia lista — ETK Szolgaltato Zrt.
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