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1. A munkahelyi mobilitasi terv célja és modszertana

A munkahelyre torténé ingdzas teszi ki a napi mobilitdsi sziikségletek jelentls részét, ezért a
munkahelyi mobilitasi terv els6sorban ezekkel az utazdsokkal foglalkozik. Az elkésziilt terv hozzdjarul
munkaltatoi, munkavallaléi és tarsadalmi célokhoz is. A munkaltaté sajat mobilitdsi kinalatarél kap egy
részletes helyzetértékelést, és az intézkedések végrehajtasaval a munkaerdpiacon egyre fontosabb
béren kiviili juttatasok és egyéb munkahelyi szolgaltatdsok teriiletén tud vonzdébb csomagot kindlni
jelenlegi és kés6bbi munkavallaléi szamara. A munkavallaldk szamara boéviilé és javuld szolgaltatasok
lesznek elérhet6ek, amelyek hozzajarulnak a napi ingazassal jaré negativ hatasok csokkentéséhez.
Mindezek mellett mindkét csoport szdmara a tarsadalmi felel8sségvallalasban torténd részvétel
lehet6ségét is megadija a fenntarthatdé és aktiv kozlekedési mddok elénybe részesitésével.

A Munkahelyi mobilitasi tervezés az Eurdépai Unié altal finanszirozott MOVECIT projektben elkészitett
madszertan alapjan tortént. A maddszer hat |épésbél all, amelyek szorosan egymasra épiilnek:
koncepcié alkotas, mobilitdsi csoport feldllitasa, helyzetfelmérés, intézkedések kidolgozasa,
intézkedések végrehajtasa és hataselemzés. Jelen munkahelyi mobilitds tervezési folyamat az elsé
négy lépést fedi le, tehat az intézkedések végrehajtasa, és a beavatkozasok utan kovetése nem tartozik
a megbizas keretei kozé. Els6ként a koncepcidalkotas meghatarozza az alapokat és a f6 fejlesztési
irdnyokat, tekintettel a munkahely egyedi adottsagaira, altaldnos célkitlizéseire. A mdsodik 1épés a
mobilitasi csoport felallitdsa, amely csoport Budapest F6varos Fépolgarmesteri Hivatal (tovabbiakban
BFFH vagy Hivatal) munkavallalékbdl all, akik el6bb részt vesznek az oOtletek és javaslatok
kidolgozasaban, késSébb pedig nyomon kovetik a terv végrehajtdsat. A helyzetfelmérési szakaszban a
jelenlegi dllapot felmérése és elemzése, illetve az utazadsi szokdsok vizsgalata zajlik kérddiv,
helyszinbejards, vezetdi interjuk és fékuszcsoportos beszélgetések segitségével. A kovetkez6 fazis az
intézkedések kidolgozdsa, amelyek a munkavallaldk igényeire éplilnek, figyelembe veszik az intézmény
célkitlizéseit és lehet8ségeit, valamint kiaknazzak a helyi kornyezet adta lehetGségeket. Az
intézkedésekhez (itemezés és rangsorolas is tartozik, ami biztositja azok bevezethetG6ségét kilonb6z6
finanszirozasi koriilmények kozott. Ezt kdvetben elkésziil a Munkahelyi Mobilitasi Terv, amely mellett
a BFFH vezet6sége elkotelezddik. A terv alapjan az egyes megvaldsitott intézkedések hatékonysagat
bevezetésiik utan javasolt vizsgdlni hasznalati mutaték és munkavallaldi visszajelzések alapjan. A
mobilitasi csoport tovabb folytatja a munkajat, rendszeresen attekinti az aktualis helyzetet, sziikség
esetén modositja az intézkedéseket, illetve a megvdltozott igények és koriilmények alapjan Uj
intézkedések megvaldsitasat késziti eld.

2. Helyzetfelméreés

A Hivatal munkahelyi ingazasi helyzet felmérését helyszinbejarassal, a munkavallalok munkaba jarasi
szokdsainak és mobilitassal kapcsolatos véleményének megismerésére késziilt online kérddivezéssel,
illetve munkavallaléi férumokkal és vezetGi interjukkal térképeztiik fel a Munkahelyi Mobilitasi Terv
megalapozé munkarészeként. A teljes munkavallaléi kollektivat célzé online kérddivezés tortént elSre
egyeztett tartalommal. A kitoltésre felkéré email minden munkavallaléhoz tobbszér eljutott. A
beérkezett értékelhets valaszok szama 403, amely a teljes munkavallaloi 1étszam (880 f6 - 2022.01.03.
allapot szerint) kozel 45%-a. Fokuszcsoportos beszélgetési modszertannal valdsultak meg a
munkavallaléi forumok. A meghirdetett 7 id6pont mindegyikére alkalmanként 8 munkavallalod
jelentkezhetett, igy az 0sszes meghirdetett hely 56 volt. A helyzetfelmérés adatait és informacioit
értékelve jott |étre a helyzetértékelés.
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Els6dleges mod munkahelyi ingazas soran
m KOz0sségi kozlekedést hasznaltam
m Gyalog mentem

Kerékparoztam
2%

4% > Tébb médot kombinalva utaztam

m Egyedil mentem autéval

Megosztottam valakivel az automat /
valakivel egyltt utazom az autéban

1. dbra Elsédleges kézlekedési mod munkahelyi ingdzds sordn

Budapest Févaros Fépolgarmesteri Hivatal Varos Varoshaza utcai kdzponti épilete (tovabbiakban a
Varoshaza) fenntarthaté munkahelyi ingazas tekintetében kivald helyen helyezkedik el, kdzosségi
kozlekedési ellatottsdga kimagaslé. Ez a mddvalasztasi szokasokon is latszik, a kérdGivet kitdlt6k
jelentds tobbsége kozosségi kozlekedést vélaszt elsGdleges kozlekedési modként (1. dbra). A kbzosségi
kozlekedés aranya kimagaslo (73%), igy a fenntarthatd kozlekedési mdédok aranya is nagyon jo (79%).
Altaldban elégedettek is a kdzosségi kdzlekedéssel, az M3 metrévonal éppen zajlé feldjitdsa és
altaldban véve a jaratok csucsidével jard telitettsége emelhet6 ki rossz tapasztalatként. A kozosségi
kozlekedés megitélése és szolgaltatdsi szinvonala a BFFH vezet8i szdmara is fontos, hiszen ezt a
szolgaltatast elsGsorban a BFFH finanszirozza.

A kozvetlen kornyezet kerékparos infrastrukturaja is atlagon fellli, tovabba kerékparmegosztd
koézpontok is vannak a kozelben, ugyanakkor a kerékparozas részaranya elmarad a budapesti
atlagoktdl. Az els6sorban a kerékparozashoz kothet6 irodai komfort novelése (zuhanyzo, 61t6z6,
szekrény) a jelenleg is kerékparral kézleked6k szamara kiemelten fontos, de a modvalasztasukat nem
ehhez kotik. Akik jelenleg nem kerékpdroznak, a kornyezd utak nagy forgalma miatt megjelend
biztonsagérzet hidnyat emelték ki f6 szempontként. A kerékparozassal kapcsolatos varosi stratégiai
célkit(izések miatt a BFFH vezet6i szdmara a jelenlegi alacsony részarany ellenére is fontos a
kerékpdrozas.

A jelenleg egyéni gépjarmivel érkez6k szamdra az ingyenesen biztositott parkoldhely az egyik
legfontosabb szempont a médvalasztas soran. Ugyanakkor a Munkahelyi Mobilitdsi Terv készitése eltt
kezd6d6, és a tervezési folyamata alatt lezarult Varoshaza park projekt jelentésen befolydsolja a
parkoléhelyek elérhet&ségét hosszu tavon. A jelenleg autdval kdzleked6k érezhet6 aggddassal varjak
a fejleményeket, ugyanakkor a legtobben meg tudtak oldani az ingdzast, amikor ideiglenesen le volt
zarva a munkavallaléi parkold.

A jarvany idészakaban alkalmazott otthoni munkavégzés - azokndl a munkakoroknél, ahol lehetséges -
biztositja a mobilitasi igény csokkenését. A munkavallalék tovabbra is szivesen élnének ezzel a
lehet6séggel, valamint a munkaid6 kezdetének és végének rugalmas kezelésével (pl. torzsidd
bevezetésével), aminek a segitségével a csucsidészaki zsufoltsag elkerilhetd az egyéni és a kozosségi
kozlekedésben egyarant.
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3. Celkitlizések

A célok meghatdrozasa egyrészt épitett a BFFH-ban elvégzett adatfelvételek tapasztalataira, masrészt
a mobilitasi jov6kép munkarészben részletesen is bemutatott tdgabb (nemzetkozi) és helyi (varosi)
koérnyezetre. Ez kiiléndsképpen igaz Budapest F6varos FGpolgarmesteri Hivatalara, hiszen a BFFH-nak
a varos vezetését tdmogatd intézményként kiemelt felelGssége van abban, hogy Budapest

o teljesitse a fenntarthatosag és klimasemlegesség nemzetkozi és hazai célkitlizéseit,
o megfelel6en reagdljon a megjelené mobilitasi kihivasokra, és
e helyesen épitse be a varosi kdzlekedésbe a megjelené tj mobilitasi megoldasokat.

Mindezek érdekében egyfajta példamutatdssal élen is jarhat az intézmény. Bar nem kizardlag varosi
kozlekedési kihivds, de a covid pandémia kapcsan teret nyert tavmunka a munkahelyek egyik Uj
lehet6sége és egyben kihivdsa, ami szintén befolydsolja a munkahelyi mobilitdssal kapcsolatos
jovSképet. Eppen ezért elébb a nemzetkozi mobilitasi jovSképeket ismertetjik, majd Budapest
varosanak mobilitdsi stratégiajat, azutan pedig ezekre és a helyzetfelmérésre épitve hatarozzuk meg a
BFFH Munkahelyi Mobilitasi Terv célkitlizéseit, kiegészitve a rugalmas munkarend jelentette
hatdsokkal. A helyzetértékelés és a jov6kép kidolgozdsa eredményeként a BFFH Mobilitdsi csoporttal
egyeztetve az aldbbi négy célkitlizést fogalmazta meg a BFFH sajat munkahelyi mobilitasi tervére
vonatkozdan:

1. A munkavallalok tudatos dontéshozataldnak tamogatasa
széleskor(i informacio és tapasztalatszerzés biztositasaval.

2. A példamutatdan magas kdzosségi kdzlekedés részarany
megtartasa.

3. A kerékparos ingdzas és a mikromobilitasi eszk6zok hasznalatanak
szélesebb kor elterjedése.

4. Az egyedi élethelyzetekre valaszt add rugalmas mobilitast
biztosito lehet&ségek bevezetése.

A cél megfogalmazdsa mogott az a gondolat all, hogy jé dontéseket az alternativak ismeretében lehet
hozni: a kozlekedés egy folyamatosan valtozo rendszer és a kozlekedéssel kapcsolatos valtozasokat
kénnyebb Ugy kovetni, ha ismerjiik, esetleg ki is tudjuk prébalni az alternativ megoldasokat. A BFFH
munkavallaléi kollektivdja ugyanakkor joggal lehet biiszke a kozosségi kozlekedés széleskord
haszndlatara, hiszen a kozOsségi kozlekedés a legjelentésebb fenntarthatdé kozlekedés maod
Budapesten, igy a munkavallalék ennek rendszeres hasznalatdval jé példaval jarnak elél, és tdmogatjak
a varost fenntarthatdsagi célkitlizéseiben. A kerékparos ingazas részaranya ugyanakkor a budapesti
atlag alatt van és messze a Budapest Mobilitasi Tervben megfogalmazott célkitlizéstdl, ezen a teriileten
jelent&sebb erdfeszitésekre van sziikség. Végezetill pedig a munkavégzés egyes szabalyainak lazitdsa a
mobilitasi peremfeltételeket is lazitjak, igy j6tékony hatdssal vannak a mindennapi ingazasra.
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4. Javasolt intézkedések

A javasolt intézkedéseket a Mobilitasi csoport prioritas szerinti négy csoportba (kiemelt — magas —
kozepes — alacsony) rendezte annak érdekében, hogy a valtozd finanszirozasi lehet6ségeknek
megfelel6en lehessen a legfontosabb intézkedéseket bevezetni. A négy prioritds kategdria szerint
ismertetjlik roviden az egyes intézkedéseket.

Kiemelt prioritdsu intézkedések listdja

Kerékpdr taroldk fejlesztése

Bringas reggeli munkavallaldk részére

Allandé ingézasi anyagok

Alkalmi ingdzasi hirlevél

Eves Bubi-bérlet biztositdsa béren kivili juttatasként
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A legfontosabb intézkedések kozott két altalanos, minden kozlekedési mddot érintd intézkedés van
(3., 4.), és harom kifejezetten kerékparozast tdmogatd (1., 2., 5.). A Varoshaza teriiletén jelenleg nincs
mad a kerékparok fedett tarolasara, amely az id6jaras okozta kedvezétlen hatdsokat mérsékelhetné,
és rendezett killemet adna a kerékparok taroldsanak. Tovabba csak egy porta kozelében van lehetdség
kerékpart térolni, mikozben az épiilet jelent6s méret(i, ahol a munkavallalék nem szivesen valasztanak
rendszeresen olyan bejutasi lehetdséget, amihez képest van az irodajukhoz kdzelebb esé porta is. A
bringds reggeli munkavallalék részére egy népszerli és Budapesten elterjedt rendezvényhez valé
csatlakozas, amely egy-egy alkalommal jobban lathatdva teszi a kerékpdrozast és a kerékparosokat. A
két informadcio elérhet6séggel kapcsolatos intézkedés azt a célt szolgdlja, hogy minél szélesebb kord
legyen a kozlekedési lehetGségekkel, korilményekkel vald tajékozottsdg a munkavallalok kozott. A
Bubi bérlet biztositasa jelenleg igen kedvezé aron érhet6 el, és alkalmas lehet olyan varosi kerékparos
tapasztalatok megszerzésére, amely a helyzetértékelés alapjan sokaknal nincs meg.

Magas prioritdsu intézkedések listdja

Kerékpdros szerviz szett és pumpa

Parkolasszabdlyozas

Munkaidd szabalyozas

Mobilitasi csoport szervezeti szabalyozas

10. Munkavallaldk szamara kozlekedési kulturdval kapcsolatos programok

© o N

A magas prioritasu intézkedések kozott két kerékparozas fékuszu van (5., 6.), egy egyéni gépjarm(
hasznalattal kapcsolatos (7.) és két szervezeti-szabdlyozast érint6 (8., 9.) intézkedés van. A kerékparos
szerviz szett és pumpa — a fedett taroléhoz hasonldéan — a kerékparozassal jard kiszolgdltatottsagot
kivanja csokkenteni. A parkoldsszabdlyozds egy elkeriilhetetlen intézkedés, tekintettel a Varoshaza
park tervezett atalakitasara: mar a kivitelezés kezdetétdl fogva jelentésen csokken a munkavallaldk
szamara felkinalhaté parkoléhelyek szama. A munkaidé szabalyozasaval nagyobb rugalmassagot lehet
biztositani a munkavallalék szamadra, hogy az aktualis napi programjukhoz, id6jarasi vagy forgalmi
kortilményekhez igazithassak érkezésiiket és tavozasukat. A mobilitasi csoport mikddésének
szervezeti szabalyozasa pedig részben a mddszertan kévetkezetes alkalmazasabdl fakado intézkedés,
részben pedig a terv szellemiségének fennmaraddsat és megvaldsulasat garantald beavatkozds. A
munkavallalok szamara készitett, kozlekedési kultira fejlesztését segité programok szintén az
ismeretek és a tapasztalatszerzést segiti el6.

Kézepes prioritdsu intézkedések listdja

11. Kerékparos kiegészit6 szolgdltatasok
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12. Id6jaras elleni védGeszkoz

13. Szakmai szervezeti kapcsolatok fejlesztése

14. Sajat mikromobilitasi flotta

15. Kapcsolat kozeli kerékparszervizekkel

A kozepes prioritasu intézkedések kozott ketté foglalkozik mikromobilitassal (11., 14.), egy elsGsorban
gyalogldssal (12.), egy kerékparozassal (15.) és egy altalanos intézkedés is a listara kerilt (13.). A
kerékpdros kiegészit6é szolgdltatdsok kozé a zuhanyzas lehet6sége, illetve az ehhez szorosan
kapcsoldédd zarhatd szekrények tartoznak, amelyet azonban a visszajelzések alapjan nem csak a
kerékparosok latnanak szivesen. Az idGjaras elleni véd6eszkéz esernyS és poncsd elérhetdsége a
gyalogosok (akik kozosségi kozlekedési eszkozt is hasznalhatnak) szamara csokkenti az id6jaras
kellemetlen hatdsait. A szakmai szervezeti kapcsolatok fejlesztését6l jobb informacidaramlas
remélhetd, amely végs6 soron tdjékozottabb munkavallalokat eredményez, és kevesebb ingazdssal
kapcsolatos kellemetlen meglepetést. A kozeli kerékpdrszervizekkel torténé egylttm(ikodéssel pedig
a kerékparok rendszeres mdszaki ellen6rzéséhez és karbantartasahoz jarulhat hozzad a munkaltato.

Alacsony prioritdsu intézkedések listdja
16. Bels6 ingdzasi verseny

Az alacsony prioritdsu intézkedések kozé egy keriilt, ez a fenntarthatd ingdzasi modokat, elsGsorban a
kerékpdrozast tdmogatja bels6 ingdzasi versennyel.

5. Intézkedési csomagok koltségbecslése

Az intézkedések kialakitasakor, ahol lehetett, koltségbecslést is készitettiink. A Mobilitasi csoport
rangsoroldsa alapjan létrejové prioritdsok olyan csomagok kialakitasat tette lehetévé, amelyek
kiilénb6z8 finanszirozasi kornyezet fliggvényében biztositanak lehet6séget az intézkedések
végrehajtasara. Az 1. Tdablazat koltségbecslései mindig tartalmazzak a magasabb prioritasu
intézkedéseket is, igy tehat az , kbzepes” prioritdsi sorban taldlhato értékek magukba foglaljak a magas
és kiemelt prioritasu intézkedések végrehajtasanak koltségeit. Beruhazasi koltségként révid tdvon
mintegy 1-4 millié forintot, hosszu tavon 2-9 millié forintot lehet a munkahelyi mobilitas egyes
teriileteinek a fejlesztésére forditani. Hosszd nem keriilt egyszeri beruhazasi koltséggel jaro kiemelt
intézkedés, amelyet el6re meg lehetett hatdrozni. Eves szinten rovidtdvon 2-3 millié forintot,
kozéptdvon 2-5 millié forintot, hosszutavon 3-7 millié forint kdtnek le az egyes intézkedések, attol
fliggben, hogy melyik prioritds szerinti cscomag valdsul meg.

1. Tablazat Kéltségek becslése tdv és prioritds szerint bontva

Prioritas Rovid tav K6zép tav Hosszu tav
Egyszeri Eves koltség Egyszeri Eves koltség Egyszeri Eves koltség
beruhazasi beruhazasi beruhazasi
koltség koltség koltség
kiemelt 1000000—- 1720000- 2000000- 2340000- 0 2940 000 -
3 000 000 2120000 3 000 000 2 880000 3 600 000
magas 1400000—- 1720000—- 2000000- 2340000- 400 000 — 2940 000 -

3 600 000 2 120 000 3 000 000 2 880000 600 000 3 600 000
kbzepes 1400000- 2620000— 2000000- 4150000- 5400000- 5540000-

3 600 000 3220000 3 000 000 5090 000 6 700 000 6 780 000
alacsony 1400000- 2620000—- 2000000— 4250000- 5400000- 5540000-

3 600 000 3220000 3 000 000 5210 000 6 700 000 6 780 000



