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1 VEzZETO! OSSZEFOGLALO

A gazdasagi elemzés soran a legjobb nemzetkdzi gyakorlatok figyelembevételével
harom megoldast hasonlitottunk 6ssze egymadssal: 1.) a nagyfelujitas, vagy Uj jarmd be-
szerzés elmaradasa estén a M3 metrd tovabbi, hasznos élettartamon tuli zemeltetését
(Nélkile eset); 2) a nagyfelujitast; és 3) az Uj jarmi beszerzését.

A hasznos élettartamon tuli lizemeltetés a jelentds lizembiztonsdgi, baleseti és
Uzemszuneti kockazatok miatt csak nagy potld és karbantartd koltségek mellett lett
volna lehetséges, vagy a teljes ellehetetleniilést hozta volna magaval, ami csak felszini
buszpotlassal lett volna orvosolhaté. Ez az eset csupan elméleti, hiszen egyrészt az ezzel
jard kockazatok és koltségek tul magasak, gazdasagosan nem kezelhet6k, masrészt a fel-
szini forgalom lebonyolitdsdhoz sziikséges tdbblet Uthaldzat sem biztosithatd. Mivel az
1. megoldas esetén a BKV-nak a metrd forgalmat a felszinen kellett volna pétolnia, ez a
megoldas a vizsgalt 30 év alatt, 2019-es jelenértéken ez 100 milliard forint tobblet Uize-
meltetési koltséggel jart volna. Radadasul az ezzel jard tarsadalmi koltségek 255 milliard
forintra becsiilhet6k. Az addiciondlis tarsadalmi koltségeket f6ként a kornyezetterhelés
és utazasi id6novekedés generalta volna.

A masik két megfelel6 megoldasra — a nagyfelljitasra és az Uj jarmd beszerzésekre
- tényadatokra alapozott koltség-haszon elemzés készlilt. Az Eurdpai Uniés mddszertan-
nak megfelel6éen mindkét megoldas a feltételezett 1. megolddshoz (,,Nélkiile” allapot-
hoz) hasonlitottuk. Az eredmények egyértelmien alatamasztottak, hogy kozgazdasagi-
lag és pénzligyileg a megvaldsult nagyfelujitas a kedvez6bb megoldas.

Egy megoldas koltsége a beruhazasok, az lizemeltetési koltségek és a tarsadalmi
koltségek alakulasatoél fligg. Az Uj metrd beszerzésnek magasak a beruhdzasi kiadasai, de
alacsonyabbak az Gzemeltetési és a tarsadalmi koltségei. A nagyfelujitdsnak ennél ala-
csonyabbak a beruhazasi kiadasai, némiképp magasabbak az lizemeltetési koltségei és
alacsonyabbak a tarsadalmi koltségei. Az élettartamon tuli Gzemeltetésnek kezdetben
nincsenek beruhazasi kiadasai, késGbb azonban elkeriilhetetlenné valnak és nem jelen-
téktelenek, plusz nagyon magasak az lizemeltetési és poétlasi (allapot helyreallité feluji-
tasi) koltségei, valamint a tarsadalmi koltségei. Ha a beruhdzasi kiadasok jelentik a fej-
lesztések szlik keresztmetszeteit — ami a févaros szempontjabdl igaz -, akkor a felujitas
a legalacsonyabb koltségli megoldds, mert az lizemeltetési koltségei nem nagyobbak,
mint az Uj szerelvények beszerzésének beruhazasi tobblete.

Az elemzés alapjan elmondhatd, hogy a nagyfeldjitas akkor is jobb valasztas volt
kozgazdasagi és pénziigyi értelemben, ha a nagyfelujitott metrora a kovetkez6 években
15 millidrd tobbletberuhazasra (pl. klimatizalas) lesz szlikség.



2 BEVEZETES

2.1 A GAZDASAGI SZAKERTOI VIZSGALAT FELADATAI

A Megbizé Budapesti Kozlekedési Vallalat Zrt. (BKV) a gazdasdagi szakért6ktél az
aldbbi feladatok elvégzését irta eld.

1. A kialakult helyzetre vonatkozé megoldasi valtozatok elemzése

Ennek keretében kérjik megvizsgalni a lehetséges miszaki megoldasok kozul a ko-
vetkez§ valtozatokat:

° a hasznos élettartamot meghaladé médon Gizemeltetett metrd jarmdivek
tovabbi Gzemeltetése (biztonsagi szempontok, meghibasodas, jarmd le-
allasok, felszini potlas igény, ami dragdbb és kornyezetszennyezébb)
gazdasagosan megvaldsithatd lett volna-e? (ez a valtozat nem beruha-

zas!)

o a jarmdvek felujitasa gazdasagosan megvaldsithaté volt-e?

° az Uj jarmdvek beszerzési koltségei miként viszonyithatdk a feldjitott jar-
mivekéhez?

Az elemzésben javasolt kitérni a kovetkez6 szempontokra is:

Mlszakilag, jogilag megvaldsithaté megolddsok gazdasagi szempontok alap-
jan torténé (mdszaki tervezés, koltség hatékonysag elemzés és a legkisebb
koltségli valtozat kivalasztdsa) vizsgdlata.

e A beruhdzasi raforditasok 6sszevetése, a koltségek elemzése.

e A kapcsolodd jarmi fenntartasi és vonali infrastruktura rendelkezésre al-
lasa, hasznalhatésaga, tobblet beruhdzas sziikségessége az egyes valtozatok

esetében.
e Ateljes korben megvaldsitasra keruld jarmdfeltjitas/beszerzés atfutasi
ideje.
e Ajarmlvek jov6beli fenntartasi koltségei tekintetében az eltérd koltségek
bemutatasa.
2. Pénzligyi elemzés

Kerlljon bemutatasra a kivalasztott miszaki megolddasra (és az alternativ lehet6sé-
gekre) vonatkozdan a beruhazénak felmeril6 beruhazasi, mikodési, bevételi hatasokat
szamba véve a pénzligyi fenntarthatdsag 6sszehasonlitdsa. Jelen esetben figyelembe
kell venni a finanszirozasi, pénziigyi korlatokat (ezek lehet&ségeit és koltségeit) a Tulaj-
donos és a Beruhazo BKV esetében.



3. K6zgazdasagi koltség haszon elemzés

o Az ar-értékarany megfelel6nek tekinthet6-e a kivalasztott megoldasban?

e A kivalasztott mliszaki megoldasra (és az alternativ lehetGségekre) vonatkozdan
tarsadalmi hasznossag és koltség elemzés, a beruhdzas mdszaki élettartama
alatti mdkodési koltségek elemzése, kiegészitve a tarsadalmi hasznossaggal.

e Ebben az esetben a kivalasztott mdszaki megoldas hasznos élettartama alatt
felmeriil6 koltségek, a jdrmdvel végzett szolgaltatasok bevételei és a kapcso-
[6d6 tarsadalmi hasznossag (kotottpdlyas kozlekedés elényei, kornyezetvéde-
lem, energia megtakaritas, hulladék mennyiségének csokkenése stb.) alapjan
késziljon elemzés a gazdasagossagra.

4. Erzékenység vizsgalat
Opcionalis lehet6ségként javasolt a koltség haszon elemzés eredményeinek, szi-
lardsaganak, megbizhatdsaganak vizsgalata. Kérjlk a kritikus pontokat és koc-
kazatok mértékének a bemutatdsat.

2.2 A GAZDASAGI SZAKERTOI VIZSGALAT ALAPELVEI

A kozgazdasagi koltség-haszon elemzés, illetve a pénziigyi elemzés a Mddszertani
utmutato egyes kozlekedési projektek koltség-haszon elemzéséhez cimi (2016 junius)
Utmutatora épil, mely dokumentum nyilvdnosan elérhetd, igy a jelen tanulmanyban —
a gyors attekinthet8ség érdekében — csak a legfontosabb kiemelések talalhaték meg a
mellékletben.

Az elemzésekben hasznalt bevételi-és koltségadatok a BKV Zrt. altal atadott adat-
bazisbdl kerultek feldolgozasra.

A BKV Zrt.-vel folytatott egyeztetésnek megfelel6en, 6sszhangban a mdszaki, jogi
szakértdi vizsgdalatokkal az aldbbi 6sszehasonlitandd megoldasi valtozatokat szamszer-
sitettik:

1. A pénzlgyi és kozgazdasagi CBA vizsgalatoknal viszonyitasi alapnak tekintendé a
fejlesztés nélkiili eset, azaz jelen projekt esetében a jarmd-nagy felujitas (teljes rekonst-
rukcid) nélkili Gzemeltetés, amelynél egyre nagyobb fenntartasi és felujitasi koltségek
szamolanddk el. Ezek az M3 orosz felujitott jarmlvek hasznalata el6tti id6szak adatai
alapjan keriltek kiszamitasra.

2. Afejlesztés nélkili eset utan szamszerdUsitésre kerlilt az orosz felujitott jarm(ivek-
kel valé Gzemeltetés esetét (kivitelezett valtozat). Az elmult években lezajlott jarmdfel-
Ujitasok soran az utasok fokozatosan vehették igénybe a korszerten feldjitott jarm(ive-
ket. Ez annyit tesz, hogy a jarm(veken novekedett az utasok kényelme, javult az utaski-
szolgalds szintje. Barmely parhuzamos id6szakot vizsgalva a felujitott jarmdlvek meghi-
basodasi szdzaléka nem volt magasabb, mint a korabban a BKV dltal Ujonnan beszerzett
metrd jarmUliveké. A valtozathoz tartozé szamitasok a jarm(vek Gzembe helyezésétél
szamitott idGszak adatai alapjan késziltek el.



3. Ugyancsak szamszerUsitésre kerllt az az eset, amely az M2, ill. az M4 vonaldn
kozleked6 korszer(i Alstom Metropolis tipusu jarmUvekkel valé Gzem megvaldsulasat
feltételezte az M3 vonalan. A hasonlitdsi alapot az M2 vonal tapasztalatai adjak, hiszen
ott hasonldéan az M3-hoz a korabbi orosz gyartmanyu jarmdvek lettek lecserélve Uj jar-
m(ivekre. Az elemzések az e jarm(ivekkel kapcsolatos - BKV altal atadott - Gzemeltetési,
fenntartasi és felujitasi koltségadatok fajlagos értékei alapjan késziiltek. A valtozat ezen
informacidk felhasznaldsaval, az M3 vonalon m(kodd orosz feldjitott flotta méretére,
teljesitményeire vetitve készilt el. Az elemzések az Uj jarmlvek miatti tobblet palya-
menti biztositdberendezési beruhazasi koltség (nem a palyarekonstrukcio miatti), illetve
egyéb infrastruktira tobblet-koltségek figyelembevételével késziiltek el.

Az 6sszehasonlitasra kerllé harom eset k6zott a pénziigyi koltség-haszon és a koz-
gazdasdagi CBA eredmények alapjan sorrend képezhetd. Az egyéb vizsgdlhatd mingségi
szempontok szakért6i pontozdsos mddszertan alkalmazasaval, a multikritériumos (MCA)
elemzéssel kerliltek értékelésre.



3 M3 METROVONAL JARMUKORSZERUSITES GAZDASAGI ELEMZESE

3.1 EL&ZMENYEK

A BKV altal mkodtetett M3 metrd vonal a budapesti kozosségi kdzlekedés legna-
gyobb szallitoképességl és alldeszkoz értékl, nyomvonalat tekintve semmivel sem po-
tolhaté létesitménye. A vonal 17,37 km-es épitési hosszaval, valamint 20 allomasaval
520-540 ezer felszalld utast szolgal ki hétkéznapokon.

Az M3 vonal els6 szakasza 1976-ban, masodik (északi) szakasza 14 évvel késGbb ke-
ralt atadasra az akkori kor technikai szinvonalan. Az atadasok éta nagyobb feldjitds nem
tortént. Csupan karbantartdsi tevékenység zajlott a vonalon, a sinek cseréjét leszamitva.

Az M3-as vonalon Gzembe helyezett metrdkocsik atlagos életkora 2015-re elérte a
31 évet. Az M2-es vonalrdl torténd 20 db ,,81” tipusu jarm( atcsoportositasa utan sem
valtoztatott az M3 vonal jarm(iparkjanak helyzetén. Tovabbi 181 db olyan motorkocsi
maradt allomanyban melynek életkora mar elérte a 30 éves tervezett élettartamot, va-
lamint tovabbi 60 db jarm(i 5 éven belil fogja elérni azt. A vonal jarm(allomanyanak
m(iszaki allapota jelentdsen leromlott, melyet az egyre gyakoribbd valé karbantartassal
sem megel6zhetd6 meghibasodasok kévettek. Ezen hibak elemzése utdn megallapithato,
hogy a jarmdpark eloregedésébdl adédd problémakat siirgésen, Uj miszaki megoldasok
alkalmazasaval kellett orvosolni.

A fent emlitettek alapjan megallapithatd, hogy az M3 metré vonal tovabbi gorduilé-
keny Uzemeltetés érdekében nem csupan infrastrukturalis feldjitasra, hanem a jarmu-
park korszer(sitéssel egybekotott felljitdsa is szlikségessé valt.

Uj miszaki megoldasok keriiltek bevezetésre a hibak elemzésének soran, de ezen
megoldasok nem orvosolhatjak a jarmUpark oregedésébdl adddod valamennyi kdvetkez-
ményt. Az id6 el6rehaladtaval a kiilonb6z6 berendezések mikodb&képességének fenn-
tartasa egyre nagyobb kihivassal jart. Az alkatrész-utdnpdtlds sok esetben mar lehetet-
len, ezért a biztonsagos lizem fenntartdsa érdekében tobb berendezés esetében is sziik-
ségessé valtak kiilonboz6 atalakitasok.

Az M3-as metrévonal lizemeltet6i dontéshelyzet elé keriiltek:

— ajarmlveken azok a potlasok és karbantartdsok keriilnek elvégzésre, amelye-
ket a normal haszndlat mellett meg lehet tenni, igy elmarad egy nagyfelljitas
vagy Uj jarm{ beszerzése, tehat az M3 metro tovabb lGizemel, bizva abban, hogy
nem torténik baleset vagy sulyos miszaki meghibasodas, végleges jarmdledllas
(Nélkile eset); vagy

— megtorténik egy atfogd korszer(sitéssel egybekotott nagyfelujitas, amely soran
minden kocsit darabjaira szednek és olyan allapotba hoznak, amellyel Gjabb 20-
30 éves élettartam biztosithatd; vagy

— U] jarm(iveket szereznek be a szakaszra, a hozza kapcsolédo egyéb infrastruk-
turdlis elemekkel (biztositd berendezés) egylitt.



A hasznos élettartamon tuli tovabbi lizemeltetés tulzott lizembiztonsagi és baleseti
kockdzatok miatt vagy nagy pétlé és karbantartd koltségek mellett lett volna lehetséges,
kockaztatva az id6szakos lizemszilineteket, vagy akdr az M3 metrévonal teljes ellehetet-
lentlésével jart volna, igy felszini buszpdtlas valt volna sziikségessé. Ez az eset csupan
elméleti, hiszen az ezzel jard kockazatok és koltségek tul magasak, gazdasagosan nem
kezelhetdk.

Végil a kisebb koltségl, nagyfelujitas esete kerilt kivalasztasra és 2017-ben mar
megjelentek az utasforgalom szdmadra a korszer(sitett, nagyfelljitdson atesett metro-
kocsik. 2018-ban mar a teljes felujitott flotta izemelt a vonalon.

3.2 VALTOZATELEMZES MODSZERE ALTALABAN ES A JELENLEGI VIZSGALATNAL

A valtozatok elemzésének célja az dltalanossagban megvaldsithaténak itélt kilon-
b6z6 lehetséges valtozatok értékelése és Osszevetése a lehetd legjobb megoldas meg-
valdsitdsa érdekében. A valtozatokat kiilonb6z6 szempontok, tobbek kdzott miszaki, in-
tézményi, gazdasagi és kornyezetvédelmi kritériumok alapjan kell egy EU-s projekt ese-
tén dsszehasonlitani.

Az elemzéshez négy valtozat keriilt kijelolésre. Ez két megkdzelités (optimista, pesz-
szimista) és harom eset (hasznos élettartamon tuli, nagyfelujitas, uj jarm() kombindcié-
jabol keriilt megalkotdsra. A megkozelitések a nélkiile eset, tehat a régi orosz jarmdflotta
allapotat és fenntarthatdsdgdat (hasznos élettartamon tuli tovabb lGzemeltetést), vala-
mint annak feltételezett kezelését optimista és pesszimista valtozatban szamszersitik.
Optimista esetben viszonylag kisebb mdszaki meghibasodas okozta buszpdtlas szliksé-
ges, a pesszimista esetben tobb jarmu kiesése miatti buszpdtlas feltételezett.

A tanulmanyban vizsgalt projekt esetében az alapvetéen a BKV-nal iizemel6 két-
féle metro jarmiifajta képezi a miiszaki-technoldgiai fejlesztési esetek modellezési
alapjat. Az M3 vonalan kozleked6 orosz feldjitott kocsik az ,,A” valtozatot, és az Uj jar-
m(ivek beszerzése a ,B” valtozatot képviselik, mely az M2-es metrdévonal tapasztalatai-
hoz és az Alstom kocsikhoz keriilt viszonyitasra. Ezek alkotjak a modellezés soran a két
»Vele” fejlesztési valtozatot. E fejlesztési valtozatok elméleti viszonyitasi alapja a feluji-
tas nélkili régi, tobb mint négy évtizedig az M3 vonalan lGzemel6 orosz metré-kocsik
valtozata, a Nélkiile eset.

A kialakult valtozatokat az 1. szamu tablazat foglalja 6ssze.



1. szdmu tablazat: az elemzésben alkalmazott valtozatok kialakitasa

Optimista Nélkiile eset  Vele eset Nagyfelujitas
hasznai
Optimista Nélkiile eset - Vele  Uj jarmd
eset hasznai
Pesszimista Nélkile eset  Vele eset - Nagyfelujitas
hasznai
Pesszimista Nélkile eset - Vele Uj jarmu
eset hasznai
Al és B1 Osz- Nagy feld;ji-
szevetés tds és (j
jarmd{ ossze-
vetése
A2 és B2 Osz- Nagy feldji-
szevetés tds és Uj
jarm( Ossze-
vetése

A négy vdltozat elemzése kiegésziilt egy ugynevezett ,,abszolut nélkiile” elméleti
esettel. Ez a valtozat arra hivatott, hogy szemléltesse a felmeril6 koltségeket a metré-
vonal ledllitdsa esetén. Az eredményei a késébbiekben kerililnek bemutatasra. Fontos
kiemelni, hogy a CBA elemzésben hasznalt nélkiile esetek feltételezik a metréd miikodé-
sét kiilonb6z6 mértékben.

A vizsgalat sordn a redlis 6sszehasonlitas érdekében el kellett tekinteni az M3 pa-
lyarekonstrukcié miatti, évek 6ta jelentkez6 csokkentett metroforgalomtél, a 2020 évi
koronavirus miatti redukalt f6varosi és agglomeracids forgalom hatdsaitol. Ezért a BKV
Zrt. altal rendelkezésre bocsatott adatok alapjan, hosszu id6re visszatekint6 idGsoros
elemzéssel elméleti 2019 és 2020 évi M3 vonali atlagos forgalom feltételezésével keril-
tek szamitasra mindkét fejlesztési valtozat mutatdi. Ezek képezték a 30 évi id6tav for-
galmi elGrejelzéséhez a 2030 és a 2050 sarokévek bazisat. Jelen munkahoz felhasznalt,
a kézelmultban elfogadott Balazs Mor Terv forgalmi progndzisanak sarokévei a 2018, a
2020, a 2030 és a 2050 évek voltak.

Avizsgdlatnal értelemszer(ien a szamitas soran hasznalt adatokat az M3 vonal 2016.
év el6tti id6szaki tényadatai képezték a Nélkile eset (felujitas nélkiili régi orosz kocsik)
tekintetében. Az azt kdvets idGszaké 2019 végéig az ,A” ,Vele” esetek (feldjitott orosz
kocsik) gazdasagi, teljesitményi jellemz8inek tényadatait biztositottak. A ,Vele” eset ,B”



valtozatainal az M3 vonal utazasi kinalatanak, hasznos vonatkm-ének, kocsikm-ének, fé-
réhelykm-nek megfelelGen vettlik szamitasba az M2 vonaldn futé Alstom jarm(ivek sza-
mat, teljesitményét, koltségeit. A ,B” valtozatnal hasonléképpen jartunk el a tényadatok
meghatdrozasanal, de itt a 2012 -2019 évek kozo6tti id6szak adatai jellemezték az Alstom
kocsikat.

Mivel a felujitas nélkili, tobb mint 40 éves régi orosz kocsiknak elméletileg tovabbi
30 évig torténd lUzemeltetési feltételeit senki sem ismeri, ezért kétféle, Iényegesen el-
téré vallalati mikodtetési stratégiat feltételeztliink. Ez a mdar emlitett optimista és pesz-
szimista megkodzelités. A két megkozelités feltételezés halmaza magaban hordozza két
problémakezelési stratégia leképez6dését is. A hozzajuk tartozd feltételezésrendszer a
nélkiile eset ismertetéséhez tartozé fejezetben keriil bemutatdsra.

3.3 A HASZNOS ELETTARTAMON TULI UZEMELES, A MODELLEZES ,,NELKULE” ESETE

A nélkiile eset feltételezései megkozelitésenként eltéréek. Vannak olyan feltételezések,
amelyek mindkét megkdzelités mellett igazak. Jelen fejezetben el8szor a kdzos feltéte-
lezések keriilnek ismertetésre, majd az egyes megkozelitésekhez tartozok is.

3.3.1 Avdltozat leirasa, 6sszefoglald ismertetés

A fejlesztés nélkili eset elméleti metré-jarmdparkjanak kiindulasi alapja (ami érte-
lemszer(ien ma mar nem all rendelkezésre) a 2016-2018 kozott orosz technoldgids
metrd felljitas el6tti dllapota, mennyisége, teljesitménye és koltségei. A Megrendeld
BKV Zrt.-t6l kapott, hosszu id6tavra, tobbnyire az ezredforduldig visszanyuld adat-jel-
lemzé6k alapjan, sok év atlaga alapjan kertliltek szamitasra a teljesitményadatok és kolt-
ségek. Az elemzés id6szakara (2019-2020 évek) normal lizem esetére hasznos vonatkm
teljesitményére 3 222,5 ezer jkm kerlilt meghatarozasra. Tényadatok alapjan a kdzvetlen
Uzemeltetési koltség induld értékére 1 889 Ft/jkm kerilt szamszer(sitésre a ,Nélkile”
esetre.

Az (izemeltetési és fenntartasi (karbantartasi, ciklikus javitasi, stb), jarmdizemelte-
téssel kapcsolatos koltségek, bevételek a vizsgalati alaparon, 2019-es aron keriiltek fel-
hasznaldsra az elemzésekben.

A nélkiile eset mindkét megkozelitésére igaz, hogy bar jelentés potlasi koltségek
jelentkeznek a novekvé Gzemeltetési koltségek mellett, a vizsgalati id6szak végére O Ft
maradvanyértékkel keriilt figyelembevételre, hisz az id6szak végére a jarmlvek mar
jocskan 60 év felett lettek volna jelentds korszerdsités nélkiil. Ezek alapjan nem indokolt
maradvanyérték figyelembevétele.

3.3.2 Kozgazdasagi és pénzigyi koltségbecslés

A kétféle megkozelités esetén, a viszonyitasi alapot jelenté Nélkiile esetben eltéré
koltségek mellett kertltek szamitasra a kiilénb6z6 mutatdk.



A Nélkile esetet jellemz6 pénziigyi sajat bevételek és a kdzszolgaltatasi dij a buda-
pesti metrévonalak Gsszesitett adataibdl, a négy metrévonal hasznos férShelykm telje-
sitménye aranydban kerllt elosztasra. Erre azért volt sziikség, mert az Gizemeltet6 BKV,
nem rendelkezik sajat jegy és bérlet arbevétellel, hanem a sajat bevételek mellett ezt a
részt a kozszolgaltatasi dij hivatott pdtolni a stabil mikodés fenntartasa érdekében.

Atlagosan az M3 metrévonalra vetitett sajat bevételek (értékesités nettd arbevé-
tele, egyéb bevételek, aktivalt sajat teljesitmény, pénziigyi mlveletek bevétele =5 338,4
Mrd Ft) és a kozszolgdltatasi dijbevétel (14 485,7 Mrd Ft) 6sszegek képezik a kiinduld
adatot. A szamitdsok sordn az az alapelv kerilt alkalmazasra, hogy a BKV a sajat bevéte-
leibdl, valamint a kdzszolgaltatasi dijbdl fedezi (M3 vonalra es6en) az éves metré és pot-
[6busz mikodtetési koltségeket. Amennyiben azt feltételezzik, hogy atlagosan ugyan
annyi lesz a sajat bevétel a vizsgalt id6szakban, valamint a kdzszolgaltatasi dij 6sszege
sem vdltozik, ugy kimutathatd, hogy a vele esetben jelentkezd Uzemeltetési koltség
megtakaritasom milyen tobblet fejlesztésre fordithatd forrast eredményeznek. Ez jele-
nik meg bevételként pénziigyi elemzésben.

A pénzigyi koltségekbdl a CBA Utmutato ltal elSirt korrekcios tényezdk alkalmaza-
saval kertiltek szamitasra a kozgazdasagi koltségek, melyek a kozgazdasagi CBA Nélkiile
bemend adatait képezik. A pénziigyi vizsgalatoknal értelemszer(ien a pénziigyi koltség-
adatok, bevételek, kdzszolgdltatasi dijak szerepelnek.

3.3.2.1 Optimista megkozelités feltételezései

Az optimista megkozelités a régi orosz jarm(ivek Gzemeltethet6ségének tekinteté-
ben optimista. Ez azt jelenti, hogy mivel a forgalom tovabbra is az alagutakban zajlik, és
nincs nagy volumend felszini buszpdtlas, igy a tarsadalmi hasznok és koltségek nem je-
lent6sek a kiilonbozeti mddszer sordn. Ennek elénye, hogy az Gzemeltetési koltségek
valtozasa alapjan a vele eseti beruhdzasi alternativak jol 6sszehasonlithatéva valnak, hi-
szen mindkét optimista valtozatban a nélkiile eset ugyan azokat a paramétereket tartal-
mazza.

A miszaki meghibasodas okozta buszpdtlas mértékét a BKV altal megadott busz-
potlasi adatokbdl szamszerd(sitettiik, gy, hogy a régi orosz jarmdvek utolsé 3 éves lze-
meltetési tapasztalatait vettiik figyelembe. Ennek értéke évi 5 064 busz jarmkm.

Az orosz metrék rossz miszaki allapota alapjan azt a feltételeztiik, hogy az lizemel-
tetés érdekében 2020-t6l 2030-ig két évente, majd ot évente (2045-ig) jelentds potlasi
koltség jelentkezik, konkrétan a nagyfelujitas beruhazasi értékének a 10%-a minden al-
kalommal, ami biztositja a mikodést. Aranyaiban igy a nagyberuhdazas 6sszegének 90%-
a potlasi koltségként elkoltésre kerilt volna a nélkiile esetben is, igaz mivel az id6ben
széthuzva jelentkezik, igy a cash-flowt kevésbé terhelte volna, valamint jelen értéken ez
csupan a nagyberuhazas értékének 55%-at teszi ki.



A potlds mellett az Gzemeltetés és karbantartas koltségének dragulasa is feltétele-
zett. A modellben ez ugy keriilt figyelembevételre, hogy az éves koltség 2030-ig 2%-kal,
majd 2040-ig 4%-kal utana 5%-kal ndvekedett.

Az optimista megkozelités az ,A1” és ,B1” valtozatban jelenik meg.

3.3.2.2 Pesszimista megkézelités feltételezései

A pesszimista megkozelités a régi orosz jadrmdvek GzemeltethetGségének tekintet-
ében pesszimista. Ez azt jelenti, hogy mivel a metrékocsik mUszaki allapota drasztikusan
leromlik, és a potlas, felujitas késleltetve van, ezért nagy volumendi felszini buszpodtlasra
van szlkség a jarm((hiany) okozta problémak miatt. Ebben a megkozelitésben a model-
lezés j6l mutatja azokat a tarsadalmi hasznokat és koltségeket, amelyek a nem megfelel
Uzemelés és a felszini potlds miatt jelentkezhetnek (utazasi id6 névekedés, zajterhelés,
légszennyezés). Fontos kiemelni, hogy az Uj jarm( és a nagyfelujitas esete tovabbra is
0sszehasonlithaté marad, hiszen mindkét pesszimista valtozatban a nélkiile eset ugyan
azokat a paramétereket tartalmazza.

A mUszaki meghibdsodas okozta buszpdtlas mértéke a BKV altal megadott buszpot-
Iasi adatokbol keriilt szamszerdsitésre, ugy, hogy a rekonstrukcié okozta szakaszos leza-
ras tapasztalatai alapjam kerilt meghatarozasra a kapcsolodd poétlasi jarmikm arany.
Azt feltételeztlk, hogy a nélkiile esetben a metrd a normal Gzemnek csak a 85%-at tudta
volna hozni (tehdt 37 szerelvény helyett csupan 31 izemel éves atlagban stabilan), és
ezt felszini buszpdtldssal mintegy 6sszességében 2 041 819 busz jarmikm-rel sziikséges
potolni (80%-os potlasi kozvetlen arany, a forgalom 20%-a mas alternativat kell valasz-
szon a potlasra, pl. kerlil6ut mas tomegkozlekedési eszkdzzel, kerékpar, személygép-
jarma).

Az orosz metrok rossz miszaki dllapota, valamint a késleltetett koltségmegjelenést
és a potldbuszos reagalast egylittes figyelembevétele alapjan az a feltételezés keriilt be-
épitésre, hogy az Gzemeltetés érdekében 2020-t6l 2040-ig 6t évente, majd két évente
jelent6s podtlasi koltség jelentkezik, konkrétan a nagyfelljitas beruhazasi értékének a
10%-a minden alkalommal, ezzel biztositva a m(ikodést. Aranyaiban igy a nagyberuhdazas
0sszegének 90%-a potlasi koltségként elkoltésre kerilt volna a nélkiile esetben is. Igaz
mivel az id6ben széthuzva jelentkezik, rdadasul joval késGbb, mint az optimista megko-
zelités szerint, igy a cash-flowt kevésbé terhelte volna, valamint jelen értéken ez csupan
a nagyberuhdzas értékének 40%-at teszi ki.

A pé6tlas mellett az Gzemeltetés és karbantartas koltségének dragulasa is feltétele-
zett. A modellben ez Ugy keriilt figyelembevételre, hogy az éves koltség 2035-ig 1%-kal,
majd 0,5%-kal novekedett. Ez a feltételezés azzal indokolhatd, ha a dontés a kevesebb
jarmU Gzemeltetése és buszpdtldas mentén van, ami lehetévé teszi, hogy a relative leg-
jobb jarmuvek legkevesebb koltségnovekedés melletti izemeltetése torténjen meg, és
a potlasok is ezt segitik célzottan.

A pesszimista megkozelités az ,A2” és ,B2” valtozatban jelenik meg.

10



3.4 A NAGYFELUJITASOS ES Az U) JARMUBESZERZESES ,, VELE” ESET FELTETELEZESEI

A vele esetben is kerliltek megfogalmazasra feltételezések mind a felujitott jarmu-

vekre, mind az Uj jarm{ beszerzéssel kapcsolatban. A forgalmi modellezés normal tgy-
menetet feltételez a vele estben, nem szamszerd(sit palyarekonstrukciot, vagy jarvany
miatti valtozasokat. Feltételezhetd, hogy a jarmivek komfortszintje nem befolyasolja

jelentésen az utasforgalmat.

Feldjitott jarmiivek esetére vonatkozo feltételezései:

Az Gzemeltetés és fenntartds kozvetlen koltségei 2040-t6l 5%-kal nGnek
évente. Indulé (szamitott) érték: 1 591 Ft/hasznos kocsikm

A teljes beruhdzasi 6sszeg 5%-a megjelenik potlasként 2030-ban, valamint a
beruhazasi 6sszeg 10%-a 2040-ben. Ezzel is jelezve azt, hogy ez egy felujitott
jarm( és varhatéan késdébb is okoz koltségeket.

A maradvanyértéke O Ft lesz az id6szak végére.

A miszaki meghibdsodds miatti buszpotlas a kordbbi orosz metrék normal
Uzemd atlagai alapjan keriltek meghatarozasra.

Uj jarm(i esetére vonatkozo feltételezések:

Az lizemeltetés és fenntartds kozvetlen koltségei nem valtoznak a vizsgalt
id&szak alatt. Induld (szamitott) érték: 1 511 Ft/hasznos kocsikm

Nincs szlikség poétlasra, nem jelenik meg potlasi koltség.

Maradvany érték kiszamitasanal a hasznos élettartam 45 évvel keril figye-
lembevételre, igy a jarmlire és biztositoberendezésre 6sszesen 55 842 millid
Ft kerdl figyelembevételre a 30. évben (34 417,7 millié Ft + 21 424,3 millid
Ft), amely jelen értéken 11 963 millio Ft.

A mUszaki meghibasodas okozta buszpotlas mértékére fele annyi keriilt fel-
tételezésre, mint a nagyfelujitas vele esetében.

A valtozatok legfontosabb , Vele” és , Nélkiile” eseti feltételezéseit 2. szamu tab-
lazat foglalja 6ssze.

A 2. szdmu tabldzatban az egyes tombdk azonos szinei jelzik, hogy azonos feltétele-
zések igazak. (Példaul az A2 nélkiile és B2 nélkiile eset feltételezései megegyeznek.)
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2. szamu tablazat:
Valtozatok 6sszeha-
sonlitasa

Optimista (1)

Pesszimista (2)

nemfeltételez jelentGs buszpdtlast, ill. metré tzemszinetet, ha-
nemegyre novekvd Uzemeltetésiésfenntartasi,valamintkoran
jelentkezd potlasi koltségeket.

nagyobb buszpdtlasigény szakaszos metrd Gizemsziinet, jarm(

meghibdsodas és kapacitashiany miatt egyutt.

Nagyfelujitas

Nélkiile

Uzemeltetés és fenn-

szinténnovekvé ciklikus feldjitasi koltségek,

Egyrefokozottabbfenntartasi,valamintegyre gyakoribb

Feltételezetta metré miikodése, metrok miszakidllapota
drasztikusanleromlott,ezazlizemeltetésiéskarbantartasi

(A)

tartas 2019-es aron szamitva koltségekdraguldsatfeltételezi,2019-es dron
Kisebb meghibasoddsok okozta, nem jelentds buszpétlas Tobb jarmU kiesése miatti buszpdtlds feltételezett, bal-
szlikséges, tovabbi feltételezések: 2020-2030-igkétévente, | eseti valoszinliség megnovekedése nagy volumenti felszini
majd 6t évente (2045-ig) jelentds potlasikoltségekanagy- | buszpdtlastiseredményezettvolna, jelentbs potlasi kolt-
Pétlas beruhazas koltségeinek 90%-t haszndlnakfel, jelenértéken| ségekjelentkeznének 2020-t61 2040-ig 6t évente, majd
ez csupan 55% kétéventemelyekid6velanagyberuhdzas koltségeinek
90%-t hasznalnak fel, jelenértéken ez40%
0, avizsgaltidGszak végére ajarmivek mar jocskan 60 év 0, avizsgaltid6szak végéreajarmivek mar jocskan 60 év
Maradvanyérték felett izemeltek volna jelentGs korszerdsités nélkiil, az éves felett Gzemeltek volna jelent8s korszer(sités nélkl
koltség folyamatosan névekedne
Tovébbra is az alagutakban zajlik, nincs nagy volumenl | Csoékkenéforgalomametrdjarmivein, névekvébliccelésa
Forgalom felszini potlas pétlé buszokon, a forgalom 20%-a mas alternativat kell va-
lasszon apotlasra
Tarsadalmi hasznok és | Nem jelentkeznek nagy mértékben a kilonbozeti méd- Utazasi id6 novekedés, zajterhelés, légszennyezés
koltségek szer soran
Vele
Uzemeltetés és fenn- | Az lizemeltetés és fenntartas kozvetlen kéltségei 2040-t6l| Aziizemeltetésésfenntartaskdzvetlenkodltségei2040-t6l
tartas 5%-kal nének évente. 5%-kal n6nek évente.
A teljes beruhazasi 6sszeg 5%-a megjelenik pétlasként 2030- Ateljesberuhdzasi6sszeg 5%-amegjelenik pdtlasként
ban, valamint a beruhdzasi dsszeg 10%-a 2040-ben. Ezzel is| 2030-ban, valamint a beruhazasi 6sszeg 10%-a 2040-ben. Ez-
Pétlas jelezve azt, hogy ez egy feldjitott jarmd, varhatéan ké- | zelisjelezveazt, hogy ez egyfeldjitottjarm(, varhatdan ké-
s6bb is okoz koltségeket. s6bb is okoz koltségeket.
0, mertajarmUvek mar egyszer nagyfeltjitason estek at,és| 0, mertajarmivek mar egyszer nagyfelujitdson estek at,
Maradvanyérték azélettartamuk (szerz&dés szerint) ésazélettartamuk(szerz6dés szerint) 30 év.
306év.
Am(iszakimeghibasodas miatti buszpétlas akorabbiorosz A mszaki meghibasodds miatti buszpétlas a korabbi
Forgalom metrék normal Gzem(i dtlagai alapjan kerdl-

tek meghatdrozasra.

orosz metrék normal Gizem(i atlagai alapjan keriltek
meghatdrozasra.

Térsadalmi hasznok és
koltségek

szer soran

Nem jelentkeznek nagy mértékben a kilonbozeti méd-

Utazasi id6 novekedés, zajterhelés, légszennyezés

armi
(B)

Ujj

Nélkiile

Uzemeltetés és fenn-
tartas

Egyrefokozottabbfenntartasi,valamintegyre gyakoribb
szinténnovekvd ciklikus feltjitasi koltségek,
2019-es dron szamitva

Feltételezettametro miikodése, metrék miiszakiallapota
drasztikusanleromlott,ezazlizemeltetésiéskarbantartasi
koltségek draguldsat feltételezi, 2019-esdron

Potlas

Kisebb meghibasodasok okozta, nem jelentds buszpétlas
sziikséges, tovabbi feltételezések: 2020-2030-igkétévente,
majd 6t évente (2045-ig) jelentds podtlasikoltségek a nagy-
beruhazas koltségeinek 90%-t hasznélnakfel, jelenértéken
ez csupan 55%

Tobb jarm kiesése miatti buszpotlds feltételezett, bal-
eseti valdszinliség megnovekedése nagy volumeni felszini
buszpétlastis eredményezettvolna, jelentds potlasi kolt-
ségek jelentkeznének 2020-t6l 2040-ig 6t évente, majd
kétéventemelyekidGvelanagyberuhdzas koltségeinek
90%-t hasznalnak fel, jelenértéken ez40%

Maradvanyérték

0, avizsgaltidGszak végére ajarmlvek mar jocskan 60 év
felett izemeltek volna jelentds korszer(sités nélkiil, az éves
koltség folyamatosan novekedne

0, avizsgaltidGszak végére ajarmlvek marjocskan 60 év
felett izemeltek volna jelent&s korszerdsités nélkil

Forgalom

Tovébbra is az alagutakban zajlik, nincs nagy volumen(
felszini potlas

Csokkendforgalomametréjarmivein, névekvébliccelésa
pétlé buszokon, a forgalom 20%-a mas alternativat kell va-
lasszon apétlasra

Térsadalmi hasznok és

Nem jelentkeznek nagy mértékben a kilonbozeti mod-

Utazasi id6 novekedés, zajterhelés, 1égszennyezés

koltségek szer soran
Vele
Uzemeltetés és fenn- | Aziizemeltetésésfenntartaskdzvetlenkoltségeinemval- Az Uzemeltetés és fenntartds kozvetlen koltségei nem
tartds toznakavizsgalt idGszak alatt. véltoznak a vizsgalt idGszak alatt.
Nincs sziikség pétlasra, miszaki meghibasodasbol adddd Nincsszukségpotlasra,nemjelenikmegpétlasikoltség,
Pétlas feltételezett buszpdtlas koltségei fele a nagy- |  miszaki meghibasodasbdl adodo feltételezett buszpotlas
feldjitas koltségének koltségeifele a nagyfelujitas koltségének
Maradvaény érték kiszdmitasanal a hasznos élettartam 45 | Maradvany érték kiszamitdsanal a hasznos élettartam 45 év-
évvel kerdl figyelembevételre, igy a jarmdire és biztositobe- | vel kertl figyelembevételre, igy a jarm(ire és biztosito-
Maradvanyérték rendezésre Gsszesen 55 842 millié Ftkeriil figyelembevé- | berendezésre 6sszesen 55842 millié Ftkerdl figyelembevé-|
telrea 30. évben, amely jelen értéken 11963 millié Ft. telrea30.évben, amely jelen értéken 11963 millié Ft.
Am(szakimeghibasodds okoztabuszpdtlasmértékére A m(iszaki meghibasodas okozta buszpodtlas mértékére fele
Forgalom feleannyikerdlt feltételezésre, mint a nagy-

felljitds vele esetében.

annyi kertilt feltételezésre, mint a nagyfelUjitas vele ese-
tében.

Tarsadalmi hasznok és
koltségek

Nem jelentkeznek nagy mértékben a kiilonbozeti maod-

Utazasi id6 novekedés, zajterhelés, légszennyezés

szer soran
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3.4.1 Beruhazasi koltségek elemzése a nagyfelljitas esetén

A beruhdzasi koltségek harom évben keriiltek kifizetésre: 2016, 2017 és 2018-ban,
eurdoban. 2016-ban a beruhdazasi 6sszeg csupan 2,5%-a lett kifizetve, igy a nagyrésze a
két masik évet terheli. A beruhdzasi koltség az elemzéshez az inflaciot, arvaltozast figye-
lembe véve, 2019-es darra lett hozva, és egy 0sszegben kerliilt beillesztésre a modellbe.
Az atdrazas sordn az éves eurds adatok az éves hivatalos atlagos arfolyammal atvaltasra

7 e 7.

rultek 2019-es évi arra.

Mindkét megkozelités (optimista, pesszimista) ugyan olyan koltséggel veszi figye-
lembe a jarmd nagyfeldjitasra vonatkozo beruhdazasi koltségeket. A beruhdazasi koltséget
a 3. szamu tablazat mutatja be.

3. szamu tablazat: M3 jarm( beruhdzasi koltségek (Millid Ft, 2019. évi ar és Eurd,
folyo ar)

| Beruhazésikoltségek | 2016 2017 | 2018 | Osszesen
M3 jarm({ beruhdzasi
koltségek (Millié  Ft, 2 052 38 496 35008 75 556
2019-es aron)

M3 jarm({ beruhdzasi
koltségek (EUR; folyé| 5659340 | 110196985 | 103343199 | 219 199 524
aron)

3.4.2 Beruhazasi kdltségek elemzése az Uj jarm{ estén

A BKV Zrt-vel egyeztetettek alapjan az Uj jarm( esetének vizsgalata soran, tartalmat
tekintve, az M2-es metrdvonalon tortént korszerdsités és jarm(icsere tényadatait és ta-
pasztalatait veszi figyelembe a modellezés. Azzal indokolhaté, hogy foldrajzi adottsagait
tekintve, valamint utasforgalmat és a kiinduld korszer(sitett infrastrukturat figyelembe
véve jelenleg nincs tudomasunk jobb viszonyitasi alaprél, amelynek az adatait megfelel6
minGségben és megfeleld id6 alatt elérhetéek lennének. Ezen fellil fontos, hogy az M2
és az M4 vonalakon mar Alstom jarm(ivek kozlekednek, igy ennek el6nybe részesitése
logikus dontés lenne Uj jarmU beszerzése esetén, hiszen a haszndlati tapasztalatok, a
karbantartasi infrastruktura, a knowhow, valamint az alkatrészbeszerzés mar el6rehala-
dottabb, mint egy uj tipusnal. Az M2-es metrd adatai, jarmUiszam és jarmdikm alapjan jol
aranyosithaté az M3 metrévonallal kapcsolatos feltételezésekhez.

Az M2 jarm(beszerzés soran megvasarolt 110 kocsi koltsége ardnyositdsra kerlt
216 kocsi koltségére. (Az Uj jarmi beszerzés esetére 36 szerelvény, 216 kocsi keriilt a
mUszaki javaslatba, és nem 37 szerelvény, 222 kocsi, mely a felljitott valtozatban szere-
pelt.) Ez a FOMTERV (2014. november) m(szaki allasfoglaldsara alapozva keriilt megha-
tdrozasra (,Budapesti 3. metrévonal rekonstrukcidja és meghosszabbitds el6készi-
tése”).) igy 96 799,8 millié forint beruhdzasi koltséggel keriilt figyelembevételre. Az j
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jarmU esetén a biztositoberendezés cseréjére is sziikség lett volna, igy az M2 tapaszta-
latait felhaszndlva ez is kiszamitasra kerdilt, 2019-es aron. A biztositéberendezés kocsikra
aktivalt része a kocsik szamdval (110/216) kerult aranyositasra, mig a palyara aktivalt
része a metrovonalak hossza (12,661/17,37) alapjan. A kapcsol6dé biztositéberendezés
igy 15 804,8 millié Ft-tal kerult figyelembevételre.

A nagyfelujitas esetéhez hasonléan az M2 jarm(ibeszerzés koltségei egyosszegben,
2019-es évre kertltek figyelembevételre a modellezés sordn. A tényadatok atarazas so-
ran az éves eurds adatok az éves hivatalos atlagos arfolyammal atvaltasra keriltek fo-

7 e s .

jan. A végosszeg kerilt ardnyositdsra a korabban ismertetett aranyszamokkal.

Mindkét megkozelités (optimista, pesszimista) ugyan olyan koéltséggel veszi figye-
lembe az Uj jarm( beszerzésre vonatkozé beruhdzasi koltségeket. A beruhdzasi koltséget
4. szamu tabldzat mutatja be.

4. szamu tablazat: M2 jarmd{ beruhdzasi koltségek (Millié Ft, 2019. évi ar és Eurd,
folyé ar)

M2

koltségek
Ft, 2019-es aron)

Beruhazasi
(Millio

4900

19574

23533

572

M2

Beruhazasi

koltségek (EUR, fo-

13928 196

54923 974

65110943

1562734

lyé aron)

M2 Beruhdazasi

koltségek  (Millié 179 348 160 49 266
Ft, 2019-es aron)

M2 Beruhazasi

koltségek (EUR, fo-| 493 353 995 837 472 641 137 487 678

lyé aron)

Megjegyzend§, hogy a beruhazasi koltségek kifizetése és a tapasztalati adatok utal-
nak arra, hogy egy ilyen volumend Uj jarm(i beszerzés Gsszességében 7 +/- 2 évet is
igénybe vehet a tervezéstdl az lzemszerd m(ikodésig.

3.5 ELEMZESI EREDMENYEK OSSZEFOGLALASA

Az elemzési eredményeket a valtozatok egymashoz viszonyitasaval célszerld bemu-
tatni, hiszen az igazolja, hogy gazdasagilag melyik megoldas tekinthet6 jobbnak. Ez az



alkalmazott két megkozelitéssel egyiittesen keriil bemutatdsra. igy a létrejott négy val-
tozat (+ az elméleti abszolut nélkile eset) eredményeit ismerteti ez a fejezet.

3.5.1 Az abszolut nélkiile — elméleti — eset

Elméletben meg kellett vizsgalni, hogy mi torténne, hogyha az M3-as metrévonalan
nem kozlekedne jarmd, és az itt jelentkez6 forgalmi igényt a felszinen, buszpdtlassal és
mas kozlekedési eszkozokkel kell megoldani.

Ebben az esetben a modellezés nélkiile esetében nincs sziikség évi 3 222 500 metrd
jarmikm-re és annak a koltségére (amely toébb, mint 6 millidrd Ft kozvetlen koltség
évente). Ez esetben sziikségessé valik évi 16 727 907 jarmikm buszpodtlas, melynek a
kozvetlen koltsége dvatos becslés mellett is tobb mint, 15,5 millidrd Ft. Ennél a vizsga-
latnal nem kerilt buszbeszerzési beruhdzasi koltség, valamint utépitési, utfelujitasi kolt-
ség szamitasra. Az emlitett koltségek tovabb ndvelnék a kimutatott veszteségeket.

A feltételezések mellett, nettd jelenértéken a 30 éves elemzési id6tav alatt 100 mil-
lidrd Ft tobblet Gzemeltetési koltség jelent volna meg dvatos becslés mellett is. (Abszolut
értéken hozzavetblegesen 170 milliard Ft)

A kozlekedés elemzése soran figyelembe kell venni a tarsadalmi koltségeket és
hasznokat (hatasokat), melyek a forgalmi valtozdsok modellezése alapjan igen jelent6-
sek lennének a buszpdtlds hatdsara. Legnagyobb értékben az utazdsi id6 valtozasa
okozta tarsadalmi koltségek jelennek meg, valamint a kdrnyezeti kdltségvaltozasok sem
elhanyagolhatdak.

A feltételezések mellett, nettd jelenértéken a 30 éves idGtav alatt 255 milliard Ft tébblet
tarsadalmi koltséget okozna a metrévonal ledllasa. (Abszolut értéken hozzavetdlegesen
490 millidrd Ft)

3.5.2 Koézgazdasagi CBA elemzés

A kozgazdasagi koltség-haszon elemzés komplexen vizsgalja mind a pénzligyileg je-
lentkez6, mind a naturdlidkon keresztlil monetarizalhaté koltségeket és hasznokat. Ez
biztositja, hogy a tarsadalom jelent&s részét érint6 projektek hatdsait minél pontosab-
ban ki lehessen fejezni, és kilénb6z6 valtozatok kézott objektivan donteni lehessen.

A jelenlegi vizsgalat soran két beruhdzasi megoldas keriilt 6sszehasonlitasra két
megkozelités szerint, igy négy valtozat jott érte, am azokat megkozelitésparonként ér-
demes Osszehasonlitani. (A tobbféle bizonytalansagi tényezs6, kockazat miatt mintegy
varhato tél-ig értéknek is tekinthet6k a megkozelitésenkénti eredmények.) A megkoze-
litések kozotti eltérések a kordbbi fejezetekben ismertetésre keriiltek. Osszességében
megallapithatd, hogy mindkét megkozelités szerint a nagyfelujitas esetének mutatéi a
jobbak. A tovabbiakban ennek részletes indokldsa keriil ismertetésre.
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Amennyiben egy projekt tamogathatdsagardl van sz9, gy a legfontosabb mutaté a
BCR mutatd. Ez az ugynevezett haszon-koéltség ardany mutatd fejezi ki, hogy a projekt
hasznai hogyan viszonyulnak a koltségekhez. Amennyiben ez a mutatdszam 1 koruli ér-
téket vesz fel, gy ez egy megtériilG, hasznos projektnek tekinthet6. Ha ez a szdm 1 fo-
|otti értéket vesz fel, akkor a projekt sziikségessége és életképessége indokolt, hiszen
tobb hasznot teremt, mint amennyi a koltségvonzata. A pesszimista feltételezések mel-
lett, — ahol a kozgazdasagi hasznok (vagy kifejez6bb néven: tarsadalmi hasznok) jobban
megjelennek — lathatd, hogy BCR mutatd 1 kozeli értéket vesz fel, s6t a nagyfeldjitas
esetében (A2) kozelit az 1,5-h6z (azaz a projekt hasznai értéke majdnem masfélszerese
a koltségeinek), tehat a projekt tamogathatdsaga egy EU pdlydzat esetén is igazoltta
valna. Amennyiben a nélkiile esetre az a feltételezés lenne szamszer(sitve, hogy a vizs-
galt metrévonal egydltalan nem lizemel, gy ez a mutaté kiugréan magassa valna. Ez a
feltételezés meglévs, miikodd vonal mellett nem redlis, de a jarm(hiany okozta kapaci-
taskiesés vizsgdlata is visszaigazolja a beruhazas fontossagat. A tarsadalmi hasznok je-
lent&sen csak akkor jelentkeznek, ha id6szakos metrd lizemsziinetet és nagyobb busz-
potlast feltételeziink, hiszen ebben az esetben véltoznak a forgalmi adatok a normal Gz-
letmenethez képest. Amennyiben busszal keril pétlasra a forgalom, gy megnoévekszik
a koérnyezetszennyezés, és az utazasi id6 is megndé, mind a kdzuton kozleked6 mas sze-
repl6k szamara, mind pedig a potldbuszon utazék szamara. Amennyiben nem, vagy nem
megfelel6en keril pétlasra a kapacitas, Ggy az utasok nagyon elégedetlenek lesznek, tar-
sadalmi fesziltség alakul ki, és mas keril6utak, mas jarmdvek dugulnak be, és a tovabb
novekedd utazasi idén tuli tdrsadalmi veszteségek is jelentkeznek. Ezen tarsadalmi kolt-
ségek elkeriilése nagyon fontos, és az érvényben |év6 kozlekedési stratégia is ezt bato-
ritja.

Az optimista eset feltételezései sokkal inkdbb a mikddésre fokuszalnak, igy a tarsa-
dalmi hasznok a hattérbe szorulnak. A ,,B1”-es valtozat j6l mutatja, hogy az Gzemeltetési
megtakaritasokat figyelembe véve, nagyon kevés koltség jelentkezik dsszességében,
melyhez alacsony kimutatott tarsadalmi hasznok tarsulnak, igy ennél a valtozatnal a BCR
mutato alacsony, 0 kozeli értéket vesz fel. Ki kell emelni az ,,A1”-es vdltozatot, ahol is a
BCR mutatd nem értelmezhetd. Az érték csupan azért kerilt feltlintetésre, halvanyitva,
mert j6l jelzi, hogy a tarsadalmi hasznok és a koltség (valéjaban koltségmegtakaritasok)
nagysagrendileg hasonldéak. A mutaté azért értelmezhetetlen, mert a m(ikodés sordn
annyi koltségmegtakaritas keletkezett, hogy az id6tdv alatt tobbet takarit meg, mint am-
ennyi a beruhazasi érték volt. Ezek alapjan a kdltség soron is valdjaban haszonként meg-
jelend tétel van, emiatt nem lehetséges haszon-koltség mutatdt szamitani, csak a két
haszon egymashoz viszonyitasat.

Pénziigyi értelemben mindegyik valtozat megtérilének tekinthetd, hisz a CBA ut-
mutato szerint a pénzligyi diszkontrata 4% és az 6sszes valtozat ERR értéke ezt megha-
ladja. K6zgazdasagi értelemben viszont az Uj jarm( projekt nem tekintheté megtérilé-
nek, hiszen a CBA Uutmutato alapjan a kozgazdasagi diszkontrata 5%, és az Uj jarm( be-
szerzésének belsé megtérilési rataja 4,27% és 4,45%. Ezzel az 6sszefliggéssel magyaraz-
haté az is, hogy a nettd jelenértéke negativ értéket vett fel az Uj jarm( esetében. Fontos
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kiemelni, hogy ezek kozel vannak a nulldhoz, amely kézlekedési projektek esetén jonak
tekinthetd, kilondsen egy varosi kotottpdlyas projektnél.

A nagyfelujitas nettd jelenértéke pozitiv, valamint a belsé megtériilési rataja is meg-
haladja az 5%-ot. Ez igazolja, hogy a nagyfelujitas jobb valasztds volt, mint az U] jarmd
beszerzése.

Az 5. szamu tablazat foglalja 6ssze a kozgazdasagi CBA eredményeit.

5. szdmu tablazat: a kozgazdasagi CBA legfontosabb eredményeinek dsszefoglalasa
a 4 valtozatra.

Mértékegység: Millid Ft; ERR: %; Optimista | Pesszimista
BCR: aranyszam (Millié Ft/Millié Ft) 1 2
1. Kbzgazdasagi beruhdzasi koltség 70 892 70 892
2. Kozgazdasagi m(ikodési koltség -75 210 -48 950
3. Kozgazdasagi maradvanyérték 0 0
° 4. K6zgazdasagi koltségek 6sszesen (1.+2.+3.) -4 317 21942
§' 5. Utazasi id6koltség valtozdsa 302 31173
O |A|6. Baleseti kéltség valtozasa 0 36
?‘? 7. Kornyezeti koltség valtozasa 14 1254
< 10. Kozgazdasagi hasznok 6sszesen (5.+6.+7.) 317 32 463
Ko6zgazdasagi netto jelenérték (ENPV) 4 634 10 521
Ko6zgazdasagi belsé megtériilési rata (ERR) 5,52% 6,44%
Kozgazdasagi haszon-kéltség mutaté (BCR) (10./4.)| 0,07 1,48
1. K6zgazdasagi beruhdzasi koltség 105 653 105 653
2. Kbzgazdasagi mikodési koltség -86 008 -57 585
3. K6zgazdasagi maradvanyérték 8 577 8 577
4. Kozgazdasagi koltségek Osszesen (1.42.+3.) 11 068 39 491
‘g 5. Utazasi idGkoltség valtozasa 313 31 246
\© | B | 6. Baleseti kdltség valtozésa 0 36
=) 7. Koérnyezeti koltség valtozasa 17 1265
10. Kozgazdasagi hasznok 6sszesen (5.+6.+7.) 330 32 546
Ko6zgazdasagi nettd jelenérték (ENPV) -10 738 -6 945
Ko6zgazdasagi bels6 megtérilési rata (ERR) 4,27% 4,45%
Kozgazdasagi haszon-koltség mutato (BCR) (10/4) 0,03 0,82

A tdrsadalmi (k6zgazdasdagi) hasznok kozil az utazasi id6 valtozasa a jelentGsebb.
Emellett megjelenik még a kdrnyezeti koltség valtozasa is, valamint a pesszimista meg-
kozelitésben, a nélkile eseti buszpdtldsban mar annyira megné a baleseti valdszinliség,
hogy a baleseti koltségvaltozas is megjelenik. A kérnyezeti koltség valtozasa azért nem
nétt meg ardnyaiban jobban, mert a forgalombdl kiesett metrék nem terhelik tovabb a
kornyezetet az energiafogyasztason és fenntartdson keresztiil, valamint a zajterhelésik
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is megszlnik. A potldbuszok okozta terhelésbél igy ez levonasra keriil és csak a kiilonbo-
zet kerul elszdmoldsra a tarsadalmi hasznok kdz6tt. A pesszimista feltételezések mellett
jelentkez6 32,5 millidrd Ft tarsadalmi haszon magasnak tekinthet6. Jél illusztrdlja a met-
rovonal izembiztos miikodésének fontossagat.

Megjegyzendd, hogy a nagyfeldjitott jarmdvek szigorubban lettek értékelve, mint
az Uj jarmdvek. Ez abban testesil meg, hogy el6bbinél a maradvanyérték O forinttal lett
figyelembe véve, annak ellenére, hogy potlasi koltség is kertlt elszamolasra, valamint az
Uzemeltetési koltség is novekvének feltételezziik. Ezzel szemben az Uj jarmd esetén ma-
radvanyérték keril hozzaaddasra 8,5 millidrd Ft értékben és az Gzemeltetési koltségek a
vizsgalt id6szak alatt konstansak. Emellett, az a feltételezés, hogy az Uj jarmi esetben
kevesebb miszaki vagy baleseti meghibasodasbdl ered6 buszpétlasra van sziikség, igy a
tarsadalmi hasznai magasabbak némiképp, mint a nagyfelljitds esetében jelentkezé
hasznok. (Részletek ismertetésre keriltek a feltételezéseket tartalmazo fejezetekben.)

Fontos kiemelni, hogy az Uj jarm{ esetén abszolut szamok tekintetében tobb m-
kodési koltségmegtakaritas, valamint maradvanyérték keletkezik, mint a nagyfelujitas
esetében. Emellett a tdrsadalmi hasznok is némiképp magasabbak, de a hasznok 6sszes-
ségében nem magasabbak annyival, mint a nagyobb beruhdazasi koltség okozta kiilonb-
ség. A modellezésen kiszamitasra keriilt, hogy ha a kdzeljov6ben még hozzavetGlegesen
15 milliard Ft tobblet beruhdzasi koltség raforditasra keril a nagyfelujitott jarm(ivekre
(pl. légkondicionalas), akkor is jobbak a mutatdi, mint az 4j jarmd esetének. Ezek egyiit-
tesen kiemelik azt a megallapitast, hogy a nagyfelujitasi beruhazas jobb ar-érték ardnyu,
mint az Uj jarm{ beruhdazas.

3.5.3 Pénzlgyielemzés

Az elemzés soran létrehozott négy valtozatnal, a pénziigyi elemzés soran az alabbi
alapfeltevések egységesen érvényesiiltek:

e A BKV Zrt. metro6 agazatra vonatkozo bevételi adatai megbonthatdak vona-
lanként a jarm(ikm alapjan

e BKV-nak nincs sajat jegy és bérleteladdsbdl szarmazd bevétele.

e Van sajat bevétele, am az kisebb, mint a jarmU{ Gizemeltetés és fenntartas
koltsége és kulonosen a pdlya, és egyéb infrastruktira mikodtetési koltsé-
geinél.

e A hidnyzo 6sszeget a BKK-tdl (kdzvetetten az Onkormanyzattdl) kapja koz-
szolgaltatasi dij formajaban.

e Amennyiben a kozszolgdltatasi dij 6sszege évente fixnek tekinthet6 (az el-
mult évek atlagaként 2013-2019), és a sajat bevétel is hasonlé mérték{ min-
den évben, Ugy a jarm( lizemeltetési kdltségmegtakaritasok tobbletforrast
jelentenek a BKV szamara, igy azt mas fejlesztésekre, teriletre (palya, infra-
struktura) fordithatja. Tehat feltételezhet6, hogy nem véltozik az M3-ra juté
sajat bevétel és kozszolgaltatasi dij éves Osszege.
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A pénziigyi elemzés soran is a ,vele” és ,nélkile” esetet kiilonbozeti mddszerrel
Osszehasonlitd alapelv érvényesiil, ezzel biztositva, hogy a beruhazas hatdsai kilon le-
gyenek vdlasztva az egyéb hatdsoktol.

A modellszamitas azzal az egyszer(sit6 feltételezéssel készilt, hogy a sajat bevétel
a mindenkori jarmd lizemeltetési és karbantartasi koltségek téritésére forditédik. Erre a
feltételezésre azért van sziikség, mert igy mutathato ki, az a minimalis 6sszeg, amelyre
sziiksége van a BKV-nak a vonal lGizemeltetésének fenntartdsahoz.

A modell nem szdmol azzal a feltételezéssel, hogy a Nélkiile esetekben, kiiléndsen
a pesszimista megkozelités esetében az idészakos metrdélizemzavarok idején a pétlébu-
szos kozlekedés a bliccelés nagyobb ardnyu kockazatat vetiti el6, valamint tébben va-
laszthatnak mas kozlekedési eszkozt (pl. személygépjarm).

Osszességében elmondhatd, hogy véltozatlannak feltételezett kdzszolgaltatasi dij
netto jelenértékének — valtozatoktdl fliggben — mintegy 20%-o0s hiany keletkezett volna
»Nélkiile” esetek lizemeltetési és karbantartasi koltségek fedezése esetén (30 éves je-
lenértékének). Ez azt jelenti, hogy a hasznos élettartamon tuli Gzemeltetés esetén eny-
nyivel tobb kozszolgaltatasi dijra lett volna szlikség az Uzemeltetés fenntartasdra. Ez
kozel 45 milliard Ft a nagyfelujitas optimista megkozelités( ,,Al” valtozatban. A ,Vele”
esetekben a valtozatlan feltételezések mellett a 30 év alatt, jelenértéken hozzavetdle-
gesen 12 millidrd Ft (A1 valtozat) olyan forras szabadulna fel, mely tovabbi fejlesztésre,
korszer(sitésre fordithatd. Tehat elmondhatd, hogy az azonos kbzszolgdltatasi dijbdl a
,Vele” esetekben kevesebbet kell a jarm(ipark miikodtetésére forditani és ez a hanyad
a palya, az egyéb metrd infrastruktira mikodtetésére, korszerdsitésére fordithaté. Val-
tozatoktdl fiiggben ez 33 és 66 Mrd Ft-ot tesz ki.

A tulajdonos (F6varos, BKK) szempontjabdl, mivel a jdrm(ibeszerzéseknél is gyakor-
latilag 100%-ban az 6nkormanyzat volt a finanszirozd, és a jarmd lGzemeltetési és kar-
bantartdsi koltségek terén is hasonld a helyzet, igy a sziikséges potlasi kdltségekre is az
onkormanyzati forrast haszndlnak fel. A ,,Nélkiile” eset pdtlasa éridsi teher, mivel bar
jelenértéken kisebb koltség, mint az orosz nagyfeldjitas volt, de ténylegesen azt megko-
zelit6 koltség vallalasardl lenne szd, valamint tarsul hozza a folyamatos buszpotlas kolt-
sége is és a tarsadalmi fesziiltség kezelésének koltsége. Jelenértéken — valtozatoktdl flig-
gben — ez a koltségkilonbség (még a lényegesen kedvezlbb fejlesztési esetekben is) 31
és 43 Mrd Ft kdzott alakul. Megjegyzend6, hogy a ,Vele” esetek potlasi, feltjitasi koltsé-
geinek finanszirozasa is az 6nkormanyzatot fogja terhelni.

A tulajdonosi szempontok kozé sorolandé a kozdsségi kozlekedés (azon beliil a
metrd vonalakrél szarmazo) dijbevétele. A pénziigyi bevételek a megtakaritott kdzszol-
galtatasi dij alapjan keriltek megallapitasra. Ez azt jelenti, hogy amennyiben a jovére
vonatkozdan valtozatlannak tekintjik a BKV-nak atadott kdzszolgdltatasi dij 6sszegét,
ugy abbdl a, Vele” esetben kedvez6bb Gizemeltetési és fenntartasi koltségeknek koszon-
hetéen meg tud takaritani a BKV. Ez az 6sszeg bevételként viselkedik, hiszen a kdzszol-
galtatdsi szerz6dés alapjan mas fejlesztésekre fordithatja a BKV.

19



A maradvany érték figyelembevétele nem javasolt a mikodési megtérilés szami-
tdsa sordn, hiszen az nem redlis feltételezés, hogy 30 év utdn értékesitésre keriilnek ma-
radvanyértéken a jarmdvek. Az Uj jarmU esetében ezt feltlintettiik, hiszen feltételezhe-
t6en az Uj jarmlveknél megjelenhetett volna egy lehet6ség a megmaradt jarmdvek fel-
Ujitdsara, csakugy, mint ahogy most a nagyfeldjitas soran megtortént. A lll. M{kodési
megtérilés mutatd szamitasanal viszont nem kerilt figyelembevételre maradvanyérték,

hanem a Beruhdzasi koltség és a megtakaritott miikddési kéltség hanyadosaként kerult
feltlintetésre.

A pénziigyi elemzés 6sszesité eredményeit a négy valtozatra 6. szamu tablazat fog-
lalja 6ssze (millid Ft).

A tablazatban negativ elGjellel szerepl6 értékek koltségmegtakaritasokat jeleznek.
Ez Ugy jon létre, hogy a, Nélkile” esetben magasabb lenne a kéltség, mint a,, Vele” eset-
ben, tehat a kiilonbozeti mdédszer alapjan a kiilonbozet utal a kdltségmegtakaritasra.
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a 4 valtozatra.

6. szamu tablazat: a pénziigyielemzés legfontosabb eredményeinek 6sszefoglaldsa

Opti- Pesszi-
Mértékegység: Millié Ft; FRR(C): %; Mik. megtér. (2./1.): % | mista mista
1 2
1. Pénzlgyi beruhdzasi koltség 72 650 | 72 650
2. Pénzligyi m(ikodési koltség -94 745 | -60 258
2.1. Uzemeltetési és karbantartasi koltség -57 342 | -34 145
@ 2.2. Potlasi koltség -37 403 | -26 114
§' 3. Kiadasi pénzaram (1+2) -22 095 | 12 392
K] 4. Pénzligyi bevétel 57 342 | 34145
?‘? 5. Pénziligyi maradvanyérték 0 0
< 6. Netto pénzaram (4+5-3) 79436 | 21753
I. Pénziigyi nettd jelenérték (FNPV(C)) 79436 | 21753
Il. Pénziigyi belsé megtériilési rata (FRR(C)) 10,1% 6,7%
lll. M{ik6dési megtériilés (2./1.) 130% 83%
108
1. Pénzligyi beruhdzasi koltség 274 108 274
-109
2. Pénzligyi miikodési koltség 002 71312
2.1. Uzemeltetési és karbantartasi koltség -66 264 | -39 864
S 2.2. P6tlasi koltség -42 738 | -31 448
£ |3 [3. Kiadasi pénzaram (1+2) 728 | 36962
5| |4. Pénziigyi bevétel 66 264 | 39 864
5. Pénziigyi maradvanyérték 12 344 | 12 344
6. Nettd pénzaram (4+5-3) 79 336 | 15 246
I. Pénziigyi netto jelenérték (FNPV(C)) 79 336 | 15 246
Il. Pénziigyi belsé megtériilési rata (FRR(C)) 7,9% 5,1%
lll. M(ik6dési megtérilés (2./1.) 101% 66%

Az optimista és pesszimista megkozelitések kozotti legjelentGsebb eltérés pénziigyi
szempontbdl a pénzligyi miikodési koltségek és pénziigyi bevételek mértékében nyilva-
nul meg (a projektek beruhdzasi koltségei mind az ,,A” és ,,B” valtozat esetében azonosak
a két megkozelités szerint). Az optimista megkozelités azzal a feltételezéssel keriilt ki-
dolgozasra, hogy a hasznos élettartamon tul mikodtetett jarm(ivek magas mikodtetési
koltség mellett tobbnyire jelentSs kimaradas nélkiil izemelnek. Ez okozza a nagyon ma-
gas lzemeltetési koltségmegtakaritast a kiilénbozeti mddszerben, hiszen ,mindenaron”
Gzemeltetni kell a metrévonalat. Ez megjelenik 2. M{kodési koltség soron.

A pesszimista megkdzelités a drasztikusan leromlott miszaki dllapotu jarmdivek egy
részének felszini pétlasanak kényszerét feltételezi. Ebben a megkozelitésben nem kerdil-
nek barmi dron Gzemben tartdsra a jarm(vek, hanem csupdn a legjobb, leginkabb gaz-
dasagosan lUzemeltethetd jarmUvek keriilnek forgalomba. A kiesé kapacitdst felszini
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buszpdtlas kompenzdlja. Ez jelent6s tarsadalmi koltségeket okoz, amelyek azonban a
pénzigyi elemzés mutatdiban nem keril megjelenitésre. Ebbdl kifolydlag 6sszességé-
ben az Uzemeltetés tobblet koltségmegtakaritds alacsonyabb, mint az optimista vélto-
zaté. A pénziigyi elemzés esetében tehat az optimista megkozelités eredményei kedve-
z8bbek, mint a pesszimista megkdzelitésé.

Elmondhato, hogy mind a nagyfelujitas, mind az Uj jarmibeszerzés megtérilendd-
nek tekinthetd, ugyanis mindkét megkozelités szerint

e A pénzigyi netto jelenérték pozitiv
* A pénziigyi belsé megtériilési rata a pénziigyi diszkontrata (4%) folotti.

A projekteket kizardlag a beruhdazasi koltség és mikodési koltség szempontjabadl ér-
tékel6 mikodési megtérilés mutatd szerint — optimista megkozelités szerint — a projek-
tek szintén megtérilendének tekinthet6k, s6t, a nagyfelljitas esetében 30%-os megté-
rilést hoz. Ez a mutatd azért is tekinthet6é fontosnak, mert a feltételezett bevételeket
nem veszi figyelembe, annak torzité hatasatél mentes.

Elmondhato tovabba, hogy (az optimista feltételezés FNPV(C) mutatéi kivételével) mind-
két feltételezés esetében, minden mutaté szerint kedvezébb valasztas pénziigyi szem-
pontbdl a nagyfeldjitas. Az uj jarm( tobbletkoltségét nem ellensulyozzak az id6szak alatti
tobblet lzemeltetési megtakaritdsok, illetve annak megtakaritasai jelenértéken épp-
hogy ellensulyozzak a beruhazasi koltséget.

A megkozelitésenként vizsgalva megallapithatd, hogy mindkét esetben, pénzigyi
szempontbdl is kimondhatd, hogy a nagyfelujitas kedvezébb megoldas, mint az j jarmd
beszerzése.

A pénzligyi elemzés soran fel kell hivni a figyelmet arra, hogy az érvényben |évé CBA
Utmutaté a pénziigyi elemzésnél a koltségek alakuldsat és a bevételek alakulasat egy-
arant és egymastol fliggetleniil elemzi, majd azt 6sszesiti. Ez jelen elemzés sordan a spe-
cidlis helyzet miatt azt eredményezi, hogy a koltségmegtakaritas figyelembe van véve a
2.1 Uzemeltetési és karbantartasi kéltség soron, negativ el6jellel, valamint az ismerte-
tett feltételezések okan a bevételeknél is megjelenik. Ez némiképp torzitd érzetet kelt-
het a mutatdk értelmezése soran, de a valtozatok egymashoz viszonyitasat nem befo-
lyasolja. EllenGrzésképpen kiszamitasra keriilt a bevételek figyelembevétele nélkiili eset
is, amely eredményeként tovabbra is a nagyfeldjitas tekinthet6 jobb alternativanak.

A vizsgdlat soran késziilt pénzigyi fenntarthatdsagi elemzés is, a modszertani el6-
irdasoknak megfelel6en. Elemeztiik a kétféle jarmlfejlesztési megoldas (nagyfelujitas és
Uj jarmU beszerzés) hosszu tavu pénziigyi folyamatait. A fenntarthatdsagi vizsgalatok so-
ran beigazolddott, hogy a halmozott, diszkontdlatlan netté pénzaram (cash flow) mind-

22



két megoldas esetén (Vele esetek: nagyfelujitas, és (j jdrm(ibeszerzés) a hasznos élet-
tartamon tuli Gzemeltetéshez (Nélkile eset) képest az els6 évtdl kezdve pozitiv, tehat a
finanszirozas biztositott az ismertetett feltételezések mellett. A nagyfelujitasos megol-
das optimista feltételezése mellett (Al valtozat) mar az els6é évben 1 Mrd Ft-os a pénz-
Ugyi tobblet, amely kumulalt értéke a 24. évben mar eléri a beruhazas mintegy 76 Mrd-
os Osszegét. Tehat a pénzigyi fenntarthatdsag biztositott az egész projekt vizsgalati id6-
szaka alatt, amennyiben a BKV a kordbbi évek atlaganak megfelel6 szintli Kézszolgalta-
tasi dijat minden évben megkapja. S6t, az 6sszegbdl tovabbi korszerUsitésekre, fejlesz-
tésekre is lehet8sége lesz. A masik harom valtozatnal hasonlé megallapitas tehetd, min-
denitt biztositott a hosszu tavu pénziigyi fenntarthatdsag.

Amennyiben a pénzligyi elemzést mas szempontbdl is elemezziik, gy elmondhatg,
hogy a BKK Zrt. 2019-es adatait szerint az 6sszes kozosségi kozlekedés 67,3 Mrd Ft-os
dijbevételébdl, a f6évarosi kozosségi kozlekedés fér6helykm-re alapjan az M3 metrdra
8,3 Mrd Ft juthatott. Ez alacsonyabb, mint a kézszolgaltatasi dij (14,5 millidrd Ft). Ez 6n-
magdban nem probléma, hisz figyelembe kell venni azt is, hogy a metrévonal tarsadalmi
hasznokat is termel. Ez hozzavetGlegesen évente 20 millidrd Ft (az ,,abszolut nélkile”
elemzés alapjan). Ezt figyelembevéve elmondhatd, hogy a kdzszolgaltatasi dij és a fel-
osztott dijbevétel kozti kiilénbség megtéritése erésen alatamasztott.

3.6 MULTIKRITERIUMOS ANALIZIS (MCA VIZSGALAT)

Az MCA analizis célja a projektvaltozatok 6sszehasonlithatéva tétele a monetdrisan
ki nem mutathaté szempontok alapjan. A szempontok mindsagi skalan kerilnek 6ssze-
hasonlitasra. A kivitelezett nagyfelljitdsos megoldas, az ,A” valtozat — mint az értékelés
kiindulasi alapja - minden szempontra 10 pontot kapott. Ehhez viszonyitva kerllt érté-
kelésre 0-20-ig terjeds skalan a fejlesztés nélkiili eset —,,0” valtozat és az M2 mintaja, az
Uj jarmU esetének megoldas, a ,,B” valtozat.

Az MCA értékelés fGként mUiszaki szakértGi és tapasztalati becslésekre tamaszkodik.
A kijelolt szempontok mentén m(iszaki szakértdi csapat és gazdasagi szakért8i csapat
egymastdl flggetlenil pontozott, majd az adott pontszamok atlaga kertlt az MCA vizs-
galat tablazataba.

Az M3 metrévonal szerelvényeinek nagyfelljitdsos korszer(sitésekor - ajanlattételi
dokumentacié (m(iszaki leirds) alapjan ,a cél a jelenlegi M3-as metrd vonal forgalmanak
lebonyolitdsahoz sziikséges felujitott és korszerdsitett, a jelenkor technolégiai szintjé-
nek megfelel6, biztonsagos, komfortos, esztétikus, gazdasagosan Gizemeltethetd, ener-
gia hatékony, lehetd legkisebb koérnyezeti terhelést okozd, a mozgaskorlatozottak a 13-
tds- és halldssériltek biztonsagos kozlekedésére, a gyerekkocsik szdllitasara alkalmas
jarmd, valamint — a vonal meghosszabbitasa esetén — a forgalom lebonyolitdsahoz sziik-
séges, azonos tulajdonsagokkal rendelkezé tobbletjarmd forgalomba allitasa.”
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Az idézett célrendszer alapjan a kovetkez6 szempontok keriltek értékelésre az MCA

vizsgalat soran:

Szolgdltatasi szinvonal (személyzet felé)
Szolgaltatasi szinvonal (utaskozonség felé)
Energiahatékonysag (hasznos jarm( km-re)
Kérnyezeti terhelés (a javitasok soran keletkezett hulladékok)
Kozlekedésbiztonsag
o A ,0” valtozat esetében a flotta utolsd 5 évében mért adatok figyelem-
bevételével kerllt meghatarozasara a pontszam, amikor gyakori volt a
tlizesetek szdma.
K&zgazdasagi CBA vizsgalat eredményei. E tekintetben 3 féle MCA értékelés ké-
szlilt a CBA eredmények figyelembevételétdl fliggben:
o Pesszimista valtozat CBA eredményeinek figyelembevétele (40%-os suly-
szammal)
o Optimista valtozat CBA eredményeinek figyelembevétele (40%-os suly-
szammal)
o CBA nélkili MCA értékelés
A CBA pontszdmok transzformdlasa soran a feldjitott jarm{ vdltozat a tobbi
szemponttal egységesen 10 pontot kapott. Az Uj jarm( és a feldjitott jarm( BCR
mutatdjanak aranyaban a 10-hez viszonyitva megallapitasra kertlt az uj jarmd-
vek MCA szerint értelmezett Transzformalt BCR pontszama. Az optimista megko-
zelités nagyfelujitas esetének (A1l valtozat) BCR értéke nem értelmezhetd, hiszen
elméletileg végtelen nagy kellene legyen, mert 6sszességében koltségmegtaka-
ritas |ép fel, és igy eltlinik a kdltség, viszont tovabbi tarsadalmi hasznok is vannak.
igy valéjaban haszon/haszon aranyrél van szé. Ebbdl kifolydlag, és érzékenység-
vizsgalat céljabdl megvizsgaldsra kerilt, hogy ha nem a BVR mutatd, hanem az
ERR mutatd keril be a szamitdsba, akkor miként alakulnak az eredmények, de
Iényegében nem valtoztatja meg az 6sszesitett eredményt, igy maradt a BCR mu-
tatd a szamitasokban.

Az MCA vizsgalat eredményeit 7. szamu tablazat foglalja 0ssze, két részletben.
Elsé részlet (I.) a CBA eredményeket is figyelembevevs szamitas, mig a folyta-
tasa, (II.) azonos strukturaban, de a CBA eredmények figyelembevétele nélkiil
szamszerd(siti az eredményeket.
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7. szdmu tablazat |.: MCA vizsgdlat eredményeinek 6sszegzése

Pesszimista valtozat

Szolgaltatasi szin Szolgaltatasi Energia-hatékon Kornyezeti
CBA | Transzfor- 8 ., , & A 8 . y terhelés Koézlekedés- | ..
(14 vonal (személyzet | szinvonal (uta- | sag (hasznos jmkm- . . . Osszesen
(BCR) malas . N (Hulladékok | biztonsag
felé) sok felé) re) ,
keletkezése)
Nagyfelujitas nélkili Gzemeltetési eset | * * 6 7 6 7 6 32
Orosz nagyfelujitas lizemeltetési eset 1,48 10 10 10 10 10 10 60
Uj jarm( (Alstom) tizemeltetési eset 0,82 6 11 13 9 10 9 58
Sulyszamok X 40% 5% 15% 10% 10% 20% 100%
Sulyozott pontszamok
Nagyfeldjitas nélkili Gzemeltetési eset | x 0,3 1,05 0,6 0,7 1,2 3,85
Orosz nagyfelujitas lizemeltetési eset X 0,5 1,5 1 2 10
Uj jarm( (Alstom) lizemeltetési eset X 2,4 0,55 1,95 0,9 1 1,8 8,6
Optimista valtozat
‘ f: s . . . . Kérnyezeti
cBA | Transzfor- Szolgaltatas[szm- S’zolgaltata5| E’nergla-hate.kony- terhelés Kozlekedés- | .
1 vonal (személyzet | szinvonal (uta- | sag (hasznos jmkm- ) . P Osszesen
(BCR) malas ] X (Hulladékok | biztonsag
felé) sok felé) re) )
keletkezése)

Nagyfelujitas nélklli Gzemeltetési eset * * 6 7 6 7 6 32
Orosz nagyfelujitas lizemeltetési eset 0,0734 10 10 10 10 10 10 60
Uj jarm( (Alstom) lizemeltetési eset 0,0298 4 11 13 9 10 9 56
Sulyszamok X 40% 5% 15% 10% 10% 20% 100%
Sulyozott pontszamok
Nagyfelujitas nélkili izemeltetési eset X 0,3 1,05 0,6 0,7 1,2 3,85
Orosz nagyfelujitas lizemeltetési eset X 0,5 1,5 1 2 10
Uj jarm( (Alstom) tizemeltetési eset X 1,6 0,55 1,95 0,9 1 1,8 7,8

* Nem értelmezhet6 BCR eredmény a nagyfelljitas nélkili esetre.
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7. szdmu tablazat Il. (folytatas): MCA vizsgdlat eredményeinek 6sszegzése

CBA nélkiili MCA értékelés

. PP . ‘- . . Koérnyezeti
cBA | Transzfor- Szolgaltatas[szm S’zolgaltata5| E’nergla hate.kony terhelés Kozlekedés- | .
s vonal (személyzet | szinvonal (uta- | sag (hasznos jmkm- ) . P Osszesen
(BCR) malas , p (Hulladékok | biztonsag
felé) sok felé) re) ,
keletkezése)
Nagyfeluljitas nélkili izemeltetési eset X X 6 7 6 7 6 32
Orosz nagyfelujitas lizemeltetési eset X X 10 10 10 10 10 50
Uj jarm( (Alstom) tlizemeltetési eset X X 11 13 9 10 9 52
Sulyszamok X X 5% 15% 20% 25% 35% 100%
Sulyozott pontszamok
Nagyfelujitas nélkili izemeltetési eset X X 0,3 1,05 1,2 1,75 2,1 6,4
Orosz nagyfelujitas lizemeltetési eset X X 0,5 15 2 2,5 3,5 10
Uj jarm( (Alstom) lizemeltetési eset X X 0,55 1,95 1,8 2,5 3,15 9,95
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Az értékelés minden valtozat esetében azt dllapitotta meg, hogy a hasznos élettar-
tamon tul Gzemeld, projekt nélkili esethez képest 6sszességében jelentésen magasabb
sulyozott pontszamot szerez mind a két fejlesztéses projektvaltozat. Az Uj jarmu beszer-
zés és a nagyfelljitas kozott minimalis kiilonbség mutathatd ki az 6sszesitett tobbszem-
pontu elemzés alapjan. A BCR pontszamot is figyelembe véve a nagyfelujitdsos megoldas
MCA pontszama magasabb néhany szazalékkal, mig a BCR pontszam nélkili elemzés
esetében ez [ényegében egyenl6. Ennek oka, hogy a BCR mutaté hidnydban egyik szem-
pont sem veszi figyelembe a beruhdzasi koltséget, ami az Uj jarm(ivek esetében jelent6-
sen t6bb.

A minGségi, nem pénzligyi szempontok kozott nem talalhato jelentds kiilonbség a
nagyfeldjitasos és az Uj jarm{ beszerzés kdzott.

3.7 ERZEKENYSEGVIZSGALAT EREDMENYE

A mellékletben ismertetett mddszertan szerint elvégzett érzékenységvizsgalat so-
ran az alabbi mutatdk kerultek értékelésre:

e Metré-jarmiizemi (lizemeltetési és karbantartasi) koltségek: A mutaté az alap-
jan kerlt vizsgalatra, hogy a felujitds/beszerzés nélkili eset Ft/ hasznos kocsi-
kilbméterben értend6 jarmikoltségei 10%-os novelése és csokkenése milyen
mértékben valtoztatja a vizsgalt kozgazdasagi mutatdkat.

o Potlasi koltségek: A projekt értékelési idGtartama alatti beruhazas jellegi kiadas
a jarmdiflotta (az Uj jarmdbeszerzési megoldas, a ,B1” és ,B2” valtozatok esetén
jarmdflotta és biztositéberendezés) szinvonalanak szinten tartdsa érdekében. Az
érzékenységvizsgalat soran az keril vizsgalatra, hogy az elvégzendd felujitas kolt-
ségeinek valtozasa milyen hatdssal van a projekt eredményeire. A potlasi koltsé-
gek esetében a projekt VELE és NELKULE eseteiben is médositasra kerdilt a var-
haté potlasi koltségek dsszege.

o Po6tld autdbuszok alkalmazdsanak valtozdsa: A projekt megvaldsuldasa nélkiil, a
kiilonb6z6 jarmlkarbantartdsi munkalatok miatt kies6 metroforgalom potlasa
érdekében sziikséges potld buszjaratok feltételezett jarmdkildméter szama ke-
rilt médositdsra a mutatd vizsgalatakor.

o Utazasi id6koltség kiilonbozet: Az utazasi id6 a hasznos élettartamon tuli, be-
avatkozas nélkili esetben megné azokban az id6szakokban, amikor az el6rege-
dett jarmdveket meghibasodds miatt, karbantartasi céllal ki kell vonni a forga-
lombdl, és pdtld buszok kozlekednek helyettiik, melyek hosszabb menetidé alatt
teszik meg ugyanazokat a tdvolsdgokat. Az igy keletkez6 tarsadalmi koltség sza-
molandd el utazasi id6koltségként. Az érzékenységvizsgélat soran a VELE és NEL-
KULE esetek kiildnbézete keriilt médositésra.

e Maradvanyérték: A nagyfeludjitason atesett metrd-kocsik 30 év helyett 45 éves
Uzemeltetési idejének feltételezése és hatdsa megvizsgalasra kerilt. Emellett az
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is megvizsgdlasra kerilt, hogy amennyiben az Uj jarmlire is O Ft-tal kerlil marad-
vanyérték figyelembevételre, akkor hogyan valtoznak a mutaték.

A végzett vizsgdlat alapjan a metré-jarmdizemi koltségek, a potlé autdbuszok val-
tozdsa és a maradvanyérték tekinthet6 kritikus valtozénak, ugyanis ezek 10%-kal tor-
tén6é modositasa a projekt egészének teljesitménymutatdiban 10%-nal nagyobb valto-
zast eredményezett. Ezek mellett a pdtlasi koltségek alakuldsa is szignifikdnsan hat az
eredményekre. A maradvanyérték feltételezése az ,,A2” valtozatra er6sen hat a BCR mu-
tatora, azt 1,48-rél 2,01-re emeli. Emellett az ERR mutatot 6,44%-rol 6,98%-ra emeli.
Amennyiben a B2 vdltozatban a maradvanyértéket O Ft-nak feltételezem, ugy a BCR mu-
tatd 0,68-ra csokken és az ERR mutatd is 4% ala keril, 3,57%-ra csdkken. Az optimista
feltételezés mellett is hasonldan hat érzékenyek a mutatdk a maradvanyértékre, mint a
pesszimista feltételezés mellett.

Az érzékenységvizsgdlat eredményeit a nagyfelljitdsos megoldas pesszimista meg-
kozelitésd, ,A2” valtozatara a 8. szamu tablazat foglalja 6ssze.
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8. szamu tablazat: az ,,A2”-es valtozat érzékenységvizsgalati eredményeinek 6sszegzése

Potlasi koltsé-

NELKULE eset

, NELKULE eset {4rmd koltsée gek Pétlasi koltsé-
Erzékenységi vizsgala- jarm( koltség 10 10 %-kal csdk- VIELE“és g,ek YELE és
tok eredményei %-kal novelve kentve NELKULE  NELKULE eset-
(A2) (Ft / hasznos ko- (Ft / hasznos ko- esetben ben 10%kal
csikilométer) - ) 10%-kal n6-  csokkentve
csikilométer)
velve
Metré-jarm(itizemi
Tényez6 >>> Alap (Gzemeltetési és karbantartasi) Pétlasi koltségek
koltségek
Valtozas >>> Nincs +10% -10% +10% -10%
Kdzgazdasagi netto je-
lenérték 10 521,07 18 474,61 2567,53 12 639,04 8403,11
(ENPV)
Kozgazdasagi bels6
megtériilési rata (ERR) 6,44% 7,48% 5,36% 6,72% 6,16%
Kozgazdasagi haszon-
koltség mutaté (BCR) 1,48 2,32 1,09 1,64 1,35

NELKULE NELKULE
esetben sziik- .., s
., e, X .., esetben sziiksé- Co ks Utazasi id6kolt-
Erzékenységi vizsgala-| séges potld " Utazésiidékolt- —, "~ "
e ..,  gespotlo busz et b ség kilonbozet
tok eredményei busz jarmu N B ség kilonbozet .
) jarmd km/év . 10%-kal csok-
(A2) km/év adata 10%-kal novelve
.. adata 10%-kal kentve
10%-kal n6- ..
csokkentve
velve
, y P6tl6 autdbuszok alkalmazdsa- | Utazdsi id6-megtakaritdsi hasz- | Maradvanyér-
Tényezl >>> . . . . .
nak valtozdasa nok valtozasa ték
Valtozas >>> +10% -10% +10% -10% 30->45
Kdzgazdasagi netto je-
lenérték 15 945,92 5096,23 13 638,34 7 403,81 16 276,39
(ENPV)
Kozgazdasagi belsé
megtériilési rata (ERR) 7,18% 5,70% 6,86% 6,02% 6,98%
Kbzgazdasagi haszon-
koltseg mutat6 (BCR) 1,80 1,21 1,62 1,34 2,01

A tablazat adataibdl kiolvashato, hogy a kritikus valtozok 10%-os, negativ iranyba
torténd megvaltoztatdsa esetén is megtéril a projekt, azaz:

e A kbzgazdasagi netto jelenérték pozitiv

e A kozgazdasagi belsé megtérilési rata magasabb, mint a kdzgazdasagi disz-
kontrata (5%)

e A BCR mutaté 1 folotti
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A 9. szamu tdblazat az A2 valtozat kritikus valtozéinak tovabbi elemzési eredmé-
nyeit foglalja 6ssze. (Azok a kritikus valtozék, amelyeknek 10%-os kedvezé6tlen irdnyu
valtoztatdsa ennél nagyobb mértékben modositja a CBA eredmény-valtozéit.)

9. szamu tablazat: Az ,A2"-es véltozat kritikus valtozdinak elemzését 6sszegz6 tab-
lazat

NELKULE eset jarm( koltség 10 %-  NELKULE eset jarm(i koltség 10

Erzékenységi vizsgalatok ered-

ményei (A2) kal névelve %-kal csokkentve
y (Ft / hasznos kocsikilométer) (Ft / hasznos kocsikilométer)
Tényez6 >>> Alap Metroé-jarmiizemi (Uzemeltetési és karbantartasi) koltségek
Ui eredrT\eny a Uj eredmény az
. . . , eredeti ered- , . .
Valtozas >>> Nincs Eredmény , i Eredmény | eredeti eredmény
mény szazaléka- 1
szazalékdban
ban
Kbzgazdasaginetto | | oo 57| 1847461 176% 2567,53 24%
jelenérték (ENPV) ’ ’ ° ’ 0
Kdzgazdasagi bels6
megtérilési rata 6,44% 7,48% 116% 5,36% 83%
(ERR)
Kb6zgazdasagi ha-
szon-koltség mu- 1,48 2,32 157% 1,09 73%
taté (BCR)

NELKULE esetben sziikséges pétlé NELKULE esetben sziikséges potld
busz jarm( km/év adata 10%-kal  busz jarm( km/év adata 10%-kal

Erzékenységi vizsgalatok ered-

ményei (A2)

novelve csokkentve
Tényez6 >>> Alap P6tl6 autdbuszok alkalmazdsdnak valtozasa
Ui eredrT\eny a Uj eredmény az
. . . . eredeti ered- . ; )
Valtozas >>> Nincs Eredmény , i Eredmény | eredeti eredmény
mény szazaléka- 1
szazalékaban
ban
Ko6zgazdasagi netto
. . 10521,07 15 945,92 152% 5096,23 48%
jelenérték (ENPV)
Kozgazdasagi bels6
megtérilési rata 6,44% 7,18% 112% 5,70% 88%
(ERR)
Kbzgazdasagi ha-
szon-koltség mu- 1,48 1,80 122% 1,21 82%
tato (BCR)

Az érzékenységvizsgalat soran lathatd, hogy a nélkile eset Gzemeltetési koltségei-
nek 10%-os novelése a nettd jelenérték 1,7-szeresére novekedését eredményezi. A
buszpdtlas alkalmazasanak médositdsa masfélszeresére noéveli a mutatot.

A tovabbi vizsgalt kozgazdasagi mutatdk (Kozgazdasagi belsé megtériilési rata és
K6zgazdasagi haszon-koltség mutatd) tekintetében is megadllithatd, hogy az elemzett té-
nyez6k 10%-kal valé médositasa, a mutatokban 10%-ndl nagyobb eltérést eredményez.

Az Uj jarm(beszerzéses megoldas pesszimista megkdzelitése, a B2 valtozat eseté-
ben is elmondhaté, hogy ugyanazok a szempontok tekinthet6k kritikus valtozénak. A
Metro-jarmdiizemi kéltségek és a Potlo autdbuszok alkalmazdsdnak vdltoztatdsa szem-
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pontok 10%-kal valé pozitiv irdnyba torténé modositasaval a projektet enyhén megté-
rilének tekintendd. A B2 valtozat érzékenységi vizsgdlatdanak eredményeit a 10. szdmu

tablazat foglalja

Erzékenységi vizs-

galatok eredmé-
nyei (B2)

oOssze.

NELKULE eset
jarm{ koltség
10 %-kal csok-

NELKULE eset
jarm( koltség 10
%-kal novelve (Ft
/ hasznos kocsi-

kilométer) e

ELKULE -
kentve Ft/hasz-N OIS AT

nos kocsikilomé-

10. szdmu tablazat: az ,,B2”-es valtozat érzékenységvizsgalati eredményeinek 6sszegzése

Pétlasi koltsé-
gek
VELE és NEL-
KULE esetben
10%-kal csok-
kentve

Pétlasi koltsé-
gek VELE és

ben 10%-kal
novelve

Metroé-jarmiizemi
Tényez6 >>> Alap (Uzemeltetési és karbantartasi) Pétlasi koltségek
koltségek
Valtozas >>> Nincs +10% -10% +10% -10%
Kdzgazdasagi nettd
jelenérték -5175 2 837 -13 188 -2 644 -7 706
(ENPV)
Kozgazdasagi belsé
megtérilési rata 4,60% 5,22% 3,97% 4,80% 4,40%
(ERR)
Ko6zgazdasagi ha-
szonkoltség mu- 0,86 1,10 0,71 0,92 0,81
taté (BCR)
NELKULE eset- NELKULE eset- ok
Erzékenységi vizs- | ben sziikséges ben sziikséges i EJtazaS| |do—
) ) " Ll 4 ., Utazasi id6kolt- koltség kiilon-
galatok eredmé- potlé busz  poétlo busz jarmd ..
. D ) , ség kilonbozet bozet
nyet T (e L Y Bl 10%-kal novelve 10%-kal csok-
(B2) adata 10%kal csok- kentve
10%-kal névelve kentve

. " P6tl6 autdbuszok alkalmazdsdnak| Utazasi idémegtakaritasi hasz- | Maradvany-ér-

Tényezd >>> , , ; , ,
valtozdsa nok valtozasa ték

Valtozas >>> +10% -10% +10% -10% 45->30
Kozgazdasagi nettd
jelenérték 265 -10 616 -2 051 -8 300 -12 549
(ENPV)
Kb6zgazdasagi belsé
megtérilési rata 5,02% 4,18% 4,84% 4,36% 3,90%
(ERR)
Kdzgazdasagi ha-
szonkoltség mu- 1,01 0,73 0,95 0,78 0,72
tatd (BCR)

Az optimista valtozatoknal egyedil a Metrd jarm(lzemi koltségek tekinthet6k kritikus
valtozonak.

Osszességénen elmondhatd, hogy a modell legérzékenyebb pontja (pénziigyi szempont-
bdl is) az izemeltetési, fenntartasi koltség fajlagosok és novelési dinamikajuk. Masodik
legérzékenyebb a buszpoétlas és felszini forgalom valtozasok modellezése (tarsadalmi
hasznok és koltségek). Emellett a pdtlasi koltségek alakuldsa is szignifikansan hat az
eredményekre.
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4 (OSSZEGZES

4.1 OsszeGz6 GAZDASAGI SZAKVELEMENY A MUSZAKI LEIRAS PONTJAI MENTEN

Az Osszegz6 fejezetbe kerliltek a projekt mdszaki leirdsaban feltett kérdések, és

azok alpontjai mentén torténd elemzési eredmények kiemelése. A korabbi fejezetek a
szakmai elGirdsok szerint késziltek, és azok részletesebben fejtik ki az elemzést, ill. az
eredményeket.

Felllvizsgalando gazdasagi kérdések (mdiszaki leiras alapjan)

1.

A kialakult helyzetre vonatkozé megoldasi valtozatok elemzése

Ennek keretében kérjik megvizsgdlni a lehetséges m(iszaki megoldasok kozil a ko-
vetkez6 valtozatokat:

e A hasznos élettartamot meghaladd mddon lizemeltetett metrd jarm(ivek tovabbi
lzemeltetése (biztonsagi szempontok, meghibasodas, jarm ledllasok, felszini pétlas
igény, ami dragdbb és kornyezetszennyez6bb) gazdasagosan megvaldsithatéd lett
volna-e? (ez a valtozat nem beruhazas!)

Valasz: NEM, mert a metro jarmiivek tovabbi lizemeltetése feldjitasok, vagy uj
szerelvények beszerzése nélkiil miiszaki szempontok alapjan kétségessé valt. A
metrovonal ledllasa esetén a forgalom pétlasa 2019. évi jelen értéken a kévet-
kez6 30 évben 100 milliard Ft tébblet Gizemeltetési kéltséget, valamint 255 mil-
lidrd Ft tobblet tarsadalmi koltséget (kornyezeti terhelést és utasidé néveke-
dést) igényelt volna. Megfelel6 pétlasok és az elkeriilhetetlen lizemeltetési
koltségnovekedés vallalasa mellett a tovabb lizemelés esetén - 30 éves id6tav-
ban, jelenértéken - minimum 75-85 milliard forint k6zott alakult volna a tébb-
let miikodési koltség igény.

Részletes indoklas: A kérdés megvalaszolasat azon tobblet Gzemeltetési koltsé-
gek, illetve tarsadalmi koltségek kimutatasaval kezdtik, amelyek akkor meriltek
volna fel, ha a metré jadrmdveket a hasznos élettartamot meghaladé médon nem
lehetett volna tovabb lizemeltetni. Ezt kdvetSen vettiik szamba azokat a tébblet
Uzemeltetési koltségeket és tarsadalmi koltségeket, amelyek akkor jelentkeztek
volna, ha a metré a hasznos élettartamot meghaladé médon magas pétlasi és
Uzemeltetési koltség mellett mégis tovabb Gizemeltehet6 lett volna. Ezt viszonyi-
tottuk a nagyfelujitas, vagy Uj jarm( beszerzés esetén felmerild koltségekhez. A
valaszt ezen koltségek dsszehasonlitasa alapjan fogalmaztuk meg.

A részletes adatokat a dokumentum 3.5 , Elemzési eredmények Gsszefoglaldsa”,
azon belill részleteiben a 3.5.1 ,,Az abszolut nélkiile — elméleti — eset” alfejezeté-
ben targyaltuk.
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e A jarmvek felljitdsa gazdasdgosan megvaldsithaté volt-e?

Valasz: IGEN, mert a feltjitds nem csak csokkentette a tovabbi lizemeltetés
koltségeit, hanem egy olyan megoldast jelentett, melynek a bels6 megtériilési
rataja a pénzigyi diszkontrata felett van.

Részletes indoklas: A gazdasagossag tobbféleképpen vizsgdlhatd. Gazdasagosnak
tekintjiik a beruhazast, ha az a metré jarm(ivek izemeltetésével kapcsolatos kolt-
ségeket és a jarulékos tarsadalmi koltségeket csdokkenti és mint az el6z6 pont
megvalaszolasandl 1attuk, ez megvaldsult. Kilon kiemelendd szempont azonban
az a tény, hogy a felujitasnak, mint projektnek 6nmagaban is j6 a megtérilése. A
kozlekedési koltség haszon elemzések altaldban 4 szazalékos belsé megtériilési
ratdt tartanak indokoltnak. Az M3-as feldjitasi program belsé megtériilési ratdja
szamitasaink szerint ennél jobb.

A részletes adatokat a dokumentum 3.5 Elemzési eredmények Osszefoglaldsa,
azon belil részleteiben a 3.5.2 ,,K6zgazdasagi CBA elemzés” és a 3.5.3 ,,Pénziigyi
elemzés” alfejezetében targyaltuk.

e az Uj jarmdvek beszerzési koltségei miként viszonyithatdk a felujitott jarmiveké-
hez?

Valasz: A nagyfelljitas beszerzési koltsége az uj jarmiivek becsiilt beszerzési
koltségének kb. a kétharmada (67%), amennyiben ezeket a koltségeket az M2
metrovonal fejlesztéséhez viszonyitjuk.

Részletes indoklds: A nagyfelljitds tényadatai 2019-es aron dsszehasonlithatdak
az M2-es metrévonal jarmUlbeszerzésének 2019-es aras beruhazasi értékével,
feltéve, hogy a beszerzett kocsikat ardnyositjuk, hisz az M2 vonalon 110 kocsi, az
M3 vonalra viszont 216 Uj kocsi beszerzése lett volna sziikséges.

A részletes adatokat a dokumentum 3.4 ,,A nagyfeldjitdsos és az uj jarmiibeszer-
zéses ,Vele” eset feltételezései” azon beliil részletesebben a 3.4.1 ,Beruhdzdsi
kéltségek elemzése a nagyfeldjitds esetén” és a 3.4.2 ,Beruhdzdsi kéltségek
elemzése az uj jarmdii estén” alfejezetében targyaltuk.

Az elemzésben javasolt kitérni a kdvetkez6 szempontokra is:

e M(szakilag, jogilag megvaldsithatd megoldasok gazdasagi szempontok alapjan tor-
ténd vizsgalata. (mUszaki tervezés, koltség hatékonysag elemzés és a legkisebb kolt-
ségli valtozat kivalasztasa)

Valasz: Legkisebb koltségli megoldas a nagyfeldjitas.
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Részletes indoklas: Egy megoldas koltsége a beruhazasok, az Gzemeltetési kolt-
ségek és a tarsadalmi koltségek alakuldsatdl fligg. Az Gj metrd beszerzésnek ma-
gasak a beruhazasi kiadasai, de alacsonyabbak az lizemeltetési és a tarsadalmi
koltségei. A nagyfelljitdsnak ennél alacsonyabbak a beruhazasi kiaddsai, némi-
képp magasabbak az lizemeltetési koltségei és alacsonyabbak a tarsadalmi kélt-
ségei. Az élettartamon tuli Gzemeltetésnek kezdetben nincsenek beruhazasi ki-
adasai, kés6bb azonban elkeriilhetetlenné valnak és nem jelentéktelenek, plusz
nagyon magasak az lizemeltetési, felujitasi koltségei és a tarsadalmi koltségei. Ha
a beruhdzasi kiadasok jelentik a fejlesztések szlik keresztmetszeteit —ami a fGva-
ros szempontjabdl igaz -, akkor a felujitas a legalacsonyabb koltségl megoldas,
mert az lizemeltetési koltségei nem nagyobbak, mint az Uj szerelvények beszer-
zésének beruhazasi tobblete.

A részletes adatokat a dokumentum 3.5 , Elemzési eredmények Gsszefoglaldsa”,
azon beliil részleteiben a 3.5.2 ,,K6zgazdasdgi CBA elemzés” és a 3.5.3 ,,Pénziigyi
elemzés” alfejezetében targyaltuk. Emellett a beruhdzasi koltségeket a 3.4 ,A
nagyfeldjitasos és az uj jarmiibeszerzéses ,Vele” eset feltételezései” azon beliil
részletesebben a 3.4.1 ,Beruhdzdsi kéltségek elemzése a nagyfelujitds esetén”
és a 3.4.2 ,Beruhdzdsi kéltségek elemzése az uj jarmii estén” alfejezetében tar-
gyaltuk.

e A beruhazasi raforditasok 6sszevetése, a koltségek elemzése.

Valasz: az egyes megoldasok koltségeinek és hasznainak aranyai még dvatos
becslés mellett is hasonléak.

Részletes indoklas: Az el6z6 kérdésre adott valasznal kielemeztiik az egyes meg-
oldasok beruhdzasi és koltség vonzatait. Ezt most azzal egészitjiik ki, hogy a be-
ruhazasok és koltségek megtériilése mind a nagyfelujitas, mind az Uj beszerzések
esetén adott és nagyon hasonld. A megoldasok kozil a beruhazasi raforditasok
szempontjabdl azonban a nagyfelujitas a kedvez6bb, mert annak kisebb a beru-
hazds igénye. Tarsadalmi koltségekben nem taldlhaté jelentds kiilonbség, mivel
az utasok szempontjabdl a nagyfelujitas és az Uj jarm{ beszerzés hasznai hason-
I6ak és ezen megoldasok kornyezetterhelései kozott sincs jelentds kilonbség.

A részletes adatokat a dokumentum 3.5 , Elemzési eredmények 6sszefoglaldsa”,
azon belil részleteiben a 3.5.2 ,,K6zgazdasdgi CBA elemzés” és a 3.5.3 ,,Pénziigyi
elemzés” alfejezetében targyaltuk.

o A kapcsolddd jarm( fenntartasi és vonali infrastruktira rendelkezésre allasa, hasz-
nalhatdsaga, tobblet beruhdzas sziikségessége az egyes valtozatok esetében.

Valasz: 0 jarmiivek beszerzése estén Uj biztositoberendezés sziikséges. Kolt-
sége, az M2-es metrovonal tapasztalataira alapozva, aranyosan t6bb, mint 15,8
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millidrd Ft. A nagyfelujitas esetén nem sziikséges az Uj berendezések beszer-
zése. Ezek esetleges felujitasa mind a nagyfelujitasi, mind az élettartamon tuli
lizemeltetés esetén egyforma és Iényegesen alacsonyabb, mint az Gj biztosito-
berendezés beruhazasi koltsége.

A részletes adatok a dokumentum 3.4 , A nagyfeldjitdsos és az uj jarmiibeszerzé-
ses ,Vele” eset feltételezései”, valamint a 3.5 ,,Elemzési eredmények dsszefogla-
ldsa” alfejezetében olvashatdk.

o A teljes korben megvaldsitasra keril6 jarmdfelujitas/beszerzés atfutasi ideje.

Valasz: Gj jarmii beszerzés estében legaldabb 7 év az atfutasi id6, mig a nagyfel-
ujitasé néhany évvel kevesebb.

Részletes indoklds: Ezek a BKV M2 és M3 jarmlifejlesztési tapasztalati adatai
alapjan keriiltek meghatdrozasra. A meghatarozott idSintervallum a tervezéstdl
a stabil, Gzemszer( m(ikodésig sziikséges id6t tartalmazza.

A részletes adatokat a dokumentum 3.4 ,,A nagyfeldjitdsos és az uj jarmiibeszer-
zéses , Vele” eset feltételezései” azon beliil részletesebben a 3.4.2 ,Beruhdzdsi
kéltségek elemzése az uj jarmU estén” alfejezetében targyaltuk.

e A jarmivek jovGbeli fenntartasi koltségei tekintetében az eltérd koltségek bemu-
tatasa.

Vialasz: a kozvetlen lGizemeltetési és fenntartasi koltségekben megfigyelhetd
némi kiilonbség. A harom vizsgalt jarm(itipusnak mas a kozvetlen lizemeltetési
koltsége.

— Felajitas nélkili jarm(ivek altagos induléértéke: 1 889 Ft/hasznos ko-
csikm (100%)

— Nagyfelujitott jarmiivek atlagos induléértéke: 1591 Ft/hasznos ko-
csikm (84%)

— Uj (Alstom) jarmiivek atlagos induléértéke: 1 511 Ft/hasznos kocsikm
(80%)

Részletes indoklds: Az elemzés sordn a nagyfelljitdssal szigoribb feltételezések
lettek alkalmazva, igy ott 2030-ban 5%, majd 2040-ben 10%-a a beruhazasi kolt-
ségnek megjelenik potlasként, valamint 2040-t6l évi 5%-kal emelkedik az lze-
meltetési és fenntartasi koltség. Uj jarmU esetén az induld értékekkel, potlas nél-
kil kerilt kiszdmitasra a modellezési eredmény.

A részletes adatokat a dokumentum 3.3 ,,A hasznos élettartamon tuli lizemelés,
a modellezés ,Nélkiile” esete” azon belil a 3.3.1 ,A vdltozat leirdsa, 6sszefoglalo
ismertetés” alfejezet, valamint a 3.4 ,,A nagyfelujitdsos és az uj jarmiibeszerzéses
,Vele” eset feltételezései” alfejezetében targyaltuk.
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2. Pénzigyielemzés

Kertljon bemutatdsra a kivalasztott mliszaki megoldasra (és az alternativ lehet&sé-
gekre) vonatkozdan a beruhazénak felmeriilé beruhazasi, mikodési, bevételi hata-
sokat szamba véve a pénzigyi fenntarthatdsag 0sszehasonlitasa. Jelen esetben fi-
gyelembe kell venni a finanszirozasi, pénziigyi korlatokat (ezek lehet&ségeit és kolt-
ségeit) a Tulajdonos és a Beruhazé BKV esetében.

Valasz: Mindkét megoldas (nagyfelujitas és uj jarmi beszerzés) beruhazasaival
jelentds lizemeltetési, fenntartasi és potlasi koltségmegtakaritas érhetd el. A
kezdeti beruhazasok utan az iizemeltetés a cash-flowt mindkét esetben ke-
vésbé terheli és 6sszességében jelen értéken is fedezi a beruhazasokat. Ez a
fedezet a nagyfelujitasnal jobb.

Részletes indoklas: Nagyfelujitas esetén mérsékelten nagy a beruhazasi koltség,
a cash-flow teher és ugyancsak mérsékelt az lizemeltetési megtakaritas. Uj jar-
mUvek beszerzése esetén a legnagyobb cash-flow teher, de jelentésebb az lize-
meltetési megtakaritas. A nagyfelujitas kb. 25%-kal jobb megtérilést eredmé-
nyez, mint az Uj jarmd beszerzés.

A részletes adatokat a dokumentum 3.5 , Elemzési eredmények Gsszefoglaldsa”,
azon belil részleteiben a 3.5.3 ,,Pénziigyi elemzés” alfejezetében targyaltuk.

3. Kozgazdasagi koltség haszon elemzés
e Az ar-értékarany megfelel6nek tekinthet6-e a kivalasztott megolddsban?

Valasz: IGEN; A nagyfelujitas bels6 megtériilési rataja mind az optimista, mind
a pesszimista megkozelités szerint 4% feletti (5,52% és 6,44%). A 30 év alatti
Osszes koltség nettd jelenértéke mindkét vizsgalt megkozelités szerint pozitiv,
el6bbi 4,5 utébbi 10,5 millidrd Ft. A tarsadalmi hasznokat jol szamszerdisit6 (A2)
valtozat alapjan a BCR mutato 1,48, tehat 6sszességében kozel masfélszer any-
nyi hasznot hoz a beruhazas, mint amennyi kéltsége van.

A netto jelenérték és BCR mutaté modszertani 6sszegzése a mellékletekben ol-
vashatok.

A részletes adatokat a dokumentum 3.5 , Elemzési eredmények 6sszefoglaldsa”,
azon belll részleteiben a 3.5.2 ,Kézgazdasdgi CBA elemzés” alfejezetében tar-
gyaltuk.

e A kivalasztott mUiszaki megolddsra (és az alternativ lehet6ségekre) vonatkozdan
tarsadalmi hasznossag és koltség elemzés, a beruhdzas mliszaki élettartama alatti
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mUkodési koltségek elemzése, kiegészitve a tarsadalmi hasznossaggal. Ebben az
esetben a kivalasztott miszaki megoldas hasznos élettartama alatt felmertlé koltsé-
gek, a jarm(ivel végzett szolgaltatasok bevételei és a kapcsolédd tarsadalmi hasznos-
sag (kotottpalyas kozlekedés el6nyei, kornyezetvédelem, energia megtakaritds, hul-
ladék mennyiségének csdkkenése stb.) alapjan késziiljon elemzés a gazdasagos-
sagra.

Valasz: Az A2-es valtozat (a nagyfelujitas pesszimista valtozata esetén) feltéte-
lezései mellett a nagyfelujitasnak a legmagasabb a BCR (haszon-koltség arany)
mutatdja. Ugyancsak magasak a tarsadalmi hasznai, minden felsorolt szem-
pontot figyelembe véve (32,5 milliard Ft).

Részletes indoklas: Az Uj jarmU beszerzés pesszimista (B2-es) valtozat szerinti
vizsgalatanal a BCR mutato csupdn 0,86-0s értéket vesz fel a magasabb koltségek
miatt, de a tdrsadalmi hasznok kozel megegyezG6ek a nagyfelujitas hasznaival.
Mindezt figyelembe véve az Uj jarmU beszerzése esete nem tekinthet6 jobbnak.

A részletes adatokat a dokumentum 3.5 , Elemzési eredmények Gsszefoglaldsa”,
azon beliil részleteiben a 3.5.2 ,,K6zgazdasdgi CBA elemzés” és a 3.5.3 ,,Pénziigyi
elemzés” alfejezetében targyaltuk.

4. Erzékenység vizsgalat

e Opciondlis lehetGségként javasolt a koltség haszon elemzés eredményeinek, szi-
lardsaganak, megbizhatésaganak vizsgalata. Kérjlk a kritikus pontokat és kockazato-
kat mértékének a bemutatdsat.

Valasz: A szamitasok legérzékenyebb inputjat (pénziigyi szempontbdl is) az lize-
meltetési, fenntartasi koltség fajlagosok és novelési dinamikajuk jelenti. Ma-
sodik legérzékenyebb input a buszpoétlas és a felszini forgalom valtozasanak
el6rejelzése (tarsadalmi hasznok és koltségek). Emellett a potlasi koltségek ala-
kulasa is szignifikdnsan hat az eredményekre. A szamitds soran mindkét jelen-
tos hatdsu tényez6bdl a szerényebb és ezért redlisabbnak tekintett javaslatun-
kat épitettiik be.

A részletes adatokat a dokumentum 3.6 ,Multikritériumos analizis (MCA vizsgd-
lat)” és a 3.7 , Erzékenységvizsgdlat eredményei” alfejezetében targyaltuk.
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4.2 MEGFOGALMAZOTT JAVASLATOK

Az elemzés soran gydjtott informacidk és szamitdsi eredmények alapjan megfogal-
maztunk javaslatokat a BKV Zrt. szamara. Ezeket az aldbbi alfejezetben mutatjuk be.

Munkaer6 6sszetételének feliilvizsgalata

A korszer(sitett, nagyfelujitason atesett szerelvények Gjabb, modernebb technolé-
gidkat tartalmaznak, mint a kordbbi jarm(ivek. Ebbdl kifolydélag a karbantarté személy-
zetre és infrastrukturdra is valtozdsokat gyakorol. Az ebbdl realizdlhaté humaneréforras
optimalizalast a BKV Zrt. mar végrehajtotta. A hosszu tava m(ikdédés soran, azonban még
olyan nem tapasztalt karbantartdsi és lGizemeltetési nehézségek meriilhetnek fel, amely
alapos el6zetes felkészilést igényel. Javasoljuk a karbantartd munkaeré 6sszetételének
és képzettségi kovetelményeinek fellilvizsgalatat. Azonositani kell a jovSbeli karbantar-
tasokhoz sziikséges tudast és meg kell tervezni a sziikséges képzéseket.

Uzemeltetési és karbantartasi terv feliilvizsgalata, elkészitése

Az érzékenységvizsgalat soran egyértelmden kiderilt, hogy a projekt megtérilésére
nagy hatdssal van az (izemeltetési és fenntartdsi koltség. Ennek munkaerd oldalrél tor-
ténd racionalizalasa mar folyamatban van, am a felmerlé alkatrész, alapanyag és spe-
cidlis eszkozigénye még nem részletesen megtervezett. Egy 6sszehangolt, az 6sszes javi-
tast, valamint karbantartdst tartalmazé kézikonyv és lzleti terv elkészitését javasoljuk
mihamarabb pétolni (Kockazatelemzéssel egyutt).

Uzemeltetéshez és karbantartashoz sziikséges inputok hosszutavu biztositasa

Az el6z6ek alapjan fontos felhivni a figyelmet a kés6bbi javitashoz sziikséges eszkoz
és anyagigények tervezése és versenyeztetés Utjan torténé beszerzése miel6bbi elGké-
szitésre! Amennyiben monopol helyezbe keriil a beszallito fél, a karbantartas és potlas
koltsége irrealisan megemelkedhet. Ezt meg kell el6zni! Ezt azonositottuk, mint legna-
gyobb kockazati tényez6.

Klimatizalas tervezésének és kivitelezésének kérdéskorének feliilvizsgalata

A folyamatos tarsadalmi fesziiltséget okozé jarmdklimatizalds kérdésének az alapos
vizsgalatat javasoljuk, mlszaki és gazdasagi oldalrol egyarant. A klimatizalas megoldasa-
nak komoly miszaki feltételei vannak, mely vizsgalata —tudomasunk szerint — kiilén pro-
jekt keretében jelenleg is zajlik. A projekt eredményeinek fliggvényében lehet elkészi-
teni a gazdasagi megtérilési szamitasokat. Mivel ez jelenleg még nem all rendelkezésre,
ezért indirekt médon mutatunk be savokat, amelyek kifejezik a koltség-haszon aranyt
utdlagos klimatizalas mellett.
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Gazdasagi oldalrél elmondhatd, hogy amennyiben az utélagos klimatizalas jarmdre
aktivalt része 6sszességében nem haladja meg a 15 millidrd forintot, ugy kdzgazdasagi
értelemben tovabbra is a nagyfelljitas tekinthet6 jobb valasztdsnak. Amennyiben ez az
0sszeg néhany millidrddal haladja meg, Ugy a nagyfelljitds hozzavetblegesen egyenér-
tékd projekt az Uj jarm( beszerzéssel. Amennyiben a klimatizalds jécskan meghaladja a
15 millidrd utdlagos koltséget, ugy kdzgazdasagilag ez mar kevésbé értékelhets jo va-
lasztasnak, am fontos megjegyezni, hogy pénzligyi szempontbdl, és a sz(ikds eréforrasok
okozta cash-flow terhet figyelembe véve 30 milliard Ft tobbletkoltségig tovabbra is jo
valasztasnak értékelhetd a nagyfeldjitas.
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5 MELLEKLET

5.1 AKOLTSEG-HASZON ELEMZES ALTALANOS FELTETELEZESEI, MENETE

5.1.1  Felhasznalt dtmutatdk, informaciok, kiinduld alapfeltételezések

A kozgazdasagi koltség-haszon elemzés mddszertanilag els6sorban a Mddszertani
utmutato egyes kozlekedési projektek koltség-haszon elemzéséhez cimd, 2016 juniusi,
tovabbiakban EU CBA Utmutatdra épil, mely a 2014—-2020-as programozasi id6szakra az
Integralt Kozlekedési Operativ Program (IKOP) kdzuti, vasuti elérhet&ség javitasi és va-
rosi kozosségi kozlekedési projektekhez elvégzendd koltség-haszon elemzésekhez ad
maodszertani irdnymutatast. Az dtmutaté elGirasait a mdédszertani alapelvei mellett els6-
sorban a tarsadalmi hasznok megallapitdsahoz lehetett figyelembe venni.

Az elemzésekben hasznalt bevételi-és koltségadatok a BKV Zrt. altal atadott adat-
bazisbodl keriltek feldolgozasra.

5.1.2 Kulénbozeti médszer

A kozgazdasagi koltség-haszon elemzés a CBA utmutatonak megfelel6en a kiilon-
bozeti mddszer alkalmazasaval késziilt, azaz az elemzésben figyelembe vett beruhdazasi,
m(ikddési koltségek, bevételek és hatdsok a projekt nélkiili esethez viszonyitva keriltek
megallapitasra a teljes vizsgalt referencia id6tavra. A vizsgalati id6tav a koltség-haszon
elemzés moddszertana szerint a kdzlekedési projektek esetében — és jelen vizsgalat sze-
rint is 30 év, amely megegyezik a jdrmUvek minimum élettartamaval. A kil6nb6z6 id6-
tavban felmeril6 hasznok, koltségek 6sszemérése diszkontalt jelenértékben torténik.

5.1.2.1 Projekt nélkiili eset

A projekt nélkili eset (,,0” valtozat) a projekt megvaldsitasa nélkil bekovetkezé
helyzetet mutatja be az elemzési id6tavra vonatkozdan, melynek alapja a szolgaltatds
jelenlegi szinvonalanak szinten tartasa. Ehhez viszonyitva keriilnek értékelésre a vizsgalt
A és B vdltozatok. A projekt nélkili eset meghatdrozasa és vizsgalata azért sziikséges,
mert a koltség-haszon elemzés célja kizardlag a projekt javaslatban szerepl6 projekt ha-
tasait vizsgalni és értékelni. Ezért kilonitendbk el azok a hatasok, amelyek a projekt el-
maradasa esetén is bekdvetkeztek volna. Ennek érdekében meg kell hatarozni azt a for-
gatokonyvet, amely bemutatja, mi torténne a javasolt projekt elmaraddsa esetén az
elemzési id6tavon belil.

A javasolt projekt beruhazasi koltségébdl, lizemeltetési és karbantartasi koltségé-
bdl, valamint bevételébdl levondsra keriilnek azon 6sszegek, amelyek varhatdan a pro-
jekt nélkili forgatdkonyv esetén is jelentkeznének.

5.1.2.2 Vele esetek

A vele esetek vizsgalataval torténik meg a fejlesztési / beavatkozasi valtozatok
elemzése, értékelése. A valtozatok hatdsai (szigoruan elkilonitve a projekttél fiiggetlen
hatdsoktdél) szamszerdsitésre kerilnek, igy 6sszehasonlithatova valnak.
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Jelen projekt keretében két, fejlesztésnek mindsulé ,A” és ,B” eset kerilt elem-
zésre.

5.1.3 Azelemzés kezdd éve

Az elemzés kezdG éve a CBA Utmutatdnak megfelel6en a beruhazas elsé éve. A vizs-
galatnal a beruhazasi koltség egy évre, 2019-re keriilt elszamolasra, az elemzések ennek
az évnek az arszintjén késziltek.

5.1.4 Amortizacié

Mivel a CBA utmutatonak megfelel6en az elemzés pénzaram szemléletben készil,
amortizacido nem szerepel az elemzésekben, ehelyett pétlasi koltségek jelentkeznek a
tényleges felmerilés id6pontjaban. A beruhazasi koltség teljes egészében figyelembe
vételre kerilt az elemzés sordn, am amennyiben a beruhdzas targyat képez6 eszkoz
hasznos élettartama meghaladja az elemzési id6tavot, Ugy az elemzés utolsd évére a
maradvanyértéke figyelembevételre kerdl.

5.1.5 Arfolyam

A vizsgalatok soran ott, ahol ez relevans (példaul az euréban felmeril6, beruhazasi
koltségek esetében) a 2019 évi 6sszehasonlité ar a KSH hivatalos arfolyama alapjan ke-
rilt meghatarozdsra.

5.1.6 Inflacid

Az elemzés soran a koéltség és haszon tételek valtozatlan daron keriiltek feldolgo-
zasra. Ennek célja, hogy az inflacié hatdsai ne torzitsdk a kiilonb6z6 id6pontokban fel-
meril6 koltségek és hasznok szamba vett értékét. A jelenérétkek 2019-ig a KSH hivatalos
fogyasztdi, inflacids sora alapjan keriltek kiszamitasra (a CBA utmutaté elGirasai sze-
rint), az azt kovet6 néhany évre (2021-ig) a gazdasagi elGrejelzések alapjan szamitott
rataval kerlltek diszkontaldsra az értékek. Az inflacids rata értéke a vizsgalati id&szak
végéig 3%-ban kerilt meghatarozasra.

11. szdmu tablazat: Fogyasztoi inflacids rata

Fogyasztdi Inflacids rata (%)
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
6,1% 4,2% 4,9% 3,9% 5,7% 1,7% 0,0% 0,0% 0,4%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
2,4% 2,8% 3,4% 3,3% 3,3% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%

5.1.7 Vizsgdlt id6tav

A koltség-haszon elemzésben vizsgalt id6tav (referenciaidészak) a CBA utmutaté
ajanlasainak megfelel6en 30 év, ami jelen projekt esetében 2048-ig tart. A beruhdzasi
koltségek az elemzés soran az A és a B valtozatnal is 2019-re kerliltek elszamolasra
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5.1.8 Pénziigyi diszkontrata

Az alkalmazott pénziigyi diszkontrata realértéken — a CBA utmutatd elGirdsainak
megfelelen 4%.

5.1.9 Kozgazdasagi diszkontrata

Az alkalmazott kozgazdasdagi diszkontrata redlértéken — a CBA Utmutato elGirasai-
nak megfelel6en 5%.

5.1.10 A koltség-haszon vizsgalatok altalanos menete

5.1.10.1 Pénziigyi Elemzés

A vonatkozé Utmutatd el6irdsai szerint a kéltség-haszon vizsgalatok elsé [épéseként
a pénzligyi vizsgalatokat kell elvégezni, amihez el6szor a kiilonb6z6 koltségadatokat kell
a modellbe a kivalasztott 2019 évi 6sszehasonlitd aron bevinni.

A pénzigyi elemzés célja a beruhazas pénzaramainak bemutatasan keresztil a pro-
jekt pénzigyi teljesitménymutatdinak kiszdmitdsa és jelen projekt esetében a pénziigyi
fenntarthatdsag elvi vizsgalata.

A pénziigyi elemzés sordn a nélkiile és a vele eset 6sszehasonlitasaval kerlilnek ki-
szamitdsra a koltségek és bevételek, tdmogatasok valtozasai.

A projekt pénzigyi koltségelemei az aldbbi csoportokba oszthatoék:

e Beruhdzasi koltségek,

e Uzemeltetési és fenntartasi koltségek,
e Pdtlasi koltségek,

e Maradvanyérték.

A maradvanyérték (az eszk6zok értékét a vizsgalt idGszak végén) a beruhazasi kolt-
ségbdl és az egyes beruhazasi elemek élettartamabdl, valamint a pétlasi tevékenységek-
bdl hatdrozhatdk meg. A teljes beruhazasi koltséget csokkents tényezéként sziikséges
figyelembe venni a maradvanyértéket. Ugyanakkor a pénziigyi fenntarthatdsag vizsga-
latandl nem vehetd figyelembe, hiszen a maradvanyérték pénziigyileg nem realizalddik
(a projekt elemek nem kerlilnek eladdsra az értékelési idGtartam végén).

Pénzligyi bevétel-kiilonbség elméletileg a médvaltd utasok miatt keletkez6 tébblet-
menetdij bevételbdl adddna, de jelen projekt esetében a févarosi bérletrendszer miatt
nem lehet a metro és az autdbusz-valtas hatasat modellezni.
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Pénzigyi teljesitménymutatdk

A pénzlgyi elemzés indikatorai az aldbbiak szerint kerllnek kiszamitasra:

a) Nettd pénzigyi jelenérték a teljes beruhdzasi koltségre es a befektetett tékére
vonatkozdan: [FNPV(C), ill. FNPV(K)]. A nettd jelenérték (NPV) szamitasaval a projekt
hasznos élettartama soran felmerilé pénzmozgasok 6sszehasonlithaték és 6sszegezhe-
t6k. Amennyiben az eredmény pozitiv, a projekt bevételei meghaladjak annak kéltségeit,
igy a projekt megvaldsitasra javasolhato.

Szamitdsa: FNPV = PVFR — PVFC (pénzligyi bevételek jelenértéke — pénziigyi koltsé-
gek jelenértéke)

b) Pénziigyi belsé megtérilési rata a teljes beruhazasi koltségre és a befektetett
t6kére vonatkozdan: [FRR(C), ill. FRR(K)]. A bels6 megtérilési rata az a jovedelmezbségi
rata, amelyt6l kezd6déen a beruhdzas jovedelmezdévé valik. Amennyiben a belsé meg-
tériilési rdta magasabb a pénzlgyi diszkontratandl (amely a CBA Utmutaténak megfele-
I6en jelen projekt esetében 4%) javasolhatd a beruhazads megvaldsitasa.

c) Mikodési megtériilés: A pénziigyi beruhdzasi koltség és pénziigyi mikodési kolt-
ség hanyadosa.

Ezek a mutaték az EU-s projektek esetén fontosak, ugyanis az EU tamogathatdsag
fontos kritériumai. Esetlinkben ilyen értelemben nem sziikségesek.

5.1.10.2 Kézgazdasdgi kéltség-haszon elemzés

A kozgazdasagi CBA vizsgdlatok sordn a pénzigyi vizsgdlatoknadl figyelembe vett
kéltségadatok Utmutaté szerinti korrekcidjat kdvetéen keriilnek a szamitasi modellbe a
koltségadatok.

A tarsadalmi hasznok képezik azokat - az Utmutaté alapjan forintban kifejezhetd-
pozitiv hatdsokat (az utazasi id6 koltségcsokkenés, a baleseti koltségcsdkkenés és a ki-
[6nb6z6 kornyezeti hatdsok valtozasa -zaj, levegGszennyezés, klimaterhelés), amelyek
ellentételezik a projekt koltségeit.

Kozgazdasagi Teljesitménymutatdk

A kozgazdasagi teljesitménymutatok szamitasakor a tarsadalmi koltségek és hasz-
nok keriilnek szamszer(sitésre. Ennek célja, hogy megallapithatéva valjon, hogy a tarsa-
dalom egészére, vagy az adott térségben él6kre milyen hatdssal van a tervezett beavat-
kozas, illetve, hogy a beruhazas hasznai meghaladjak-e annak koltségeit az érintettek
szempontjabdl.

A projekt pénzben, kdzvetlenll megjelené tarsadalmi hatasai:

e Beruhdzasi koltség
e Mdkodési koltség — a projekt soran felujitott metrd jarmdpark Gzemeltetési
koltségének valtozdsa, illetve a karbantartasok sordn keletkezé pétlo-

buszkm véltozasanak koltségei szamolanddk el a hatas vizsgalatakor
e Maradvanyérték
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A projekt kozvetett tarsadalmi hatasai:

e Utazasi id6koltség valtozasa

e Baleseti koltség valtozasa

e Jarmd-Uzemeltetési koltség valtozasa — Az indirekt, forgalomvaltozashoz
kapcsolddd jarmd-lizemeltetési koltség szamszerdsitése torténik meg a ha-
tas vizsgalatakor. Példa lehet a modvalté (tomegkozlekedés helyett sze-
mélygépjarmi) utasok Gizemanyag koltsége. (A mostani elemzés soran nem
kerilt figyelembevételre ez a koltségnem.)

e Kornyezeti koltség valtozasa

e Egyéb szamszer(sitett haszon

A kozvetett tarsadalmi hatdasok mogott valds pénzmozgds nem torténik.

Projektenként eltérd lehet, hogy a fent felsorolt kategdriak kozil melyek sorolan-
dok a hasznok és melyek a koltségek kozé. Azok a szempontok, amelyek a projekt meg-
valdsitasa mellett kedvez6bb értéket mutatnak, mint a nélkile esetben, hasznoknak te-
kintjuk. Példaul amennyiben a projekt megvaldsitasaval a baleseti koltség a projekt kivi-
telezésével csokken a viszonyitdsi alapot képezd nélkiile esethez képest, a baleseti kolt-
ség tétel valtozdsa haszonként tekintendé.

A kovetkez6 kozgazdasagi teljesitménymutatdk keriltek kiszamitasra és értéke-
[ésre:

e nettd tarsadalmi haszon jelenértéke (ENPV) - a jov6beni nettd koltség és ha-
szondramok diszkontalt értéke. A netto jelenérték (NPV) szdmitdsaval a pro-
jekt hasznos élettartama soran felmeril6 hasznok és koltségek 6sszehason-
lithatdk és 6sszegezheték. Amennyiben az eredmény pozitiv, a projekt hasz-
nai meghaladjak annak koéltségeit, igy a projekt megvaldsitasra javasolhato

e tarsadalmi bels6 megtériilési rata (ERR) - azon diszkontrata, amely mellett
az ENPV nulla. A belsé megtériilési rata az a jovedelmezdségi rata, amelytdl
kezd6dGen a beruhazas gazdasagilag megtéril. Amennyiben a belsé megté-
rilési rata magasabb a tarsadalmi diszkontratanal (amely a CBA Utmutato-
nak megfelelGen jelen projekt esetében 5%) javasolhaté a beruhdzas meg-
valdsitdsa.

e haszon-koltség ardny (BCR) - a teljes id6szakra vonatkozdan a jelenértékre
atszamitott hasznok és koltségek ardnyat mutatja. Amennyiben a mutaté 1-
nél, magasabb, a beruhazas hasznai meghaladjak annak koltségeit, igy a
projekt megvaldsitasra javasolhato.

5.1.10.3 Erzékenységvizsgdlat

Az érzékenységvizsgalat célja a projekt kritikus valtozdinak és paramétereinek kiva-
lasztdsa, melyek valtozasa a legnagyobb hatdst gyakorolja az alapesetben kiszamitott
pénzigyi és kozgazdasagi teljesitménymutatdkra. A vizsgalat elemzi, hogy az egyes val-
tozok 10%-os valtozasa milyen hatassal van a teljesitménymutatdk alakuldsara. Kritikus
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vdltozonak azt tekintjik, amelynek 10%-os valtozdsa 10%-ndl nagyobb valtozast okoz a
teljesitménymutatokban, mivel a mutatd egységnyi vdltozasara a projekt egészének
eredménye egységnél nagyobb eltérést mutat.

A CBA Utmutaté 1%-os valtoztatdst javasol a mutatékon. Az eltérések jobb szemlél-
tetése érdekében jelen tanulmanyban 10%-kal végzett érzékenységvizsgalat szerepel-
mely aranyaiban teljesen azonos eredményt mutat.

A vizsgalt valtozdk a jelen projekt esetében:

e metro-jarmdlizemi (lzemeltetési és karbantartasi) koltségek
e potlasi koltségek

e potld autdbuszok alkalmazasanak valtozasa

e az utazasi id6-megtakaritasi hasznok valtozasa
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